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Na osnovu ¢lana 31. stav (1) tatka b) i ¢lana 77. stav (1) Statuta Grada Sarajeva (,,SluZbene
novine Kantona Sarajevo”, broj 7/23), Gradsko vije¢e Grada Sarajeva, na 43. sjednici odrZanoj

dana 09.10.2024. godine, primilo je k znanju

Informaciju o radu i poslovanju JP ,,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.0. Sarajevo za period 01.01.
—30.06.2024. godine.
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71 000 Sarajevo Qgé@
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Fax: +387 33205 874 (
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Web: gradskovijece.sarajevo.ba
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Uobiéajeno nepovoljan period poslovanja u zimskim mjesecima prvog polugodista poslovne
godine, povecéani troSkovi personala zbog potedko¢a u angazovanju povremenih i
privremenih spoljnih saradnika na drustvenokorisnim projektima, izostanak i pomjeranje za
drugo polugodiste planiranih prihoda po osnovu programskih i projektnih aktivhosti (cca |
260.000 KM), direktno su uticali na negativan finansijski rezultat poslovanja Preduzeca u
prvom polugodi$tu ove godine u visini od -251.071 KM. Preduzeée uobicajeno u prvom
polugodistu poslovne godine ostvaruje negativan rezultat poslovanja.

Medutim, prema projekciji poslovanja Preduzeca do kraja godine, kalkulisanoj na osnovu
planiranih i projektovanih poslovnih zadataka i aktivnosti te prihoda i rashoda u drugom
polugodistu, projektovano je da ¢e Preduzeée na kraju poslovne 2024.godine ostvariti
pozitivan finansijski rezultat u visini dobiti na nivou planirane od cca 15.000 KM.

Adekvatna podr$ka Osnivaéa — Grada Sarajeva, kao i prethodnih godina, ni u prvom
polugodistu 2024. godine nije izostala i izvrSena je u potpunosti u skladu sa odobrenim

budZetom.

Preduzeée nema ni dugoro&nih ni kratkoro&nih kreditnih zaduZenja i obaveza.

Programski pristup realizaciji strate$kih ciljeva Preduzeca i realizacija drustveno korisnih i
drustveno opravdanih projekata utvrden je i realizuje se kao jedan od osnovnih principa

poslovanja Preduzeca.

U pravcu implementacije élana 29. Zakona o osnovhom odgoju (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo“, broj: 23/17), bez obzira na recidive izrazito nepovoljnih drustveno-ekonomskih
okolnosti izazvanih energetskom krizom i inflacijom, nastavljena je realizacija sistemske
$kole plivanja uéenika Getvrtih razreda osnovnih Skola u Kantonu Sarajevo kao i realizacija
komercijalne $kole plivanja u pravcu ostvarivanja strateskog cilja — edukacije neplivata u
Kantonu Sarajevo. Za $kolsku 2023/24 godinu realizirana je u periodu od oktobar 2023. do
juni 2024. godine sistemska Skola plivanja kroz koju je pro$lo ukupno 3701 uéenik sa

podruéja 7 kantonalnih opéina..

Na osnovu potpisanih sporazuma sa op¢inama Novi Grad i Centar, u prvom polugodistu je
zapotet je Projekat rekreacije i rehabilitacije za bora¢ku populaciju i RVI na Olimpijskom
bazenu Otoka. U narednih 12 mjeseci kroz ovaj projekat u navedenim opéinama treba da

prode 280 pripadnika ove populacije.

Krajem polugodi§ta zavrdeni su pregovori i pripremljen je Projekat rekreacije i rehabilitacije
boratke populacije u Kantonu Sarajevo do kraja 2024.godine, koji ¢e obuhvatiti 350
demobilisanih boraca i koji ¢e finansirati Boraéko ministarsrtvo KS i Grad Sarajevo (ukupno

72.000 KM).

U prvom polugodistu, u okviru sistemske Skole plivanja uéenika cetvrtih razreda osnovnih
gkola u Kantonu Sarajevo, realizovana je $kola plivanja za uenike Zavoda za specijaino
obrazovanje i odgoj djece ,, Mjedenica sa kojima je primjenjen individualni nacin rada, jedan
trener jedan uéenik prema Hallwick konceptu obuke plivanja.

U cilju preventivnog lijeéenja, rekreacije i rehabilitacije djece s poteSkocama, razvijen je i
implementira se projekat namjenjen ovoj populaciji koji ukljuuje djecu iz Skole “Vladimir
Nazor” i ostalih ustanova koje rade sa djecom s poteSskocama. Projekat ¢e djelomi¢no
finansirati Opéina Novo Sarajevo a plan je ukljuéiti i nadlezno kantonalno ministarstvo u ovaj

projekat.
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11. Nastavljena je realizacija Projekta ,Sarajevo - zdrav grad“, u sklopu kojeg se realizira
program ,,Tjelesno vjezbanje kao faktor kvalitete Zivota osoba starije Zivotne dobi.

12.U prvom polugodi$tu zapocet je sa realizacijom i projekat rekreacije i rehabilitacije
dobrovoljnih darivalaca krvi koji se implementira u saradnji sa Zavodom za transfuziologiju

Sarajevo.

13. Nastavljena je saradnja i potpisan novi ugovor sa multidisciplinarnim trenaznim projektom
,FitPass“ po osnovu kojeg je u prvom polugodi§tu ostvaren prihod za 6 mjeseci u visini od
48.000 KM. Novim ugovorom prihod je poveéan za 30% uz dodatni marketinski prihod, tako
da se oéekuje ukupan godiénji prihod po ovom projektu u visini od preko 90.000 KM.

14. Po osnovu objavljenog javnog poziva za zajednicke drustvenokorisne projekte sa partnerima
u cilju unaprijedenja i povecanja kapaciteta za rekreativne aktivnosti gradana i posjetilaca
Sarajeva — osmisljavanje novih rekreativnih programa i projekata, unaprijedenje prostora za
fithes i teretanu, moderniziranje prostora i unaprijedenje usluga saune, masaze...itd,
potpisan je sporazum o zajednickoj realizaciji projekta sa partnerom po osnovu kojeg je na
polugodi&njem nivou ostvaren prihod od 52.000 KM.

15. Nastavljeno je pruzanje usluga i uslova za nesmetan i kvalitetan trenazni proces plivackih i
vaterpolo klubova i obezbjedenje tehnickih, prostornih i organizacionih resursa za
organizaciju plivackih mitinga i vaterpolo takmi¢enja u objektu Bazena. Svoje aktivnosti u
Bazenu realizovao je veliki broj pravnih subjekata, 21 plivacka kiuba, 6 vaterpolo klubova, te

3 ronilacka kluba.
16. Bazen u prosjeku polugodi$nje zabiljezi oko 250.000 posjeta.

17.U saradnji sa Vaterpolo savezom KS zapocete su pripreme za organizaciju Medunarodnog
vaterpolo turnira ,SARAJEVO CHAMPIONS CHALLENGE 2024, koji je planiran da se

organizuje u septembru 2023.godine;

18. Kontinuirano se pripremaju objektivne i racionalne projekcije rezijskih trokova, uvazavajuci
objektivnu &injenicu promjene cijena istih u narednom periodu, ali ne dovodeéi u pitanje
tehnicke, bezbjedonosne i higijenske visokopostavijene standarde.

19. Odrzavanje tehniéko-tehnoloskih sistema u objektu Olimpijskog bazena Otoka u prvom
polugodistu 2024. godine bilo je na adekvatnom nivou, naroéito zbog &injenice da objekat i
oprema u kontinuitetu funkcionidu petnaest godina te da tehnicki sistemi vec zahtijevaju
znaéajnije ulaganje u tekuée i investiciono odrzavanje zbog zastarjevanja opreme.

20. Obezbjedena su sredstva u BudZetu Grada Sarajeva za 2024.godinu u visini od 1.000.000 KM
za investiciono-sanaciona ulaganja u objekat i opremu Bazena.

21. Preduzeée redovno aplicira na javne pozive radi uposijavanja osoba bez radnog iskustva —
pripravnika, i u svakom momentu upo$ljava nekoliko pripravnika &ime se omogucava
mladim ljudima da naprave prvi ,korak“ u karijeri. S ciljem olakSanja posiovanja, Preduzede
aplicira i na druge javne pozive (javni radovi, posao za sve, zaposljavanje porodica Sehida i

poginulih boraca sl.).




()

s

Broj: 02-1 - 1558/24 |
Sarajevo, /0.09. 20 2Y- 5oo/lf)e/

IZVJESTAJ
O RADU | POSLOVANJU
JP ,,OLIMPIJSKI BAZEN OTOKA* d.0.0. SARAJEVO
ZA PRVO POLUGODISTE 2024. GODINE

Ovaj dokument predstavija Izvjestaj o radu i poslovanju JP ~Olimpijski bazen Otoka" d.c.0. za prvo
polugodiste 2024. godine, ukijudivo i izvjestaj o finansijskom poslovanju preduzeéa za period 01.01.-
30.06.2024. godine (sa napomenom da se, izmjenama Zakona o racunovodstvu, zvaniéni finansijski

izvjestaji ne dostavljaju Finansijsko informativnoj agenciji — FIA).

Veza sa drugim dokumentima:
Cetverogodiénji plan poslovanja JP Olimpijski bazen Otoka d.o.o. Sarajevo za period 2022. -

2025.godina.
Trogodidnji plan poslovanja JP Olimpijski bazen Otoka d.o.o. Sarajevo za period 2024. -

2026.godina.
- Plan rada i poslovanja za 2024.godinu
Izvjestaj o radu i poslovanju JP ,Olimpijski bazen Otoka“d.o.o. Sarajevo za 2023.godinu

Finansijski izvje$taj o poslovanju Preduzeéa za prvo polugodiste 2024. godine (Bilans stanja, Bilans
uspjeha...)

Upravljacki organi Preduzeca, svjesni situacije u privredi Kantona Sarajevo, ali i zemlji uopée, svjesni
“pjektivnih moguénosti lokalne drudtvene zajednice, svjesni energetske krize koja mijenja sliku svijeta i
‘posiovanja na globalnom nivou i svjesni inflacije u drustvu kao posljedice energetske krize izazvane ratom
u Evropi, prilikom definisanja planskih ciljeva za 2024. godinu, a vodeni ostvarenim rezultatima poslovanja
u 2023. godini, povecanje vlastitih prihoda, racionalizaciju trodkova i &tedni pristup rashodima postavili su
kao osnovne principe u poslovanju Preduzeéa uz istovremeno obezbjedenje kontinuiteta u zadovoljavanju
javnog interesa i ispunjavanju svojih strateskih ciljeva: razvoj vodenih sportova, edukacija neplivaca i

rekreacija gradana Sarajeva.

1. PRINCIPI POSLOVANIA '

Planom poslovanja Preduzeca za 2024. godinu utvrdeni su ciljevi poslovanja Preduzeéa zasnovani na
postivanju zakonskih propisa, ekonomski odrzivim principima poslovanja, na nadin koji je prihvatljiv i
koristan i za zaposlenike i za drustvenu zajednicu. Ciljevi poslovanja moraju biti uskladeni sa potrebama
ciljanih populacija (edukacija neplivada), sa razvijanjem vodenih sportova i perspektivnih takmidara u
vodenim sportovima (sport) i ponudom rekreativnih programa za gradane (rekreacija), $to su i strategki

cilievi Preduzec¢a odnosno njegova misija.
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Programski pristup realizaciji strateskih ciljeva Preduzeéa u funkciji realizacije drustveno korisnih i
drustveno opravdanih projekata i razvoja vodenih sportova utvrdeni su i realizuju se kao osnovni principi

; poslovanja Preduzeda.

U okviru Plana poslovanja za 2024.godinu, mogu se identificirati i ostali principi poslovanja Preduzeca:

Racionalni pristup poslovanju;
Kontinuirano povecanje vlastitih prihoda sa akcentom na sistemski pristup edukacije nepliva¢a u

osnovnim skolama u Kantonu Sarajevo;
Uvazavanje specifi¢nosti poslovanja Preduzeca, u vezi sa realizacijom drustveno korisnih projekata,;

e Kontinuirana i azurirana analiza trzista;
Redovna procjena resursa, kapaciteta, konkurencije i komparativnih prednosti Preduze¢a na trzistu.

ANALIZA PCSLO\INOG OKRUZENJA, PROCJENA RESURSA, RIZICI

“2.1. ANALIZA POSLOVNOG OKRUfENJA

Kao $to je prepoznatljivo iz samog naziva, Preduzece upravlja uredenim, pokrivenim kupalitem u drzavnoj
svojini na podrugju grada Sarajeva. Osniva¢ Preduzeca je Grad Sarajevo.

Grad Sarajevo je osniva¢ dva javna preduzeca: JP ,Sarajevo”, koje upravlja Vije¢nicom — objektom kuiture,
tradicije, proslosti i JP ,Olimpijski bazen Otoka" - koje je simbol modernizma, modernog nacina Zivota, 21.
stolieéa, mjesto rekreacije gradana, razvoja vodenih sportova i edukacije neplivaéa. Cinjenica je da je
Bazen u prosloj godini dobio znac¢ajnu konkurenciju ( otvoren je novi bazen u Opéini Novi Grad, uskoro se
otvara novi bazen na Fakultetu za sport i tjelesni odgoj, bazen u Vogoséi veé preuzima dio programskog
segmenta poslovanja Preduzeca,...), tako da se Preduzeée mora suoéiti sa konkurencijom, ojacati trzisne
kompetencije i marketin8ke aktivnosti, osmisliti nove i prosiriti potoje¢e usluge i programske aktivnosti i

ojagano udi u trZiSnu utrku sa konkurencijom.

Zbog energetske krize izazvane ratovima u Ukrajini i na Bliskom Istoku, nestasica i rast cijena energenata
prouzrokuju vrlo ozbiline poteskoée u funkcionisanju svih segmenata privrede i drustva u cjelini (grijanje
objekta i vode u Olimpijskom bazenu Otoka projektovano je isklju¢ivo sa opremom koja radi na prirodni gas
i teCno gorivo kao alternativu, a za oba ta energenta vrlo je neizvjesna i isporuka i cijena u narednom

beriodu).

Opéi rast nivoa cijena, projektovan od strane Centralne banke, nesto je niZzi u odnosu na isti period prosle
godine, medutim, turbulencije u nivou cijena energenata iniciraju potencijaini dodatni rast cijena
materijanih troSkova i proizvodnih i neproizvodnih usluga u odnosu na veé ionako visoke cijene
prouzrokovane kumulativhom stopom inflacije od 2021. do 2023.godine u visini od preko 30%. Neizvjesno
je koji nivo ¢e cijene energenata dostiéi do kraja 2024. godine. Visina svih materijalnih troSkovi proizvodnih
i neproizvodnih usiuga prate rast stope inflacije i konstantno se moraju korigovati u planskim i operativhim

dokumentima.

Standard uposlenika, zbog opéeg porasta cijena i posebno porasta cijena hrane i kuc¢nih potrepstina, vrlo
ozbiljno je ugrozen. Osnovica za platu nije se mijenjala zadnjih desetak godina do jula 2023. godine, kada
je neznatno uveéana za 11%. Medutim, i nakon tog uvedanja, trenutne realne plate zaposienika su

obezvrijedene za 40% u odnosu na njihove reaine plate u 2012. godini.

Cijene usluga Preduzeca nikada nisu kalkulisane na ekonomskim inputima veé su prilagodene
javnom interesu sportista, klubova, perspektivnih plivaca, gradana, djece, ucenika, studenata,
boracke populacije, penzionera,,,, tako da bi njihovo eventualno poveéanje na bazi ekonomskih inputa
vjerovatno izazvalo niz nepovoljnih akcija usmjerenih i na Bazen i na Grad Sarajevo. Kontinuirano
pokuSavamo da sa nadleznim ministarstvom i sa opéinama dogovorimo korekciju visine troSkova realizacije

RS
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drustvenokorisnih projekata $kole plivanja kako bi amortizovali poveéane troskove njihove realizacije,
medutim, taj proces je vrlo neizvjestan i ne mozemo sa sigurno$céu znati kako ée u konadénici zavrsiti.

U vezi sa analizom poslovnog okruZenja i u vezi sa pravnhom nesigurnosti poslovanja Preduzeéa zbog
nekonzistentne politike Uprave za indirektno oporezivanje, posebno se istide vrlo sloZena problematika koju
Preduzece ima sa tom Upravom, koja od 2012. godine znagajno optereéuje likvidnost i ukupno poslovanje
Preduzeca i koja je prezentirana i u izvje$tajima o radu i posiovanju Preduzeéa za 2021.,2022. i
2023.godinu. U sustini, problematika koju Preduzece ima sa Upravom za indirektno oporezivanje, svodi se
na dokazivanje i argumentiranje pozicija Uprave i Preduzeca u vezi sa oporezivanjem (ili neoporezivanjem)
drustveno korisnih projekata koji se realizuju na Bazenu i koji se finansiraju namjenskim nepovratnim grant
sredstvima iz budZeta Kantona Sarajevo, Grada i op¢ina koje pripadaju Kantonu Sarajevo. Obzirom na, za
Preduzece nepovoljnu, presudu Suda BiH po jednom od dva pokrenuta predmeta na tom sudu, po OVOj
problematici Preduzeée je pokrenulo apelaciju na Ustavnom sudu BiH.

Bez obzira na naprijed navedene nepoznanice i rizike u vezi sa inputima iz poslovnog okruzenja koji
znacajno utiu na poslovanje Preduzeca, i dalie smo uvjereni da nivo kvalitete realizacije projekata i usluga

nece, ni u kakvom scenariju, doéi u pitanje.

'2.2. PROCIENA RESURSA PREDUZECA
p= ‘! N

Za svakodnevno obavljanje djelatnosti neophodni su adekvatni materijalni, tehnitko-tehnologki,
infrastrukturni, personalni i finansijski resursi, funkcionalna organizacija i kapaciteti za realizaciju svih

planiranih programskih aktivnosti.

U vezi sa materijalnim, tehni¢ko-tehnoloskim i infrastrukturnim resursima mora se istaéi &injenica da se
objekat i bazenska tehnika ve¢ 16 godina svakodnevno 24 sata eksploatisu te da je kompletna oprema u
potpunosti amortizovana, a neki sistemi opstaju uz velike napore u odrZavanju istih i potrebno ih je hitno
zamijeniti. Aktivnosti na teku¢em odrzavanju i dijelom investicionom odrzavanju (sanacija krova koji je
prokiSnjavao, sanacija kotla, generaini godinji remonti, godi$nji servisi i zamjena dijelova kod kiima
komora...itd) koje ne povecavaju vrijednost tude imovine (koja je vlasnistvo Grada Sarajeva) i koji se
uredno knjize kao rashodi perioda u bilansu uspjeha (prosjeéno godi&nje 230.417 KM.), redovno i
blagovremeno su realizovani u prethodnom $esnaestogodisnjem periodu. Kao rezultat takvog pristupa od
strane Preduzea, objekat, bazenska tehnika, sve tehni¢ko-tehnoloske cjeline, jos uviek su u
svakodnevnoj funkciji tako da usluge Olimpijskog bazena Otoka omoguéavaju ispunjenje javnog interesa
svih gradana Sarajeva. Da bi objekat bio u punoj funkciji neophodno je realizovati ciljane investiciono-
sanacione zahvate, koje smo u nasim evaluacijama, projekcijama i kalkulacijama procijenili u iznosu od 3,2

_miliona KM.

, Objekat i oprema su u viasnistvu Grada, a ne Preduzeéa, pa se pristupilo koordiniranim aktivhostima od
strane Gradskog vije¢a, Gradske uprave i svih organa i zaposlenika Preduzeéa u cilju obezbjedenja
neophodnih sredstava za zanavljanja i sanaciju vitalnih sistema u objektu, ukoliko Zelimo da objekat
opstane i u narednim godinama i dalje uspje$no funkcionie i zadovoljava javni interes gradana Sarajeva.

Kao rezultat pomenutih aktivnosti, Gradonacelnica je donijela Odluku o preraspodjeli vlastitih i kreditnih
sredstava u Budzetu Grada Sarajeva, broj 01/09-19-3547-2/24 od 12.06.2024.godine, u visini od 1.000.000
KM za finansiranje investiciono-sanacionih ulaganja u objekat i bazensku tehniku Olimpijskog bazena
Otoka. U toku je realizacija pomenute Odluke (priprema tehni¢kih specifikacija, tenderske dokumentacije,

istrazivanje trzista...itd).

Odredene povremeni zastoji u vezi sa povremenim nedostatkom potrebnih personalnih resursa prevazilaze
se kroz dodatno zalaganje radnika, angaZovanje personala putem ugovora o djelu, apliciranjem na javne
pozive sluzbi za zaposljavanje kako na kantonalnom, tako i na federalnom nivou, putem kojih se angazuju
- nezaposlene osobe u svojstvu pripravnika, volontera ili po osnovu obavljanja javnih radova, potpisivanjem
Sporazuma o poslovnoj saradnji i optimalnijim rasporedom izvr§enja prioritetnih poslova.

U analizi poslovnog okruzenja smo naveli da je, zbog opéeg porasta cijena i posebno porasta cijena hrane i
kuénih potrepstina i stagnacije i obezvrijedenja realnih plata u odnosu na period od prije deset godina,
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Zivotni standard uposlenika vrlo ozbilino ugroZzen. Osnovica za platu nije se mijenjala od 2012. godine do
jula 2023. godine, kada je neznatno uvec¢ana za 11%. Medutim, i nakon tog uvecanja, trenutne realne plate
zaposlenika su obezvrijedene za 40% u odnosu na njihove realne plate u 2012. godini. Eventualno
povecanje osnovice za plate uposlenih prvenstveno je determinirano rezultatima poslovanja Preduzeéa a
prema aktuelnim projekcijama poslovanja do kraja 2024.godine vrlo neizvjesna je moguénost poveéanja

osnovice u drugom polugodistu.

Uredba Viade FBIH o isplati jednokratne nov€ane pomodi u visini od dvije prosje¢ne federaine plaée, koje
je Preduzece isplatilo zaposlenicima u prvom polugodi$tu ove godine znaéajno je doprinijela ublazavanju
pada zivotnog standarda zaposlenih u Preduzeéu u prvom polugodi$tu 2024. godine (izvréena je isplata u
pet rata po 504 KM u periodu od februara do juna 2024. godine). Isplatom ove jednokratne pomodi
ustedena su znaCajna sredstva u odnosu na eventualno povecanje osnovice za platu obzirom da je ista
oslobodena placanja pripadajucih poreza i doprinosa. Medutim, isplata jednokratne pomoéi po
novodonesenoj Uredbi za drugo polugodiste, prema aktuelnim projekcijama poslovanja, tedko je ostvariva

obzirom na planirane prilive i odlive sredstava u drugom polugodistu.

Procjena i projekcija finansiiskih resursa data je u Finansijskom planu poslovanja Preduzeéa, a na ovom
mjestu navodimo Cinjenicu da je u Elaboratu o odrzZivosti rada zatvorenog bazena na Fakultetu sporta i
tjelesnog odgoja Univerziteta u Sarajevu, koji je u januaru 2022, godine sacinio i objavio Ekonomski institut
u Sarajevu, utvrdena i obrazloZzena relacija u omjeru 1 : 2,75 u vezi sa potrebnim budZetskim sredstvima
koja obezbjeduju odrZivost bazena na FASTO u odnosu na Olimpijski bazen Otoka. Elaboratom je
. Jrojektovano da za odrZivost bazena na FASTO u prvoj godini poslovanja treba obezbijediti 936.425,00 KM

budzetskih sredstava. Shodno projektovanoj proporciji 1 : 2,75 KM, za odrZivost Olimpijskog bazena Otoka
potrebno je obezbijediti cca 2.500.000 KM budZetskih sredstava, §to je znaéajno vise od sada
obezbijedenih sredstava granta za funkcionisanje Olimpijskog bazena Otoka.

2.3. PROCJENA RIZIKA U POSLOVANJU PREDUZECA

Utvrdivanje rizika najvaZnije je za kasniji razvoj odrzivog sistema nadziranja i kontrolisanja operativnog
rizika. Djelotvorno utvrdivanje rizika uzima u obzir i unutarnje Cinioce (kao &to su struktura, priroda
aktivnosti, kvaliteta ljudskih potencijala i organizacijske promjene Preduzeéa) i vanjske &inioce (kao $to su
promjene monetarno-kreditinih uvjeta, investicijskih, fiskalnih, tehni¢ko-tehnolo$kog napretka i drugi faktori)
koji mogu i pozitivno i negativno uticati na ostvarenje cilieva Preduzeéa. Strateski ciljevi Preduzeéa zbog

kojih je Preduzece i osnovano su: edukacija neplivaéa, razvoj vodenih sportova i rekreacijia gradana.

U Planu rada i poslovanja Preduzeéa za 2024.godinu dat je detaljan pregled najznagajnijih rizika iz
usvojene Strategije rizika JP ,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.o0. Sarajevo za 2024. godinu. U ovom dokumentu
izdvajamo znacajan rizik u poslovanju Preduzeca koju nosi problematika u vezi sa Upravom za indirektno

)porezivanje.

2.3.1. PROBLEMATIKA U VEZi SA UPRAVOM ZA INDIREKTNO OPOREZIVANIJE

Obzirom na znacajnost rizika u poslovanju Preduzec¢a koju nosi problematika u vezi sa Upravom za
Indirektno oporezivanje, dajemo kratak osvrt na vrlo sloZenu problematiku sa Upravom za indirektno
oporezivanje, koja od 2012. godine opterecuje likvidnost i ukupno poslovanje Preduzeéa i koju smo i ranije
prezentirali i u lzvjestaju o radu i poslovanju Preduzeéa za 2021., 2022, i 2023.godinu.

U sustini, problematika koju Preduzeée ima sa Upravom za indirektno oporezivanje, svodi se na
dokazivanje i argumentiranje pozicija Uprave i Preduze¢a u vezi sa oporezivanjem (ili neoporezivanjem)
drustveno korisnih projekata koji se realizuju na Bazenu i koji se finansiraju namjenskim nepovratnim grant
sredstvima iz budZeta Kantona Sarajevo, Grada i opéina koje pripadaju Kantonu Sarajevo.

Pri tome, drugostepeni organ — direktor Uprave za indirektno oporezivanje, u dva navrata je (2013. i 2020.
godine) prihvatio argumente iz nasih Zalbi i ponistio rjeSenja prvostepenog organa — Regionalnog centra
UIO Sarajevo, da bi, u konacnici, u decembru 2021. godine odbio nasu Zalbu, koja je bila zasnovana na




istim Cinjenicama i argumentima kao u Zalbama koje su u dva navrata prihvaéene od strane drugostepenog
organa.

Kako se na rjesenje drugostepenog organa ne moze izjaviti Zalba, odluéili smo da pokrenemo upravni spor
pa smo u februaru 2022. godine preko advokatske kuce kod nadleznog suda — Sud BiH pokrenuli tuzbu

protiv Uprave za indirektno oporezivanje Bosne i Hercegovine.

Nakon skoro dvije godine od pokretanja tuzbe u februaru 2022. godine, u decembru 2023, godine,
dobijamo presudu Suda BiH kojom se odbacuje nasa tuzba. Sud u obrazloZenju presude prihvata
argument UIO da se radi o uslugama koje je vrilo Preduzeée u okviru svoje registrovane djelatnosti te da
se radi o prometu koji je oporeziv. Sve ostale &injenice iz nase tuzbe i sve argumente koje smo naveli, sud
ignorise i smatra irelevantnim kod dono$enja presude. Pri tome, smatra nebitnim i apsolutno se ne
izjasnjava o citiranim &injenicama iz rjedenja drugostepenog organa — direktora UIO iz 2013. godine kojima
se nedvosmisleno naglasava ,da se realizacija pomenutih projekata ne moze smatrati uslugom izvr§enom
uplatiocu sredstava® i da , prvostepeni organ je iz utvrdenog é&injeniénog stanja izveo pogresan zakljuéak
da su uplacena sredstva naknada za izvrSene usluge uplatiocima sredstava, na $ta Zalitelj opravdano

ukazuje Zalbom".

Obzirom da smo u periodu nakon 2013. godine postupali po stavovima direktora UIO iz njegovog Rjesenja
~ojim je ponistio Rje$enje prvostepenog organa iz 2012. godine, smatramo vrlo opravdanim postaviti
pitanje i problematizirati ,pravnu nesigurnost’ poreskih obveznika zbog kontradikcija koje je UIO (a sada i
Sud BiH) proizveo i u koju je doveo poreske obveznike i njihovu imovinu svojim nekonzistentnim stavovima

i tumadenjima Zakona o PDV.

Podsjeéamo i podviagimo da je UIO retroaktivno od 2012. do 2018. godine primijenila nove izmijenjene
stavove da je realizacija drustveno korisnih projekata, po njihovom tumadeniju, pruzanje nekakvih usluga
davaocu sredstava. Ovaj stav je potpuno suprotan citiranim stavovima iz Rjesenja direktora UIO iz 2013.

godine po kojima je Preduzece i postupalo u ovoj problematici.

Po osnovu navedene Presude, u januaru 2024. godine, pokrenuli smo putem advokatske kuée vanredni
pravni lijek - Zahtjev za preispitivanje zakonitosti presude. Nakon $to je Sud BiH potvrdio svoju presudu, u

saradnji sa advokatskim timom podnijeli smo apelaciju Ustavnom sudu BiH.

Ukupna sredstva koja potrazujemo od strane Uprave za indirektno oporezivanje i po kojima smo pokrenuli
upravne sporove na Sudu BiH (pored navedene presude u toku je jo$ jedan upravni spor po rieSenju UIO

“za period 2019 - 2021. godina) iznose 300.158,30 KM.

Obzirom da se ova sredstva vode kao potraZivanja iznad godinu dana u nasim poslovnim knjigama i
finansijskim izvjestajima, ista smo u dijelu koji se odnosi na period po Presudi Suda BiH knjiZili na teret
rashoda (169.271,31 KM), a ukoliko u narednom periodu dobijemo upravne sporove, povrat tih sredstava
bismo knjiZili na vanredne prihode u narednoj ili narednim godinama.

Zahvaljujuci proslogodisnjem poslovnom rezultatu, u potpunosti smo anulirali knjigovodstvene i poslovne
posljedice za pomenutih 169.271,31 KM, a posljedice po likvidnost Preduzeéa amortizovali smo jos u 2021.

i 2022. godini.

Ukoliko ne dobijemo upravne sporove sa UIO, bit cemo prinudeni da i preostala potrazivanja od UIO u
visini od 115.000,00 KM knjiZimo na teret rashoda u narednom periodu. Osim toga, potencijalno se
pojavljuju dodatna dva problema u narednom periodu: problem oporezivanja buduéih sredstava za
finansiranje drudtveno korisnih projekata i na taj nadin umanjenje buduéeg ukupnog prihoda (u nasoj
projekciji finansijskog poslovanja Preduzeéa do kraja 2024.godine, ne Cekajuci presudu Ustavnog suda
BiH, ukalkulisali smo umanjenje prihoda po osnovu programskih i projektnih aktivnosti po osnovu PDV-a.
Naredni probleme je problem naknadno utvrdenog PDV-a za period od posljednje kontrole do danas (od
septembra 2021. do decembra 2023. godine). Sumarno, nabrojani potencijaini poslovni dogadaji iznose
cca. 330.000,00 KM i mogli bi predstavijati veliki balast u poslovanju Preduzeéa u narednom periodu.

1.0.
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~ REALIZACIJA CILIEVA 1Z/PLANA POSLOVANJA PREDUZECA

Formulisani su, definisani i planirani sljede¢i operativni zadaci i ciljevi poslovanja u 2024. godini (u koloni
.Napomena" dati su saZeti komentari realizacije ciljeva u prvom polugodistu 2024.godine):

Ciljevi
RIB Operativni zadatak/aktivnost 2024 Napomena
Zakljuéno sa 30.06.2024.godine
realizovana je $kola plivanja za
drugo polugodiste Skolske
2023/2024.godine. Za realizaciju
projekta za $kolsku
Projekat sistemske $kole plivanja uéenika 2024/2025.godinu potrebno je
1. | Cetvrtih razreda osnovnih 8kola u Kantonu 4000 uéenika potpisati sporazume sa
Sarajevo Ministarstvom za odgoj i
3 obrazovanje KS (pozicije
Ministarstva i Preduzeca jo§ uvijek
su udaljene a nepotpisivanje
sporazuma direktno ugrozava
Projekat).
Projekat Sportska rehabilitacija i vieZbanje Podijeljeno sa 30.06. cirka 620
2. | uvodiza boracku populaciju i RVI na 900 participanata | godisnjih akreditacija za utesée u
Olimpijskom bazenu Sarajevo ovom projektu.
] — Jo§ uvijek nema ohrabrujucih
3 s;?éeéﬁaoté;er::mg%ﬁ?; ;szﬁs:'nabazenu Ul_(ljuc':iti nadleZzno | signala i; nadle?qih federalnih i
) Otoka ministarstvo kantonalnih ministarstava za
podrSku ovom projektu.
Projekat se kontinuirano realizuje
ve¢ desetak godina iako je izostala
4 Projekat ,Tjelesno viezbanje kao faktor 1000 mjeseénih 2:3:;";:%3 ort;;l;i?ts,(:pravzodrgﬁg
kvalitete Zivota osoba starije Zivotne dobi participacija aplikaciju za grant sredstva pokuali
smo ukljuciti GU po osnovu projekta
.Sarajevo — zdrav grad”.
5. ggﬂ;’fgﬁﬁﬁrggzazl'a';;h:x:nac”e U saradnji sa Zavodom za transfuziologiju Sarajevo
Sa 30.06.2024.godine  ostvaren
) . . " prihod po ovom projektu cca 48.000
- 6. | Projekat FitPass >70.000 KM KM, projekcija do kraja godine -
preko 90. 000 KM.
e o8 e Projeat finess cena, masate,
7. "2 . Ju unaprjecenja i pc 13 | >100.000 KM aerobik. Ukupno ostvaren prihod sa
apaciteta za rekreativne aktivnosti 30.06.2024.godine 52.000 KM
gradana i posjetilaca Sarajeva e 9 )
19 plivackih
TrenaZni proces plivackib i vaterpolo s:;ggvglbs
klubova i obezbjedenje tehnickih, klubor\)/a te 3
8. | prostornih i organizacionih resursa za ronilacka kluba
organizaciju plivackih mitinga i vaterpolo
takmiCenja 12 sportskih
takmicenja
Definisanje i usvajanje projekta
planirano u drugom polugodistu
poslovne godine. Obezbjedena
Projekat razvoja vodenih sportova na s = | plivatka pruga za perspektivne
9. | Olimpijskom bazenu Otoka za period 2024. Ef;?g;f;t' ¥ Usvoti takmigare po simboliénoj cijeni od 1
— 2026.godina ) KM po pruga/satu.Ciljeve projekta
postaviti dinamicki u ovisnosti od
sredstava za finansiranje trogkova
projekta

11
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[ - ] Realizacija u septembru |

10 Medunarodni vaterpolo turnir ,SARAJEVO Ferrlu\g:'rc':nlirane ‘| 2024.godine. Zapotete pripremne
| CHAMPIONS CHALLENGE ucesnike turnira aktivnosti i kontakti sa potencijalnim

_u€esnicima turnira.

- Odr3ati pozitivno | U¥aZavajuci promjene cijena, ali ne
Pripremati objektivne i racionalne projekcije oslovan'g dovodedi u pitanje tehnicke,
p ) bezbjedonosne i higijenske

1. s
rediisidh roskove Preduzeca visokopostavliene standarde.

Donesena odluka Gradonaéelnice
za investiciono-sanacione radove
Adekvatan  nivo | na objektu Bazena u visini od

svih TT sistema 1.000.000 KM. Tekuée odrzavanje
se realizuje u skladu sa Planom
rada za 2024.godinu.

Odrzavanje tehnicko-tehnologkih sistema u

12. objektu

Prema projekciji posiovanja do kraja
godine projicirana je dobit u visini
. 4 - . i, .. | planirane. Odrzavanje likvidnosti i
13. gg['zlf ;;: onfinuitet poziivneg posiavnog Sfévggg KM dokit solventnosti Preduzecéa znatno je

' oteZano zbog problematike koje
Preduzete ima sa Upravom za
indirektno oporezivanje.

Komentari realizacije planiranih ciljeva za 2024.godinu:

U pravcu implementacije ¢lana 29. Zakona o osnovnom odgoju (,SluZzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj: 23/17) nastavljena je realizacija sistemske Skole plivanja uCenika Cetvrtih razreda
osnovnih 8kola u Kantonu Sarajevo kao i realizacija komercijalne $8kole plivanja u pravcu
ostvarivanja strateskog cilja — edukacije neplivata u Kantonu Sarajevo. Za Skolsku 2023/24 godinu
realizirana je u periodu od septembra 2023. do juna 2024. godine sistemska Skola plivanja kroz
koju je proslo ukupno 3701 ucenika IV razreda sa podrugja 7 kantonalnih opCina, sto je za 14,37%

vi§e u odnosu na $kolsku 2022/2023.godinu (3236 ucenika).

Do 30.juna ove godine uplacena su sredstva za prethodnu 8kolsku 2023/2024.godinu po
sporazumima sa opc¢inama Novi Grad 70.000 KM, llidza 20.000 KM, Stari Grad 15.000 KM, a za
opéinu Hadzi¢i o¢ekuje se uplata u drugom polugodi$tu u visini od 20.000 KM.

Za skolsku 2024/2025.godinu potpisani su sporazumi sa opéinama Centar - 30.000 KM (sredstva
uplaéena u prvom polugodistu) i Novo Sarajevo - 45.000 KM (sredstva uplacena u julu). Sporazumi
sa opéinama Stari Grad, llidza i HadzZiéi tradicionalno se potpisuju u drugom polugodistu Skolske
godine, dakle, po¢etkom naredne godine. Do kraja godine planira se potpisivanje sporazuma sa
Opéinom Novi Grad - 70.000 KM i sa Ministarstvom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo —
oprezno je planirano 123.000 KM (na proslogodiSnjem nivou) a u toku su pregovori da se ukupan
projekat (vrijednost cca 400.000 KM) finansira iz budZeta ministarstva a sredstva po sporazumima
sa opc¢inama koriste za napredne programe plivanja. Prema trenutnom statusu pregovora,

Ministarstvo je spremno izdvojiti cca 250.000 KM.

Na osnovu potpisanih sporazuma sa opcéinama Novi Grad i Centar i pokrenutih aktivhosti na
potpisivanju sporazuma sa Gradom i Ministarstvom za boradka pitanja KS realizuje se Projekat
sportska rehabilitacija i viezbanje u vodi za boracku populaciju i RVI na Olimpijskom bazenu Otoka.
U prvom polugodistu ukupno je dodijelieno preko 600 godiénjih akreditacija za uge$ée u ovom
projektu. Potpisani su sporazumi sa opc¢inama Centar (25.000 KM) i Novi Grad (30.000 KM) i
sredstva su uplaéena u prvom polugodistu. Projekat sa Gradom i kantonalnim ministarstvom je
zapocet sa realizacijm iako sporazum o realizaciji istog jo$ uvijek nije potpisan niti su sredstva u
visini od 72.000 KM uplacena zbog zastoja u nadleznim sluzbama Gradske uprave (ofekuje se
uplata ovih sredstava u drugom polugodistu). Razvijeni su i projekti za boracku populaciju za opc€ine
Stari Grad, Novo Sarajeo, llidza i Hadziéi i isti su dostavljeni opéinama.

U cilju preventivnog lijec¢enja, rekreacije i rehabilitacije djece s poteS8koéama, razvijen je i u drugom
polugodistu ¢e se implementirati projekat namjenjen ovoj populaciji i ukljuciti djeca iz Skole “Viadimir
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Nazor” i ostalih ustanova koje rade sa djecom s poteskoéama. Projekat ¢e djelomi€no finansirati
Op¢ina Novo Sarajevo a plan je ukljuéiti i nadiezno kantonaino i federalno ministarstvo u ovaj

projekat.

Nastavljena je realizacija Projekta ,Tjelesno vjezbanje kao faktor kvalitete Zivota osoba starije
zivotne dobi*. Projekat nije podrZzan budZetskim sredstvima organa uprave | kompletan

dru$tvenokorisni projekat se finansira iz sredstava Preduzeéa.

U prvom polugodistu nastavijena je realizacija projekta rekreacije i rehabilitacije dobrovoljnih
darivalaca krvi koji se implementira u saradnji sa Zavodom za transfuziologiju Sarajevo. | ovaj

projekat se finansira iz sredstava Preduzedéa.

Nastavljena je saradnja sa multidisciplinarnim trenaznim projektom ,FitPass* po osnovu kojeg je u
prvom polugodistu ostvaren prihod od 48.000 KM. Novim ugovorom prihod je poveéan za 30% uz
dodatni marketinski prihod, tako da se ogekuje ukupan godisnji prihod po ovom projektu u visini od

preko 90.000 KM.

Na osnovu zajedni¢kog drustvenokorisnog projekta sa partnerom (kao rezultat objavijenog javnog
poziva) u cilju unaprijedenja i pove¢anja kapaciteta za rekreativne aktivnosti gradana i posjetilaca
Sarajeva, realizuje se novi rekreativni program unaprijedenog i modernizovanog prostora za fitnes i
teretanu i unaprijedenih usluga saune, masaZe, aqua aerobika...itd. Realizovani prihod za prvo
polugodiste po ovom projektu iznosi 52.000 KM i pianiran je godigniji prihod od preko 100.000 KM.

Nastavljeno je pruzanje usluga i uslova za nesmetan i kvalitetan trenazni proces plivaékih i
vaterpolo klubova i obezbjedenje tehnickih, prostornih i organizacionih resursa za organizaciju
plivackih mitinga i vaterpolo takmi¢enja u objektu Bazena. Svoje aktivnosti u Bazenu realizovao je
veliki broj pravnih subjekata, 19 plivackih kiubova, 6 vaterpolo klubova, te 3 ronilacka kiuba.

U saradnji sa Vaterpolo savezom KS zapodete su pripreme za organizaciju Medunarodnog
vaterpolo turnira ,SARAJEVO CHAMPIONS CHALLENGE 2024, koji je planiran da se organizuje u

septembru 2024.godine;

Kontinuirano se pripremaju objektivne i racionalne projekcije rezijskih troSkova, uvaZavajuéi
objektivnu Cinjenicu promjene cijena istih u narednom periodu, ali ne dovodeéi u pitanje tehnicke,

bezbjedonosne i higijenske visokopostavijene standarde.

Odrzavanje tehni¢ko-tehnolo$kih sistema u objektu Olimpijskog bazena Otoka u prvom polugodistu
2024. godine bilo je na adekvatnom nivou, narodito zbog Cinjenice da objekat i oprema u
kontinuitetu funkcioniSu S$esnaest godina te da tehnicki sistemi ve¢ zahtijevaju znacajnije ulaganje u
tekuCe i investiciono odrZavanje zbog zastarjevanja opreme. Done$ena je od strane Grada
Sarajeva Odluka o preraspodjeli vlastitih i kreditnih sredstava u Budzetu Grada Sarajeva, broj
01/09-19-3547-2/24 od 12.06.2024.godine, u visini od 1.000.000 KM za finansiranje investiciono-
sanacionih ulaganja u objekat i bazensku tehniku Olimpijskog bazena Otoka. U toku je realizacija
pomenute Odluke (priprema tehnikih specifikacija, tenderske dokumentacije, istraZivanje
trZista...itd). Planirano je da se investiciono-sanacioni radovi po predmetnoj odluci realizuju do kraja

ove poslovne godine.

Preduzece u kontinuitetu na kraju poslovne godine pozitivho posluje zadnjih desetak godina. Od
osnivanja Preduze¢a do danas, karakteristika poslovanja Preduzeéa je, iako poslovnu godinu
zavrSava sa pozitivnim rezultatom, da u prvom polugodistu, kada preoviadavaju zimski mjeseci,
Preduze¢ uobi¢ajeno posluje sa gubitkom zbog manjih prinoda u tom periodu i znagajno vedih
rashoda, a posebno energenata, u odnosu na drugo polugodiéte, te zbog manje zainteresovanosti
gradana za uslugama rekreacije i edukacije u zimskim mjesecima (zadnjih par godina vjerovatno i
zbog pada platezne modéi stanovnistva izazvanog povecanjem stope inflacije). Takoder, ove godine
izostalo je i pomjereno za drugo polugodiste potpisivanje sporazuma za realizaciju projekta za
boracku populaciju sa Gradom i Kantonom (72.000 KM) i sporazuma za sistemsku $kolu plivanja sa
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Ministarstvom za odgoj i obrazovanje KS (najmanje na proslogodiSnjem nivou od 123.000 KM a
pregovara se i znatno vedi iznos). U prvom polugodistu izostale su i uplate za ve¢ potpisane
sporazume za sistemsku $kolu plivanja sa opéinama Novo Sarajevo (45.000 KM - uplaceno u julu) i

Hadzii (20.000 KM — ogekuje se uplata u avgustu).

Karakteristika poslovanja za prvo polugodiétu ove godine je i znadajno poveéanje troskova
personala zbog isplate jednokratne pomoéi po Uredbi Viade FBiH u ukupnoj visini od preko 160.000
KM koji je planiran da se pokrije prihodima ‘tek u drugom polugodistu, kako je to i predvideno u
projekciji poslovanja datoj u narednom poglaviju ovog Izvjestaja. Povecani su i tro$kovi plata i
naknada (topli obrok, prijevoz, regres) iako osnovica za platu stalno zaposlenih nije poveéavana ove
godine. Povecanje tro$kova je dominantno posljedica angazovanja znacajnog broja lica po
projektima zavoda za zaposljavanje s tim da se ti troskovi u djelu plata refundiraju po ugovorima sa
Zavodom. Plate za ta lica se refundiraju od Zavoda za zaposljavanje (refundirano 123.000 KM),
medutim, ostale naknade se ispladuju iz sredstava Preduzeca (41.000 KM). Po odredbama Uredbe
Viade FBIH za isplatu JNP i lica angaZovana po ugovorima sa Zavodom za zapoSljavanje imala su
zakonski pravo na jednokratnu pomoé, a sredstva za isplatu JNP tim licima (51.000 KM) nisu se
mogla refundirati od Zavoda. Potreba za angaZovanje ovih uposlenika rezultat je vrio izraZzenog
problema  povremenog angaZovanja spoljnih saradnika za realizaciju stainih i povremenih
drustvenokorisnih projekata obzirom na ekonomsku neopravdanost zaposljavanja tih lica u stalni
radni odnos i obzirom na vrlo nefleksibilnu zakonsku regulativu angaZovanja privremenih
zaposlenika po ugovoru o djelu ili ugovoru o priviemenim i povremenim poslovima (o éemu su nas

inspekcijski organi vrlo efikasno i efektno upoznali).

Svi naprijed navedeni faktori (uobigajeno nepovolian period poslovanja u prvom polugodistu
poslovne godine, poveéani trokovi personala, izostanak i pomjeranje za drugo polugodiste
planiranih prihoda po osnovu programskih i projektnin aktivnosti (cca 260.000 KM)) uticali su na
nepovoljan finansijski rezultat poslovanja Preduzeéa u prvom polugodistu ove godine u visini od -
251.071 KM. Medutim, prema projekciji posiovanja Preduzeéa do kraja godine kalkulisanoj na
osnovu rezultata poslovanja sa 30.06.2024. godine te na osnovu planiranih i projektovanih
poslovnih zadataka i aktivnosti te prihoda i rashoda u drugom polugodistu, planiramo i projektujemo
da ¢e Preduzece na kraju poslovne 2024.godine ostvariti pozitivan finansijski rezultat u visini

projektovane dobiti na nivou planirane od cca 15.000 KM.

U odnosu na usvojeni Plan poslovanja za 2024.godinu, projektuje se isti posiovni rezultat, ali, za
razliku od Plana za 2024.godinu, u novoj projekciji nema prostora za pove€anje osnovice za
obracun plata stalno zaposlenih i vrio neizvjesna je isplata zaposlenicima jednokratne novéane
pomoci po novodone$enoj Uredbi Viade FBiH za drugo polugodiste 2024.godine. Jedan od
znacajnijih razloga za izostanak ovih isplata zaposlenicima je u projekciji ukalkulisano umanjenje
prihoda po osnovu obraduna PDV-a na dobijena sredstava za projekte sistemske &kole plivanja i
projekte za borac¢ku populaciju, obzirom na odredbe presude Suda BiH. Medutim, treba napomenuti
da je od strane Ustavnog suda uzeta u razmatranje apelacija koju je Preduzeéde u saradnji sa
advokatskim timom ulozilo prije par mjeseci, tako da se ocCekuje rezultat tog procesa.
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ANALIZA POSLOVANJA SA 30.06.2024.GODINE | PROJEKCIJA POSLOVANJA ZA 2024.GODINU

A A
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REALIZACIJA FINANSIISKOG PLANA POSLOVANJA PREDUZECA

4.1, REALIZACIJA PLANA RASHODA | PROJEKCIJA RASHODA DO__K'RZQ;{A 2024..GG_DI’NE

U slijede¢im tabelama analiticki po kontima iskazani su troskovi i prihodi Preduzecéa zaklju¢no sa
30.06.2023. godine i projekcija poslovanja do kraja poslovne 2024.godine. Svi podaci iskazani su uporedno
za prvo polugodiste tekuce godine u odnosu na plan za 2024.godinu, plan za prvo polugodiste 2024.godine
i realizaciju u istom periodu prethodne 2023.godine. U posljednje tri kolone iskazana je projekcija rashoda i
prihoda za drugo polugodiste 2024.godine i ukupna projekcija poslovanja za 2024.godinu sa iskazanom
projektovanom korekcijom u odnosu na Plan rada i poslovanja za 2024.godinu, $to, fakticki, predstavija
prijedlog organima Preduzeéa za rebalans, odnosno, korigovani Plan poslovanja za 2024.godinu..

g RASHODI
599 | Utrosenesirovine i 90.000 45.000 40.129 48.476 34.524 83:000 7:000
materijal ;
Utro$ak kanceléﬁjskog
s11001 | o eriala 22.000 11.000 10.560 9.822 10.178 20,000 -2.000
511002 ;':ng'r’fka idruga sredstva za 22.000 11.000 10.562 10.819 11.181 22,000 0
511003 | Utrodak tehnitkog materijala 26.000 13.000 13.882 20.157 5843 26.000 0
511004 | Utrmater.za odrzavanje 13.000 6.500 4.207 7:355 5.645 13.000 0
Cistoce e b
511005 | Utrodak reklamnog materijala 1.000 500 0| ;] 0 0 -1.000
511006 | Sportski rekviziti 5.000 2,500 841 | ] 704 1.000 -4.000
511009 | Ostali materijali 1.000 500 77 | 973 1.000 0
512 | Potroena energija 575:000 | 287500 | 278791 260414 | 531000 44,000
oy et LS5 = i i A i = T e e Ol RO E T ) Ei | s gl k1 R
512000 | Utroena elekiriéna energija 220.000 110.000 84.521 | 95.727 190.000 -30.000
512200 ngrge"" - plin,ugalj prirodni 345.000 172.500 181.921 161.470 335.000 -10.000
512400 | UtroSeno gorivo | mazivo 10.000 5.000 12.349 301 2.916 6.000 -4.000
; Otpis sitnog d - } e = 092 : - -
514 inventara,ambalaze, . 42.000 6.000 6.062 9.906 3.094 13.900 - 1.000
514000 Otpis sitnog inv.u upotrebi 10.000 5.000 6.062 '9.514 2.486 12.000 2.000
514500 | Otpis auto guma 2.000 1.000 0 392 608 1.000 -1.000
520 Plaée za rad 1.560.000 780.000 626.753 834.355 755.645 1.590.000 30.000
520000
so0001 | Bruto placa 1.560.000 780.000 626.753 834.355 755.645 1.590.000 30.000
Dnevnice za sluzbena
523 putovanja 6.000 3.000 634 4.082 2.418 6.500 500
Dnevnice za sluzbena
523000 | o e u zemi 500 250 50 83 438 500 0
523100, | Tro&kovi prijevoza i noéenja
523200 | na st putes zemi 1.000 500 132 208 794 1.000 0
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PLAN PLAN REALIZACI | REALIZACI | PROJEKCIJA PROJEKGIJA PRIJEDLOG
KONTO OPIS 2024.G 1-Vi 2024 JA JA ZA PERIOD ZA 2024.G KOREKCIJE
= % i-V12023, I-Vi2024. Vi - Xi| 2024. = PLANA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Dnevnice za sluzbena
523300 putovanja u inostranstvu 1.500 750 25 1.680 320 2.000 500
523800, Tr.prevoza,viza,noéenja i dr.u
523500 inostr. 2.000 1.000 4] 1.725 275 2.000 0
523110 | Nakn. za upotrebu privatnog 1.000 500 427 409 591 1.000 0
auta u sluz.svrhe : .
Ostali tro§kovi
524 zaposlenih 435.500 306.500 127.130 347.281 128.119 475.400 39.800
524000 Topli obrok zaposlenih 160.000 80.000 61.146 84.065 85.936 170.000 10.000
Prijevoz na rad i sa rada -
524200 zaposleni 32.000 16.000 17.092 21.233 14.767 36.000 4.000
524300 Regres za godi3nji odmor 36.000 18.000 9} 22.400 15.600 38.000 2.000
524400 Otpremnine 7.500 7.500 7.248 8.029 71 8.100 600
524500 ;‘;iﬁi“fa Jubil.nagr i darove - 20.000 20.000 18.040 25.400 100 25.500 5.500
524710 Naknade za smrini slutaj 5.000 2.500 9.696 5.000 5.000 0
524700 Nové&ana pomo¢ za invaliditet i
\ 524881 bolest 15.000 7.500 9.040 11.368 3.631 15.000 [
spags2 | i2le naknade - JNP po 150.000 150.000 0 163.800 0 163.800 13.800
524800/ Kotizacije za seminare i
524830/ savjetov., edukacija i struéno 10.000 5.000 4.868 10.985 3.015 14.000 4.000
524880 usavriavanje
s2ri. e e Ciarovima 125500 | 62750 | 22736 |  65.083 50.917 116.000 -9.500
Naknade ¢lanovima
527100 Nadzornog odbora 14.500 7.250 7.287 7684 7.316 15.000 500
527400 Naknade &lanovima Skupétine 20.000 10.000 9,937 9.937 10.063 20.000 0
Naknade &lanovima Qdbora -
527200 za reviziiu 8.000 4.000 3.975 3.975 4.025 8.000 0
527500 Naknade &lanovima komisija 3.000 1.500 0 515 2.485 3.000 0
527600/ | . o i poslovi 8 42,971
527601 rivremeni i povremeni poslovi 0.000 40.000 1.536 42, 27.029 70.000 -10.000
529 Naknade po ugovorima 5.000 2.500 109.261 14.456 5.544 20.000 15.000
528100 Naknade po ugovorima -
1529101 | strugni saradnici 2ty 2.500 109.261 s 5.544 20.000 15.000

. T T e et . Y= i
‘531 | Prjevozne usiuge 72.000 | 36 59.304
531000 | Usluge prijevoza 72.000 36.000 59.304 37317 34,683 72.000 0
Usluge odrzavanja i : : . :
7 532 zatite (servisne usluge) 65.000 32.500 22.694 27.591 22.164 49.800 -15.200
532400 | Usluge odrzavanja opreme | 10.000 5.000 1.200 1.200 3.800 5.000 -5.000
softvera
Usl.odrZ.vatrodojavne opreme :
532820 | ;oo Hparaid 5.000 2.500 1.095 3625 2.375 6.000 1.000
Usluge odrzavanja tripoda,
532410 | o are, fiskalne kase, 10.000 5.000 986 798 1.202 2.000 -8.000
Usluge odrzavanja
532200 transportri sredstava 7.000 3.500 1.991 540 1.460 2.000 -5.000
Usl.odrz.kotlovnice, klime, lifta,
532810 | | ke 30.000 15.000 4.270 10.481 9.519 20.000 -10.000
552830 | ostale servisne ustuge 1.000 500 470 100 900 1.000 0
Trogkovi odrZzavanja
532811 MENERGA sistem grijanja i 0 3.546 [ 0 0 0
hladenja - klima
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41340 |

REALIZACI | REALIZACI | PROJEKCIJA PRIJEDLOG
KONTO OPIS el Ao JA JA zaperiop | PROIEKCUA || koRrekclE
: -G. < | 1-vi2023. | 1-vi2024. | Vil- X0 2024. -G. PLANA
1 2 3 4 5 [ 7 a8 9
530812 | J1oSKOV o9Zavanja kdiznih 0 2.279 0 0 0 0
532813 I'fri'f;’tia‘l’fi'ga"ama BOVIE 0 715 1755 0 1.800 1.800
532814 g;i'\‘/%‘gn‘ﬂfg‘f”ja - BAUNSy 0 5.650 5.950 50 6.000 6.000
532300 o :
532302 | Usluge obezbjedenja, servis 2.000 1.000 493 3.141 2,850 6,000 4.000
532303 radio stanica, video nadzor
535 :’eﬂ,‘;?:e";;’j':‘n‘:",'f’ 4.000 2.000 0 0 0 0 4.000
Usl.reklame u dnevnim i ;
535000 . | e 1.000 500 0 0 0 0 -1.000
535100 gse'&’imzme u elektronskim 1.000 500 0 0 0 0 -1,000
635200 :r'gigzx;:'f'z;“e putem 2.000 1.000 0 0 0 0 -2.000
'\ [ 838 | Trokovi istrazivanja 0 0 0 0 0 0 0
536100 Usluge istrazivanja 0 0 0 (0] 0 0 0
539 3;*3;‘: protevodnie 11.000 5:500 8.376 4.682 3.318 8.000 -3.000
539000 ;ﬁ:’r‘gﬁ’; ‘l.’f;rau"gha”:\i;‘g;;ja 6.000 3.000 600 560 440 1.000 -5,000
Troskovi ostalih usluga - =
539201 intervencije i zastita na radu H0ES )2 3'62',2 ars 4.000
539300 Plan zatite od poZara 3.700 0 500 500
539100 Ji'r;kﬁgg;‘e”s'uga : 5.000 2500 290 | 2.500 2,500 -2.500

540200

Amoriizacija postrojenja i
opreme

11.340

17

850 | peeisovineprolzvednh i 260400 | - 132050 13841 131189 | 269,600
550010 Usl.mikrobioloSke i hemijske oA g .
550020 analize vode 10.000 5.000 4.085 . _5.574 . 5426 11.000 1.000
550100 Komunalne usluge i naknade 166.000 83.000 72.27 81.885 82.115 164.000 -2.000
550700 Usluge ¢is¢enja prostorija €0.000 30.000 4.643 28.812 31.188 60.000 ]
550830 Usluge RTV pretplate 100 50 0 100 100 0
550710 Usluge deratizacije,
550810 dezinsekcije, dezinfekcije, ;
550820 dimnjatara, bazdarenja, 8.000 4.000 1.432 4.000 4.000 8.000 0
550604 monitoring otpadnih voda
550300 Usluge revizije 4.000 4.000 3.500 3.500 0 3.500 -500
339905 .
550400 Usluge notara i advokata 12.000 6.000 4.683 8.640 8.360 17.000 5.000
550600 | 1TOSkovi prociene, 0 0 0 €000 0 6.000 6.000

viestacenja, monitoring . :
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PLAN PLAN REALIZAC| | REALIZACI | PROJEKCIJA PROJEKCIJA PRIJEDLOG
KONTO OPIS 2024.G 1-V1 2024 JA JA ZA PERIOD ZA 2024.G KOREKCIJE
/ T y 1-Vvi2023. |- VI 2024. VIl - Xil 2024, 3 PLANA
4 2 3 4 5 6 7 8 9
551 Trodkovi reprezentacije 22.000 11.000 5.969 11.719 10.281 22.000 0
%‘gg%%’ Tro$kovi reprezentacije 22.000 11.000 5.969 11.719 10.281 22.000 0
552 Trogkovi osiguranja 22.000 11.000 10.999 10.810 13.690 24.500 2.500
552000 Premije osiguranja imovine 13.500 6.750 7.860 6.581 6.919 13.500 0
552400 Premije osiguranja vozila 1.500 750 0 2.500 2.500 1.000
552600 | Osiguranje radnika 7.000 3.500 3.139 4,229 4.271 8.500 1,500
Troskovi platnog - i
553 prometa 8.900 4.450 5.034 2.939 3.061 6.000 -2.900
553000 Tro$kovi platnog prometa 400 200 212 287 233 500 100
i ic.bank 8.500 4250 4822 2672 2828 5.500 3.000
553002 Tr.plat.prometa Unic.banke . , X 2. . . -3
- 554 PTT usluge - 21.000 10.500 9.795 9.685 10.315 20.000 -1.000
554000 | Postanske usluge 3.000 1.500 1.234 1.697 1.803 3.500 500
Telefonske usluge - fiksni
564100 | yoloconi 3.000 1.500 1.554 1341 1.659 3.000 0
554110 | Usluge mobilne telefonije 9.000 4.500 4.470 4480 4520 9.000 0
554300 | Usluge INTERNETA 6.000 3.000 2.537 2467 2.333 4.500 -1.500
Tr&k’oﬁ poreza, . :
5§55 naknada i drugih 17.700 7.500 7006 7.303 9.897 17:200 -500
dazbina !
555000 Porez na imovinu 2.500 0 0 0 2.500 2.500 0
555100/ | Nakn.za za$titu od prirodnih i
556110 | drugih nesreéa 5.000 2.500 2.393 2.757 2,743 5.500 500
5552007 | Naknada za vodoprivredu 5.000 2.500 2393 2757 2743 5.500 500
555300 Naknada za $ume 0 0 0 0 0 0 0
555400 Porez na istaknutu firmu 200 0 0 0 200 200 0
555720/
555780/ | Takse 5.000 2.500 2.220 1.789 1.711 3.500 -1.500
555710
Troskovi élanskih
556 doprinosa 1.200 0 0 0 0 0 1.200
Clanarine turistidkim
556000 | ajednicama 1.200 0 0 0 0 0 -1.200
p59 - | Qetalinematedjalni 44.000 10.750 10.923 41.529 50.087 100.500 56.500
troskovi
Tr obrade kredita+sudski ]
559300 | troskovi 500 250 500 0 0 0 -500
559200 | Tro&kovi oglasa i konkursa 3.500 1.750 251 2.603 2.397 5.000 1.500
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KONTO

OPIS

PLAN
2024.G.

REALIZACIH
JA
I - VI 2023,

PLAN
1-Vi2024.

REALIZACI
JA
1-V12024.

PROJEKCIJA
ZA PERIOD
Vit - Xt 2024,

PROJEKCIJA
ZA 2024.G.

PRIWJEDLOG
KOREKCIJE
PLANA

559600/
559800/
550803/
559810/
559821/5
59860/
559870/5
59890/
559893/
559808/
559905/
559906/
559907/
559908/
558909/
558910/
559913/
569914/5
59916/55
0917

Ostali tro8kovi poslovanja 15.000 7.500 8.636 36,310 33.690 70.000 55.000

Troskovi pretplate na struéna 500 3.000

izdanja

2.500 1.042

' 559400

559500 Usluge $pedicije, carine 500 208 0 ] 500 500 0

22.000 22.000 0

Tro3kovi organizacije
sportskog takmitenja

559880/
559881

22.000 0

56 Finansijski rashodi 5.000 2.500 1.207

57 Ostali rashodi i gubici

Umanjenje stalnih gk : 0
sredstava Al

Komentar realizaciie plana rashoda i projekciie rashoda do kraja 2024.godine:

k)
(“)Ukugni rashodi za prvih $est mjeseci 2024.godine u visini od 1.898.964 KM veéi su od planiranih za 7% ili
za 129.964 KM, $to je prvenstveno rezultat porasta troSkova personala za 10% u odnosu na planirane

troskove zaposlenih.

Materijalni tro$kovi u visini od 329.268 KM maniji su od planiranih za 3% ili za 9.232 KM. Utro3ene sirovine i
materijal su veéi za 8% ali su utroseni energenti manji od planiranih za 6% ili za 16.614 KM. U odnosu na

isti period prosle godine, materijani tro§kovi su veci za 4.286 KM ili za 1%.

Prema projekciji poslovanja do kraja 2024.godine projicirana je usteda na materijalnim troskovima u
odnosu na Plan u visini od 50.000 KM zbog manjih troskova energenata u odnosu na planirane.

Troskovi zaposlenih za prvo polugodiste u visini od 1.265.257 KM za 10% ili za 110.507 KM ve¢i su od
planiranih. Bruto place ( 834.355 KM ) za 7% ili za 54.355 KM veée su od planiranih, ostali troskovi
zaposlenih (naknade za topli obrok, prijevoz, regres, jednokratne pomoéi...itd, ukupno 347.281 KM ) veci su
dak za 13% ili za 40.781 KM od planiranih, a naknade po ugovorima za spoljne saradnike, koje su na
godiSnjem nivou planirane u visini od 5.000 KM, ispla¢ene su za prvih Sest mjeseci u visini od 14.456 KM.
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Radnici po ugovoru o djelu | ugovoru o privremenim i povremenim poslovima angazovani su po osnovu
realizacije projekta sistemske Skole plivanja (instruktori plivanja — profesori sporta), po osnovu zakonske
obaveze obezbjedenja spasilaca na plivalistu, te po osnovu odrZavanja higiiene u objektu. Ovakav
angazman potrebnih radnika znatno je jeftinija varijanta od zaposliavanja na odredeno jli neodredeno
vrijeme, posebno u situaciji kada se po osnovu projekata ili sezonski ukazuje veda ilj manja potreba za

U odnosu na isti period prosle godine, tro8kovi zaposlenih su vedi za 378.743 KM ili za 43%. U poglaviju
Izvjestaja ,Realizacija cilieva iz Plana poslovanja za 2024.godinu* navedeni su faktori koji su uticali na

iskaéanoj projekciji poslovanja. Povecani su i trogkovi plata i naknada (topli obrok, prijevoz, regres) iako

osnovica za platu stalno zaposlenih niie oveavana ove godine. Isplata jednokratne pomoéi po Uredbi

Vlade FBiH, zbog izostanka obaveze uplate poreza i doprinosa na ta primanja, kratkoroéno znatno je

lica u stalni radni odnos i obzirom na vrlo nefleksibilnu zakonsku regulativu angaZovanja priviemenih
zaposlenika po ugovoru o djelu ili ugovoru o priviemenim i povremenim poslovima.

Troskovi zaposlenih, prema projekciji poslovanja do kraja godine, premasit ée planirane trodkove za 75.900
KM, uz napomenu da poveéani projicirani troskovi personala, ukoliko se ne obezbijede dodatni prihodi u
odnosu na projicirane ili ostvare dodatne ustede na projiciranim troskovima poslovanja, neée biti dostatni
za intervencije na zastiti standarda zaposlenih u drugom polugodistuy 2024.godine. U odnosu na usvojeni

Plan posliovanja za 2024.godinu,

neizviesna je isplata jednokratne novéane pomoéi po novodonesenoj Uredbi Viade FBiH za drugo
polugodiste 2024.godine. Jedan od znacajnijih razloga za izostanak ovih isplata zaposlenicima u projekciji
ovanja do kraja 2024.godine je ukalkulisano umanjenje prihoda za izlazni PDV-a po osnovu dobijenih
-~-Sredstava za projekte sistemske Skole plivanja i projekte za boracky populaciju, obzirom na rieSenja

polugodistu 2024.godine. U odnosu na isti period prosle godine, trodkovi proizvodnih usluga su manji za
20.785 KM ili za 23%.

U projekciji poslovanja do kraja godine ovi troskovi su projicirani za 22.200 KM manji od projekcije u Planu
poslovanja za 2024.godinu. Razlog ovog umanjenja plana su zapodete aktivnosti na investiciono-

Troskovi amortizacie iz godine u godinu su sve manji. Objekat i bazenska tehnika je u vlasnistvu Grada i
vodi se u njihovim knjigama, a dio opreme koji se knjizio u knjigama Bazena u ukupnoj visini od cea.
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1.000.000 KM skoro pa u potpunosti je amortizovan §to navodi na potrebu zanavljanja te opreme (prije
svega IT opreme).

Nematerijalni troskovi u visini od 222.396 KM u prvom polugodi$tu 2024.godine za 19% ili za 35.146 KM
veci su od planirani. U odnosu na isti period prosle godine, nematerijalni troskovi su veéi za 82.058 KM ili
za 58%.

Ovo povecanje prvenstveno je rezultat povecanih ostalih troskova, prvenstveno zbog knjizenja tro§kova
refundacije prihoda poslovnom partneru po osnovu zajedniCkog rekreativnog projekta unaprijedenog i
modernizovanog prostora za fitnes i teretanu i unaprijedenih usluga saune, masaZe, aqua aerobika...itd.
Realizovani prihod za prvo polugodidte po ovom projektu iznosio je 52.000 KM a pripadajuéi dio za
refundaciju poslovnom partneru po osnovu ugovora je ili 22.000 KM. Ostali tro$kovi koji su uticali na
povecanje nematerijalnih troskova su troSkovi nabavka rezervnih dijelova za klima komore (5.867 KM),
opremanje salona za masazu (2.123 KM),... itd, koji su realizovani po osnovu izmjene Plana javnih nabavki.
Prema projekciji poslovanja do kraja 2024.godine, projicirano je povecanje nematerijalnih troskova za
62.900 KM, prvenstveno zbog pomenutih troSkova refundacije prihoda posiovnom partneru.

Prema projekciji poslovanja do kraja 2024.godine, projicirano je i bice predloZeno u korigovanom
Planu poslovanja koji ¢e i¢i na odobravanje od strane organa Preduzeéa, poveéanje ukupnih
caoSkova Preduzeéa u odnosu na Plan poslovanja za 2024.godinu u visini od 66.600 KM $to ¢e uz
projicirano poveéanje ukupnih prihoda do kraja godine za 67.218 KM obezbijediti nivo dobiti na

nivou projicirane u usvojenom Planu za 2024.godinu.

Uz sve faktore koji su uticali na visinu trod8kova poslovanja Preduze¢a (uobi¢ajeno nepovoljan
period poslovanja u prvom polugodis$tu poslovne godine, poveéani tro$kovi personala zbog vrlo
izrazenog problema povremenog angaZzovanja spoljnih saradnika za realizaciju stalnih i povremenih
drustvenokorisnih projekata), povecani troskovi odrzavanja tehni¢ko-tehnoloskih cjelina u objektu,
(koji su uredno odobreni kroz izmjene Plana javnih nabavki), nastali zbog vanrednih iskakanja u
sistemu (objekat i oprema se kontinuirano eksploatiSe ve¢ 16 godina), tro$kovi poslovanja bi bili
znaéajno veéi da nije bilo kontinuiranog Stednog pristupa poslovanju, naravno, vodeéi pri tom
racuna o optimalnom funkcionisanju svih tehni¢ko-tehnoloskih cjelina u objektu i, prije svega,
nastojeci zadrzati dostignuti nivo bezbjednosti, higijene i kvaliteta usluga Preduzeéa.

1.2, REALIZACH/A PLANA PRIHODA | PROJEKCIJA PRIHODA DO KRAIA 2024.GODINE

ANALIZA POSLOVANJA SA 30.06.2024.GODINE | PROJEKCIJA POSLOVANJA ZA 2024.GODINU

PRIHODI
3iiTo opis PLAN PLAN | REALIZACIUA | REALIZACWA | PEOSERCHA | prosekcia
246, | 1-Videa | (-Vizoas. | y-Vizezs | ZMPERIOD | Zadogs.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
621101 Karta 3 sata 140.000 70.000 49.926 58.279 81.721 140.000 0
621102 | Dnevna karta 60.000 30.000 20.062 33.464 36.536 70.000 10.000
621103 | Mjeselna karta 50.000 25.000 19.564 24.097 25.903 §0.000 0
621105 | Godi$nja karta 110.000 §5.000 45.256 55:419 64.581 120.000 10.000

Ugovorena rekreacija-
621106 postovni subjekti 1.000 500 0 5806 4.094 10.000 9.000
s 3 PLAN PLAN | REALIZACA | REALIZACLA | EOJEKEIR | erosEKCIA
2024.G. 1-Vi2024. 1-Vi2023. I~V12024. Vi - XTI 2092 ZA 2023.G.

2.1

T A A e

T




e T N R T e

!‘:
621108 i
621110 £
621112 Masaza-solarij 0 0 175 9.825 10.000 10.000 5
621156 :
‘
1
B | 4 | 5 [ 6 ‘ 7 8 9 ;
i
621109 | Mali bazen r 2.000 ' 1.000 } 171 } 427 I 1.573 2.000 0|l
i
621130 | Specijalni programi 1 0 I 0 [ 0 0 ' 0 0 0|2
Rekreacija (POS kasa) 363.000 I 181.504 ! 134.980 177.768 224.232 402,000 39.000 |/
Projekat rehabilitacije
boracke populacije - BudZet 70000 70.000 0 0 72.000 72.000 2.000
Kantona Sarajevo
Projekat rehabilitacije
boratke populacije - budzeti 35.000 35.000 30.000 65.000 6.000 80.000 25,000
opéina
Projekat rehabllltacue ,
boracke populacije: 105.000 . 35.000 30.000 55.000 77.000 132.000 27.000
Umanjenje za
obraéunatl PDV 11.188 19.180 -19.180
kat rehabilitacije v =
e populacije sa 105.000 35.000 112:820
odbi emm PDV: :
i = _.&L'h.-.: e =
621140/ | . ) )
621158 Plivaéki klubovi do 17:00 85.000 42.500
621141 Sf,";‘gki Klubovi od 1700 do 160.000 80.000 [ 72.955 77.252 82.748 160.000 0
621142 gg‘g”gki klubovi od 21:30 do 4.000 2.000 2,083 1.737 2.263 4.000 0
621143 1075’:" Klubovii udruzenja do 2.000 1.000 0 ) 2.000 2,000 0
621144 ?75,‘:(')' Klubovi  udruzenja od 2.000 1.000 0 1.795 2.000 0
621145 | Mali bazen 26.000 13.000 8.812 17.538 26.000 0
621146 | Vaterpolo teren do 16:00 3.000 1.500 744 2137 3.000 0
621147 Y;’,‘ggp"b teren od 16:00 do 1.000 500 128 932 1.000 0
621148 Yg_t;r)polo teren od 17:30 do 10.000 5.000 4769 : 5.906 12.000 2.000
621149 | Vaterpolo teren od 21:30 do -_ R
821157 || 200 11.000 5.500 5.585 -5j31-s 5.685 11.000 0
f 9521150 Individualni trener 1 sat 3.000 1.500 1.026 538 1.462 2.000 -1.000
b
621151 | Perspektivni sportisti 4.500 2.250 2,088 2.009 2.491 4,500 0
62114, | Sport(ugovorii POS : : T , / j
621]1'5‘ k asa) 1_31 1.500 155.750 135.961 144.4_85 : 168.015 312.500 1.000
Plivagka i vaterpolo
821 | Ckmitenia 35.000 17.500 12.256 13.641 21,359 35.000 0
R [
Sy o "_-;'f:g.:'..,_-.-_-_-,_.—'”é- =
621167 | Kurs spasilaca 2897 3.103 6.000 1.000
621162 | Skola plivanja 12 sati 25.158 34.842 60.000 0
621163 | Skola plivanja - individuaina 3727 6.273 10.000 0
621164 | Intenzivna &kola plivanja 0 0 150 2.850 3.000 3.000
621165 | Mali bazen 2.500 1.250 342 0 2.500 2,500 0
Skola plivanja -
62116 kom ercijalna 77.500 38.750 14.547 31.932 49.568 81.500 4.000
s e PLAN PLAN | REALIZACIA | REALIZACHA | P Z‘}:’;?(R%‘I’JA PROJEKCIJA Kg’RE"Eg‘égg
2024.G. 1-V12024. 1- V12023, I-vi 2024, | A8 Xii 2024, | ZA2024.G. BLANA
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651200

Prihodi od zakupnina za
prostore

651210

652410

Prihodi od report kabina,
ostava

Prihodi - u visini amortizacije
za donirana sredstva

1] 2 [ 4 | 5 8 7 8 9
Projekat $kole plivanja -
BudZet Ministarstva
obrazovanja Kantona 123.000 0 35.000 0 123.000 123.000 0
Sarajevo
Projekat 8kole plivanja -
BudZet Grada Sarajeva 0 0 p 0 o 0
Projekat $kole plivanja -
BudZet opéina Novo
Sarajevo, Stari Grad, Novi 270.000 135.000 120.000 135.000 135.000 270.000 0
Grad, Centar, llidZa, Trnovo,
Hadzi¢i
Projekat $kole plivanja
uéenika IV razreda O 393.000 135.000 155.000 135.000 258.000 393.000 0
u Kantonu Sarajevo
Umanjenje za
obratunati PDV 37.487 57.103 57.103
Projekat rehabilitacije
bora¢ke populacije sa 393.000 135.000 155.000 135.000 220.513 335.897 -57.103
odbijenim PDV: 2 \ - ! :
621256 | Press sala 500 250 120 218 500 0
Iznajmljivanje opreme i
f__l ) 621257 osoblja 9.000 4.500 3.487 6.549 9.000 0
':621258 Naplata Stete 500 250 137 867 1.000 500
621270
621259 Ostale usluge 5.000 2.500 319 3.545 7.000 2.000
621264 | Parking 60.000 30.000 23.868 37.792 75.000 15.000
621890 Refundacija rezija 3.000 1.500 1.391 1.573 3.000 1]
621610 | Prihodi od reklama 20.000 10.000 4,835 13.141 20.000 o]
621159 | Ino korisnici a ] 0 0 1}
4_9.{1_00

23

Grant Osnlvaéa - Grad y
655000 Sarajevo 1.750.000 875.000 940.841 875.010 874.990 1.750.000 0
Prihodi od =
655001 subvenc.,dotac,, - 10.000 1] 10.000 10.000 1]
Kantona, Grada
Prihodi od
655010 subvenc.,dotac., - optine 2.000 0 2.000 2.000 0
‘? W R A i [ = T s 7 . 3 et il -—‘_. i _-";'" L3
A o ke e I PLAN PLAN | REALZAGLA REALIZAC]JA
Kow10 P8 20246. | 1-V12024. | 1-Vi2oz. | p-wi 202,
1 2 3 4 | 5 6 7 9
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655200 pripravnika od Zavoda ZZ | 155.000 ‘ 77.500 | 33.800 123.406 96.594 220.000 ]V 65.000
855 | PRIHODIIZBUDZETA | 1.917.000 | 952500 |  974.841 998.416 J 983584 |  1.082.000 65.000
67... | Ostali prihodi 15.000 7.500 360 2 4.998 5.000 +10.000
67 | OSTALIPRIHODI 16,000 7.500 360 = 4908 | 5000 | . -10.000
UKUPNO PRIHODI 3.398.000 |  1.612.504 | 153012 | 1.647.893 | 1844932 | 3465218 67.218

Komentar realizacije plana prihoda:

Ukupni prihodi Preduzeca za prvih $est mjeseci poslovne 2024.godine, ostvareni u visini od 1.647.893 KM
KM za 2% ili za 35.389 KM veéi su od planiranih. U odnosu na isti period prosle godine, ukupni prihodi su

veCi za 117.781 KM ili za 8%.

‘a0 sto se iz naprijed date tabele mozZe vidjeti, ostvareni viastiti prihodi u visini od 649.475 KM participiraju
u prvih Sest mjeseci 2024. godine sa 39,4% u strukturi ukupnih prihoda Preduzeéa, $to je vrlo blizu ciljane
participacije od 40% uce§éa vlastitih prihoda. Samofinansiranje u visini od cca 40% u ukupnim prihodima je
znacajan uspjeh u objektima ovog tipa koji sopstvene prihode ostvaruju sa cijenama koje su znatno manje
od ekonomski opravdanih cijena zbog osiguranja zadovoljenja javnog interesa korisnika usluga zbog kojeg

se i formiraju javna preduzeéa.

Viastiti prihodi u prvom polugodistu na nivou su planiranih u Planu poslovanja za 2024.godinu a mogli su
biti i ve¢i da nije izostao i pomjeren za drugo polugodiste dio sredstava donacija iz budzeta po osnovu
realizacije drustvenokorisnih projekata, kao $to je potpisivanje sporazuma za realizaciju projekta za
boracku populaciju sa Gradom i Kantonom (72.000 KM) i sporazuma za sistemsku $kolu plivanja sa
Ministarstvom za odgoj i obrazovanje KS (najmanje na proslogodignjem nivou od 123.000 KM a pregovara
se i znatno vedi iznos). U prvom polugodistu izostale su i uplate sredstava za veé potpisane sporazume za
sistemsku $kolu plivanja sa op&inama Novo Sarajevo (45.000 KM — uplaceno u julu) i HadZiéi (20.000 KM —
oCekuje se uplata u avgustu). Dakle za drugo polugodiste je preneseno cca 260.000 KM po osnovu

brogramskih i projektnih aktivnosti.
C

Prema projekciji poslovanja Preduzeéa do kraja 2024.godine, vlastiti prihodi su projicirani u iznosu od
1.475.218 KM i vec¢i su od projiciranih u odobrenom Planu za 2024.godinu za 12.218 KM. U toku su
aktivnosti koje bi realno mogle obezbijediti i znacajnije poveéanje viastitih prihoda u drugom polugodistu,
kao Sto su pregovori sa Ministarstvom za odgoj i obrazovanje KS u vezi finansiranja Projekta $kole plivanja
uCenika IV razreda osnovnih $kola sa podrudja Kantona Sarajevo (u projekciji je kalkulisano sa
prosiogodi$njim nivoom sredstava od 123.000 KM, a po trenutnom statusu pregovora kalkuli$e se sa cifrom
od 250.000 KM). U vezi sa realizacijom projekta za boragku populaciju, pripremijen je i dostavijen prijediog
projekata za opéine Novo Sarajevo, llidZa, Stari Grad i Hadziéi i realizacija bilo kojeg od ovih projekata
povecat Ce viastite prihode jer ni jedan od ovih projekata nije kalkulisan u projekciji poslovanja do kraja
godine. Takoder, u toku su i priliéno su odmakli razgovori sa jednom marketinskom agencijom o
preuzimanju veceg dijela reklamnih pozicija na objektu Bazena $to bi povecalo vlastite prihode za cca

40.000 KM u drugom polugodistu.

Prihodi od rekreacije, ostvareni u visini od 232.768 KM, za 8% ili za 16.264 KM veéi su od planiranih u
prvom polugodiStu ove godine i veéi su u odnosu na isti period prosle godine za 67.789 KM ili za 41%. U
projekciju poslovanja do kraja 2024.godine projicirano je uobiCajeno poveéanje prihoda od rekreacije u
drugom polugodi$tu (obzirom na o&ekivani veéi interes rekreativaca za usluge Bazena u ljetnim i jesenjim
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mjesecima). Ukupno prihodi od rekreacije za 2024.godinu projicirani su u visini od 514.820 KM. Dakle, sa

povecanjem u odnosu na Plan poslovanja za 2024.godinu za 46.820 KM (uz potencijaino i ve¢e poveéanje
ovisno o realizaciji predloZenih projekata za boragku populaciju).

Prihodi od trenaznih procesa plivaékih i vaterpolo kiubova i od sportskih manifestacija na Bazenu, ostvareni
u visini od 158.126 KM, manji su od planiranih za 9% ili za 15.124 KM (maniji interes u zimskim mjesecima i
koncentracija takmiéenja krajem godine) a veci su u odnosu na isti period prosle godine za 9.908 KM ili za
7%, uz projekciju njihovog poveéanja u drugom polugodistu i dostizanja projiciranog iznosa od 347.500 KM

koji je na nivou planirane vrijednosti ovih prihoda.

Prihodi od edukacije, ostvareni u visini od 166.932 KM, za 4% manji su od planiranih a manji su U odnosu
na isti period pro$le godine za 2.615 KM ili za 2%, uz napomenu da su poduzete marketinéke i operativne
akcije i nalaZenje adekvatnih cjenovnih, komercijainih i organizacioneih rjeSenja na intenziviranju
komercijalne $kole plivanja zaustavile trend pada ove usluge, tako da se do kraja godine o&ekuje
povecanje prihoda po ovom osnovu u odnosu na planirane vrijednosti.

U vezi sa realizacijom Projekta $kole plivanja uéenika IV razreda osnovnih $kola sa podruéja Kantona
Sarajevo, ha ovom mjestu treba ponoviti da su do 30.juna ove godine uplaédena sredstva za prethodnu
skolsku 2023/2024.godinu po sporazumima sa opc¢inama Novi Grad 70.000 KM, llidza 20.000 KM, Stari
Grad 15.000 KM, a za opdinu Hadzigi ocekuje se uplata u drugom polugodistu u visini od 20.000 KM.

Za Skolsku 2024/2025.godinu potpisani su sporazumi sa opc¢inama Centar - 30.000 KM (sredstva uplacena
u prvom polugodi$tu) i Novo Sarajevo - 45.000 KM (sredstva uplaéena u julu). Sporazumi sa opéinama
Stari Grad, llidza i Hadziéi tradicionalno se potpisuju u drugom polugodidtu $kolske godine, dakle,
pocetkom naredne godine. Do kraja godine planira se potpisivanje sporazuma sa Opéinom Novi Grad -
70.000 KM i sa Ministarstvom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo — oprezno je projicirano 123.000
KM (na prosiogodisnjem nivou) a u toku su pregovori da se ukupan projekat (vrijednost cca 400.000 KM)
finansira iz budZeta ministarstva a sredstva po sporazumima sa opéinama koriste za napredne programe
plivanja. Prema trenutnom statusu pregovora, Ministarstvo je spremno izdvojiti cca 250.000 KM (dijelom u

ovoj i dijelom u narednoj budzetskoj godini).

BudZetski prihodi, ostvareni u prvom polugodistu u visini od 998.416 KM, veéi su za 5% ili za 45.916 KM od
planiranih i ve¢i su u odnosu na isti period prosle godine za 23.775 KM ili za 2%.. Poveéanje ovih prihoda

-rezuitat je refundacija za bruto plate uvecanog broja zaposlenih po projektima Zavoda za zapoSljavanje (uz

K

_lapomenu da su i personalni troSkovi znatno vedi os planiranih). Prema projekciji poslovanja do kraja
godine, budZetski prihodi su projiciraniu visini od 1.982.000 KM $to je poveéanje u odnosu na Plan

poslovanja za 2024.godinu u iznosu od 65.000 KM.

Ukupni prihodi su u projekciji poslovanja do kraja godine projicirani u visini od 3.465.218 KM sa
povecanjem u odnosu na Plan poslovanja za 2024.godinu za 67.218 KM i isti bi mogli biti i veéi ovisno od
rezultata aktivnosti i pregovora u vezi sa realizacijom programskih i projektnih aktivnosti u drugom

polugodistu poslovne godine.

4.3. REZULTAT POSLOVANJA U PRVOM POLUGODISTU 2024.GODINE | PROJEKCIIA
POSLOVNOG REZULTATA DO KRAIA 2024.GODINE
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ANALIZA POSLOVANJA SA 30.06.2024.GODINE | PROJEKCIJA POSLOVANJA ZA 2024.GODINU

REZULTAT POSLOVANJA
. PROJEKCIJA PRIJEDLOG
PLAN PLAN REALIZACWA | REALIZACIJA PROJEKCIJA c

KONTO s 1eQR1S 2024.G, 1-Vi2024. - V12023, 1-V12024, v ERIoP | zA20246. . RgeLnE

1 2 | 3 | 4 | 5 6 [ 7 | 8 9
6 I PRIHODI "| 3.398.000 J 1.612.504 1.530.112 1.647.893 IJ 1.844.932 r 3.465.218 67.218
5 r RASHODI } 3.382.900 } 1.769.000 1.468.154 1.898.964 1.550.608 ' 3.449.500 ] 66.600
‘ REZULTAT 15.100 l -156.496 61.959 -261.071 294.324 15.718 [| 618

}

Komentar poslovnog rezultata:

Preduzece je za prvih $est mjeseci ove godine ostvarilo negativan rezultat poslovanja u visini od
-251.071 KM.
Poslovne dogadaje koji su determinisali ovakav rezultat poslovanja u prvom polugodistu 2024.godine
detaljno smo obrazloZili u prethodnim poglavijima ovog lzvjestaja. Na ovom mjestu éemo ih ukratko
rekapitulirati:

Od osnivanja Preduzeca do danas, karakteristika poslovanja Preduzeéa je, iako poslovnu godinu |

zavrSava sa pozitivnim rezultatom, da u prvom polugodistu, kada preovladavaju zimski mjeseci,
Preduzeée uobitajeno posluje sa gubitkom zbog manjih prihoda u tom periodu i znaéajno veéih
rashoda, a posebno energenata, u odnosu na drugo polugodiste, te zbog manje zainteresovanosti
gradana za uslugama rekreacije i edukacije u zimskim mjesecima (zadnjih par godina vjerovatno i
zbog pada platezne moéi stanovnistva izazvanog povecéanjem stope inflacije);

U prvom polugodistu izostalo je | pomjereno za drugo polugodiste potpisivanje sporazuma za
realizaciju projekta za boracku populaciju sa Gradom i Kantonom i sredstva u visini od 72.000 KM
¢e se knjiziti na prihode u drugom polugodistu 2024.godine;

Nije potpisan ni sporazum sa Ministarstvom za odgoj i obrazovanje KS (najmanje na
proslogodi§njem nivou od 123.000 KM a pregovara se i znatno vedi iznos) za realizaciju Projekta
Skole plivanja uéenika IV razreda osnovnih $kola sa podrucja Kantona Sarajevo;

U prvom polugodistu izostale su i uplate sredstava za veé potpisane sporazume za sistemsku $kolu
plivanja sa opéinama Novo Sarajevo (45.000 KM — uplaéeno u julu) i HadZi¢i (20.000 KM ~ oCekuje

se uplata u avgustu);

Karakteristika poslovanja za prvo polugodiStu ove godine je i znatajno povecanje troskova
personala zbog isplate jednokratne pomogi po Uredbi Vlade FBiH u ukupnoj visini od preko 160.000
KM koji je planiran da se pokrije prihodima tek u drugom polugodistu, kako je to i predvideno u
projekciji poslovanja do kraja 2024.godine;

Povecani su i trokovi plata i naknada (topli obrok, prijevoz, regres) iako osnovica za platu stalno
zaposlenih nije poveéavana ove godine. Povecanje troskova je posliedica angaZovanja Znacajnog
broja lica po projektima Zavoda za zaposljavanje. Bruto plate za ta lica se refundiraju od Zavoda za
zaposljavanje (refundirano 123.000 KM), medutim, ostale naknade se ispladuju iz sredstava
Preduzeca (41.000 KM). Po odredbama Uredbe Vlade FBiH za isplatu JNP i lica angaZovana po
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ugovorima sa Zavodom za zaposljavanje imala su zakonski pravo na jednokratnu pomo¢, a
sredstva za isplatu JNP tim licima (51.000 KM) nisu se mogla refundirati od Zavoda.

- Za razliku od projekcija u usvojenom Planu poslovanja za 2024.godinu, u novoj projekciji nema
prostora za povecanje osnovice za obradun plata staino zaposlenih i vrio neizviesna je isplata
zaposlenicima jednokratne novéane pomodi po novodone$enoj Uredbi Viade FBiH za drugo

polugodiste 2024.godine.

- Jedan od znadajnijih razloga za izostanak ovih isplata zaposlenicima je u projekciji ukalkulisano
umanjenje prihoda po osnovu obraguna PDV-a na dobijena sredstava za projekte sistemske kole
plivanja i projekte za boraéku populaciju, obzirom na odredbe presude Suda BiH. Medutim, treba
napomenuti da je od strane Ustavnog suda uzeta u razmatranje apelacija koju je Preduzeée u
saradnji sa advokatskim timom uloZilo prije par mjeseci, tako da se ocekuje rezultat tog procesa i

presuda Ustanovnog suda.

Svi naprijed navedeni faktori (uobi€ajeno nepovoljan period poslovanja u prvom polugodistu
poslovne godine, poveéani troskovi personala, izostanak i pomjeranje za drugo polugodiste
planiranih prihoda po osnovu programskih i projektnih aktivnosti (cca 260.000 KM)) uticali su na
nepovoljan finansijski rezultat poslovanja Preduzeéa u prvom polugodistu ove godine u visini
od -251.071 KM. Medutim, prema projekciji poslovanja Preduzeéa do kraja godine kalkulisanoj
na osnovu rezultata posiovanja sa 30.06.2024. godine te na osnovu planiranih i projektovanih
poslovnih zadataka i aktivnosti te prihoda i rashoda u drugom polugodistu, projektovano je da
¢e Preduzece na kraju poslovne 2024.godine ostvariti pozitivan finansijski rezultat u visini dobiti

na nivou planirane od cca 15.000 KM.

U narednom periodu potrebno je pripremiti prijedlog rebalansa, odnosno, korigovanog Plana
poslovanja za 2024.godinu, a sve na osnovu prijedloZenih korekcije Plana koji su iskazani u

tabelarnom dijelu prihoda i rashoda.

Vrlo bitno je napomenuti da je projekcija poslovanja Preduzeéa do kraja 2024.godine uradena na
osnovu inputa navedenih u samoj projekciji i da svaka promjena tih inputa, kao sto je, na
primjer, novo nepredvideno i u projekciju neukalkulisano povecanje troSkova personala, pojava
vanrednih troSkova u procesu tekueg odrzavanja tehniéko-tehnologkih sistema, pojava
vanrednih troékova po osnovu procesa koji se vodi sa Upravom za indirektno oporezivanje ili
izostanak nekog od kalkulisanih prihoda po osnovu programskih i projektnih aktivnosti ili
realizacija nekog vanrednog prihoda, sve to moze znaéajno promijeniti rezultat poslovanja na
kraju godine i uticati na likvidnost i solventnost Preduzeca.

. REALIZACIJA PLANIRANIH AKTIVNOSTI | POSLOVNE POLITIKE PREDUZECA
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REALIZACIJA PROGRAMA SPORTSKE EDUKACIJE, REKREACIJE | SPORTA -

5.1.1.

REALIZACIJA PROGRAMA EDUKACIHE U SPORTU

Od Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo prikuplieno je brojno stanje ucenika 1V razreda po
Skolama za drugo polugodiste 2023./24. gkolske godine te je obavljeno anketiranje djece kao priprema za

realizaciju programa obuke neplivaéa.

Prema planu, obuke plivanja u&enika IV razreda osnovnih &kola sa podru¢ja Kantona Sarajevo za $kolsku
2023/24 godinu realizirana je u periodu periodu od oktobra 2023. do juna 2024. godine na Olimpijskom

bazenu Otoka Sarajevo.

Anketiranjem ugenika IV razreda za kolu plivanja sa podrugja Kantona Sarajevo prijavilo se 3701 uéenik sa

podrucja 7 op¢ina Kantona Sarajevo:
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1 | CENTA [ 14

2 | STARIGRAD [ 8

3 | NOVO SARAJEVO | 10

4 | NOVIGRAD 17

5 |ILIDZA 12

6 | HADZICI 4

7 | TRNOVO 1 6
e R o e

Od ukupnog broja prijavljenih uéenika u 8kolskoj 2023/2024.godini u prvom polugodistu
2024 godine realizovana je $kola plivanja za 1839 ucenika IV razreda osnovnih $kola sa podruéja
opcina Centar, Stari Grad, llidza i Hadziéi.

Shodno prijavljenom broju uéenika i uskladeno sa rasporedom redovne nastave u $koli, odredeni su
termini na bazenu za svaku gkolu. Obuka plivanja za svaku grupu trajala je deset sati realiziranih u
pet radnih dana (radni dan - biok sat 120 minuta). Na osnovu inicijalnog testiranja na prvom satu
formirane su homogene grupe i svaka grupa je dobila svog instruktora po principu jedan instruktor
na osam ucenika. Po zavrsetku programa uradeno je finalno testiranje ugenika s ciljiem analize

efikasnosti provedenog programa plivanja.

lzuzetak su uéenici Zavoda za sepecijalno obrazovanje i odgoj djece |, Mjedenica‘, , Centra za
slijepu i slabovidnu djecu, Centra za odgoj, obrazovanje i rehabilitaciju ,Viadimir nazor* i Centra za
slusnu i govornu rehabilitaciju sa kojima je primjenjen individualni nagin rada, jedan trener jedan
ucenik prema Hallwick konceptu obuke plivanja.
Ukupno utro$ena sredstva za realizaciju Projekta $kole plivanja uéenika IV razreda osnovnih $kola
sa podrucja Kantona Sarajevo data su u narednoj tabeli:
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TROSKOVI REALIZACIJE PROJEKTA SKOLE PLIVANJA UCENIKA CETVRTIH RAZREDA OSNOVNIH $KOLA U KANTONU SARAJEVO
ZA SKOLSKU 2023/2024.GODINU

el nggENlH SKOLA | UKUPNO | PRWEVOZ UKUPKO T‘;’gg’;’g\’" FINANSIRANO IZ| FINANSIRANO | FINANSIRANJE |
OPGINA UGENIKAWY | PLVANJA | SKoLa PO PRUEVZ | PROJEKTARO BUDZETA | ZBUDZETA | oumPusKki
RAZREDA POUCENIKU| PLVANJA | UGENIKU opCiNAMa | MINISTARSTVA | OPCINA | BAZENOTOKA
| 8

4 6 7 10

! ’ : ( s 2x3) r 5 (2x5) (4+5) (122%:":27]01 g s (7-8-9)
(Centar ( 674] 8000 5392000  16,66| 1136364  85283,64) 2239989  30.000,00 1288375
|Novi Grad l 1.229] 80,00]  98.320,00] 16,86 2072094]  119.04094]  40.844,91 70.000,00 8.196,03
(Stari Grad i 235 8000[ 18.80000] 16,6] 3962,10]  22.762,10 7.810,05]  15.000,00 47,95
[Novo Sarajevo | 627 8000 5016000 1686 10571,22]  60.734,22 20.83788]  30.000,00 9.893 34
|Itidza | 693 80,00 5544000  1686] 1168398 6742358 23031,34] 2000000 2409764
Hadzici 237 80,00]  18.980,00 1686) 399582] 2295582 787652 20.000,00 -4.920,70
Tmovo 6 80,00] 480,00 16,86 101,16 581,16 199,41 0,00 38175
UKUPNO OPCINE] 3701 285.080,00 6239886 36847636  12300000] 18500000 504786

Ukupni trodkovi Projekta, ukljugivo i trodkovi prijevoza, iznosili su 358.478,86 KM i finansirani su iz
budZeta ministrastva u visini od 123.000,00 KM i iz budzeta opéina u visini od 185.000,00 KM.
Dakle, iz svih nepovratnih budzetskih grantova ukupno je Projekat finansiran u visini od 308.000,00
KM. Preostali trokovi u visini od 50.478,86 KM finansirani su iz sredstava JP »Olimpijski bazen
Otoka® d.c.o. Sarajevo. Pri tome, dodatno su finasirani trodkovi energenata, materijalni i
nematerijaini trodkovi, proizvodne i neproizvodne usluge obzirom da nisu kalkulisani kao troskovi
relaizacije projekta i isti se uredno finansiraju iz drugih prihoda Preduzeca.

Kalkulacija ukupnih trogkova za realizaciju ovog Projekta za narednu $kolsku 2024/2025.godinu za
sve opcine Kantona Sarajevo (ukljuCujuci i Vogoséu i llijag) dati su u narednoj tabeli:

PROJEKTOVANI TROSKOVI REALIZACIJE PROJEKTA SKOLE PLIVANJA UCENIKA IV RAZREDA
OSNOVNIH SKOLA U KANTONU SARAJEVO ZA SKOLSKU 2024./2025.GODINU

Centar 644 80,00 | 51.520,00
Novi Grad 1.317 80,00 | 105.360,00 16,86 | 22.204,62 |
Stari Grad J 243 80,00 | 19.440,00 16,86 | 4.096,98 |
Novo Sarajevo | 688 80,00 | 55.040,00 16,86 | 11.59968 |
Vogo$éa 294 80,00 | 23.520,00 16,86 | 4.956,84 |
llidza 617 80,00 | 49.360,00 16,86 | 10.402,62 |
llijas 238 80,00 | 19.040,00 16,86 | 4.01268 [
Hadziéi 217 80,00 | 17.360,00 16,86 | 3.65862 |
Trnovo 4 80,00 320,00 0,00 |

| &gp_éi_-ﬁj&';" 4.262 340,960,00 71.789,88

> Kao $to se iz prethodne tabele moze vidjeti, ukupno potrebna sredstva za realizaciju Projekta u

skolskoj 2024./2025.godini projektovana su u iznosu 412.750 KM. |z Budeta Ministarstva za odgovj
i obrazovanje KS za 2024.godinu nismo mogli ustanoviti koliki je iznos sredstava planiran za ovaj
projekat. PredloZili smo ministarstvu, obzirom da je Skola plivanja dio nastavnog plana za é&etvrte
razrede, da se u budzetu obezbijede sredstva po ovom projektu u visini projektovanih troskova
realizacije Projekta, odnosno u visini od 412.000 KM, a da se sredstva odobrena u budZetima
opéina usmjere na napredne kurseve plivanja. U dijelu izvieStaja koji se odnosi na realizaciju
finansijskog plana za prvo polugodiste 2024.godine dali smo komentare u vezi sa obezbjedenjem

sredstava za realizaciju ovog projekta.

> Realizovane su i sliedeée aktivnosti u vezi sa realizacijom edukativnih programskih aktivnosti -
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Projekat ,,Rehabilitacija djece sa poteskocama u razvoju”
Realizacija projekta Francuska $kola

Realizacija $kola plivanja Vrti¢ Bingualingual

Realizacija $kola plivanja Vrtié Ljubigica

Realizacija $kole plivanja, obuke neplivaca i usavrsavanje tehnika plivanja

Individualni programi rad 1na1 sa profesorom sporta

Organizovana ljetna gkola plivanja i aktivnosti pod nazivom .Ljeto na Olimpijskom*

Organizovana ljetna $kola plivanja i aktivnosti pod nazivom »Ljeto na Olimpijskom*

Projekti s Gradskom upravom .Sarajevo zdrav grad“Rekreacija osoba trece Zivotne dobi - ukupno 706

polaznika

© 000000 0 o

||'-57.2. REALIZACIJA PROGRAMA REKREACIJE

> Pokrenut je Projekat prema Gradskoj upravi i Ministarstvu za boracka pitanja u Kantonu Sarajevo za
realizaciju kontinuirane rekreacije i rehabilitacije boracke populacije sa podrugja svih opéina u
Kantonu Sarajevo. Planirano je da oko 350 korisnika bude ukljuceno u ove aktivnosti do kraja

godine.

A4

L Potpisan je novi Sporazum sa Opéinom Novi Grad Sarajevo za nastavak Projekta rekreacije i
rehabilitacije boragke populacije, RVI i &lanova udruzenja logorasa sa podrucja ove opéine. Program
je startao sa realizacijom, a planirani broj korisnika je 165 do kraja godine.

> Potpisan je novi Sporazum sa Opé¢inom Novi Grad Sarajevo za realizaciju Projekta rekreacije i
rehabilitacije boraéke populacije, RVI | &lanova udruZenja logorasa sa podrucja ove opéine.
Program je startao sa realizacijom, a planirani broj korisnika je 125 do kraja godine.

> Kontinuirano se realizuju redovni individualni programi koriStenje bazena, teretane, fitnessa i saune.
> Realizovani su individualni programi plivanja i za gradane rekreativce trece Zivotne dobi.

> U saradnji sa udruzenjima/klubovima realizovani su programi plivanja za osobe sa invaliditetom y
Kantonu Sarajevo.

5.1.3. REALIZACIJA PROGRAMA ZA TRENAZNE PROCESE | SPORT

» Prema planu, poéetkom godine potpisani su godisnji Ugovore sa svim klubovima koji trenazne
procese realizuju u kompleksu Bazena.

> Radilo se na unaprijedenju postojece saradnje izmedu Ministarstva kuiture i sporta Kantona
Sarajevo i JP ~Olimpijski bazen Otoka“ d.0.0 Sarajevo, a sve u cilju podrske razvoja sportova na
vodi i osiguranja trenaznih kapaciteta klubovima u kompleksu Bazena kao preduslov za postizanje

vrhunskih sportskih rezultata u plivanju i vaterpolu.

» U saradnji sa plivadkim, vaterpolo i ronilaékim klubovima ucestvovalo se u organizaciji sportskih
manifestacija (prema kalendaru strukovnih Saveza za 2023. godinu).

» Odrzavani su redovni sastanci sa klubovima koji imaju aktivnosti u Bazenu.

» Pogetkom svakog mjeseca vriena je rezervaciju trazenih termina zakupljenih za naredni mjesec te
se nadzirala njihova realizacija.

> Krajem svakog mjeseca izvrien je obradun iskoristenih kapaciteta Bazena koji je proslijeden na
realizaciju.
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5.2. TEHNICKA PODRSKA POSLOVANJU PREDUZECA

= 2.1, OSVRT NA POSLOVE PLANSKO-PREVENTIVNOG | TEKUCEG ODRZAVANJA OBJEKTA

e Objekat u naznacenom periodu bio je u normalnom rezimu rada i u potpunosti je bio na raspolaganju
nagim korisnicima po svim sadrZajima izuzev po 1 dan za drzavne i vjerske praznike, te godisnji tehnicki

remont.

e Ni u kom trenutku vremena nije do$lo do zastoja na pojedinim elementima tehnickih sistema, a samim tim
Bazen je bio cijelo vrijeme u upotrebi. Po potrebi su koriStena alternativna rje$enja i rezervni sistemi.

T T T S N A S

' e Snadbijevanje osnovnim energentima (voda, elektricna energija, prirodni gas) bilo je uglavnom u
kontinuitetu bez nekog ozbilinjeg poremecaja. Nastavljeno je grijanje sanitarne vode sa jeftinijim

' energentom-strujom.

s Vrijednosti svih radno tehnitkih parametara (temperatura vode, temperatura zraénog prostora bazena,
relativna viaZznost zraka, nivo hiora, vrijednosti PH faktora itd.) bili su u granicama propisanih standarda.

e Kvalitet bazenske vode po pitanju mikrobioloskog statusa, te fizikalno-hemijskih karakteristika zadovoljio
je standarde koji su propisani Pravilnikom o higijenskoj ispravnosti za bazenske vode, a prema ZZJZKS.

e Uspostavijen je zavidni nivo higijene u svim prostorima objekta uz kontinuiranu upotrebu i vrSenje
zakonski propisanih higijensko- sanitarnih mjera (dezinfekcije sa produZenim dejstvom, dezinsekcije i
deratizacije svih prostora i povr$ina objekta i termi¢ke aerosolizacije kompletnog zraénog prostora
. objekta), te pojagane mjere u cilju antivirusne zastite. Evidencija rada kod bazenskih radnika i higijeniCarki

azurira se svakodnevno.

e Posvedena je puna paznja racionalnom i krajnje $tedljivom pristupu u pogledu koristenja energenata,
gradevinskog, masinskog i elektro materijala, hemijskih sredstava kao i drugih potro$nih materijala. Osvrt
na utrodene kolitine pojedinih energenata i neke proistekle zakljucke bice prikazano u drugom dijelu

izvjestaja.

> Pojava mnogih atipicnih kvarova kao direktna posledica dugotrajne upotrebe opreme, kao i veoma &estih
»_Jstemskih poremeéaja u radu (otkazivanja funkcionisanja i nepravilan rad djelova opreme kod nekih
tehnoloskih cjelina, prokidnjavanje na kontakinim povrSinama krova sa betonskom konstrukcijom,
nedovoljan prihvat atmosferalija i otpadnih voda i sliéno) bili su prisutni na objektu. To smo uspjesno
rieavali i tehni€ka ispravnost objekta nikada nije bila upitna. Redovne su noéne dezure na objektu sa
tehnickim kontrolama.

e Pokrivenost angaZovanim ljudstvom u toku 24 h je potpuna i rad svih segmenata sistema je pod punom
opservacijom. Preduzimate su sve mjere koje u sebi podrazumjevaju sva propisana sigurnosno tehnicka
naéela kada su u pitanju objekti ovakve vrste. Redovne se sprovode zadati radni nalozi u smjenama.

e Vréeno je u kontinuitetu ¢iséenje dimnjaka i dimovodnih kanala kao i kotlovskih jedinica. To je izridita
zakonska obaveza na svaka 2 (dva) mjeseca. Obavljen je i monitoring otpadnih voda u rijeku Miljacku.

e VrSen je i redoviti nadzor i odrzavanje lokalne racunarske mreze sa nabavkom softvera, telefonske
centrale sa novim lokalima, interneta, protivprovalne i protivpoZzarne zadtite na objektu kao |
reprogramiranje ratunara za CNU (centralni nadzor i upravljanje) tehnickim sistemima na objektu bazena-

sistem tipa ,SAUTER".

e Odrzavanje bravarije na objektu vri se u kontinuitetu — vrata i vanjska stakla, zamjena kljueva i bravica,
popravka limarije na krovu objekta i sliéno. Posebno je uraden servis i popravka ulaznih kliznih vrata.
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e [zvrSene su znatne popravke i servisiranje na rashladnim masinama, u koje u vremenu visokih ljetnih
temperatura pokazuju kvalitetan i stabilan rad. VrSe se redovne popravke na fan coil uredajima po objektu.

e Obavljen je pregled-revizija, servisiranje i funkcionalno ispitivanje transformatorske stanice 10/04 kV.
e Uraden je pregled, servisiranje i funkcionalno ispitivanje rezervnog izvora elektricnog napajanja, dizel
elek-tricnog agregata P250 HEZ2. Testiran je na automatskom reZimu rada, sa operativnom rezervom

goriva.
e Obavlien je pregled, servisiranje i funkcionalno ispitivanje sistema za napajanje UPS-a 6 kVA; tip PW
9120.

e lzvrSen je pregled i servisiranje cjelokupne tehnike po pitanju iniciranja gasnog hlora.To funkcionalno
sadrzi, zamjenu sondi i njihova kalibracija te pregled ostalih uredaja na mjestu uzimanja uzoraka, pregled i
servisiranje svih uredaja u hlornoj stanici, zamjena kompletnog cjevovoda na sistemu distribucije gasnog
hlora, pregled i ispitivanje procesne automatike i drugo. Zamjena vakum regulatora i popravka

aktuatora.(sistem BOVJE).

e IzvrSen je pregled kotlovnice i servisiranje plamenika, sa kontrolom parametara produkata sagorjevanja.

e Popravljane su elektriéni moduli, tasteri i odbojane daske za plivacka mjerenja u sistemu ,OMEGA".
Izvr8ena je redovno servisiranje teretnog i panoramskog lifta (uz ispumpavanje vode iz jame lifta).

e Rijeseni su problemi na printeru parking sistema, ali i dalje ostaje problem sa neaZuriranim softverom.

e Uradeno je redovno servisiranje masine koju koriste spasioci. Redovno je odrZavanje akvarijuma za

ribice.

e [zvrSena je nabavka inventara za kancelarije, ostave i magacine. Uradeno je viklovanje pumpi i motora.

e Rekonstruktivni radovi i ¢i§¢enje WAP-om unutar sportskih i klupskih sviadionica na mjestima oticanja

vode.

e Zamjena slavina, tus rucica, vjesalica, sijalica, utiCnica, popravka sprava u teretani, uz keramicke radove.

e Zavrseno je niz higijensko-tehni¢kih mjera koje podrazumjevaju sve aktivnosti i zahvate koje se vrée da bi
objekat odraZzavao respektabilnu sliku jednog prestiZnog objekta ovakve vrste. Sve te mjere su usmjerene
na higijenu bazenske vode, higijenu zraka i higijenu podova. Postavljene su plastiCne oznake:,Pazi

Cl?izavo“.

o- Uraden je priprema za servis sa zamjenom dotrajalih komponenti na klima komorama tipa ,MENERGA".
e U kontinuitetu se mijenjaju dotrajali filteri na klima komorama, te elementi na uredajima za
grijanje/hladenje.

e Prikupljene su tehni¢ke specifikacije rieSenja za sanaciju prokiSnjavanja na sjevernoj, isto¢noj i juznoj

strani krova, te za izradu revizione pristupne staze za osoblje, kao i prosijecanje snjegobrana za smanjenje
tereta.

e Dostavljanje informacija i odgovora na trazene zaklju¢ke od Nadzornog odbora i Skupétine Preduzeéa.

e Mnogi specificirani servisni radovi dati kroz planska dokumenta kao i nabavka pojedinih uredaja i
kompone- nata tehni¢kih sistema a koji nisu objektivno tretirani kroz ovaj izvjestajni period prenose se u

naredni period.

29




W A e

i5.2.2. REDOVNI GODISNJI TEHNICKO-TEHNOLOSKI | HIGIJENSKI REMONT OBJEKTA

Dana, 31.12.2023. u poslijepodnevnim satima, je zapoc¢eo godisnji tehni¢ko-tehnoloski i higijenski remont
objekta, koji je po sadrZaju bio veoma obiman i detaljan. Radovi se trajali sve do 14.01.2024.

e U periodu ovog ,isforsiranog* planskog zastoja oba bazena i kompletan proto¢ni sistem se potpuno
prazne, &iste, ispiraju i hiperhlori$u , kao i svi prateci prostori. Zavréeno je generalno Cis¢enje u i oko

objekta.

Vrsi se provjera, servisiranje i cjelokupni pregled svih tehni¢ko-tehnoloskih cjelina i preduzimaju dodatne
inten- zivne higijenske i sanitarno-tehnitke mjere, kako bi se dobila puna pogonska spremnost objekta za

ubuduce.

Pod higijensko-tehniékim mjerama podrazumjevamo sve aktivnosti i zahvate koje se vrée da bi objekat
odrazavao respektabilnu sliku jednog prestiznog objekta ovakve vrste. Sve te mjere su usmjerene na
higijenu bazenske vode, higijenu zraka i higijenu podova i ostalih povr§ina na objektu.

e Poslovi u okviru proisteklih radova odnosili su se na slijede¢e zahvate, koji su uspjesno realizovani:

- Ispustanje cjelokupne vode V= 3.500 m? iz oba bazena i kao i iz kompenzacionih Sahtova.
" Detaljno é&igéenje i dizinfekcija bazenske keramike (8koljke bazena) i povr§ina svih bazenskih prostora, sa
" upotrebom za to propisanih hemijskih sredstava i preparata. Kontrola hlorne stanice.

- Detaljno &igéenje svih staklenih povrsina i djelova krovne konstrukcije u unutradnjosti bazena, sa izrazitim
radom na velikoj visini. Generalno pranje i Ci§cenje svladionica, WC-a, teretane, fitnesa i ostalih prostora.
- Molersko farbarski radovi, sa gletovanjem unutar bazena i svlaionica, teretane, holova, kao i drugih

prostora
koji su uslovljeni prekidom rada bazena. Uradeno je farbanje hidranata, klupa i ormaric¢a za garderobu.
- Pregled i servisiranje svih uredaja bazenske tehnike. IzvrSen je pregled bazenskih pumpi ,GRUDFOS".
- Detaljan pregled i remont na sistemima distribucije zraka, te opreme KGH (klimatizacija, grijanje,

hladenje)
sa posebnim osvrtom na klima-komore Thermocond 372501. IzvrSena je zamjena dotrajalih filtera sa

novima.

- Kontrola kotlova K1 i K2, zamjena fotocelije-senzora. Uraden je servis radunara za CNU sistem.

- Pregled i sanacija uredaja na postrojenjima za pripremu tople sanitarne vode.

- Detaljno ispiranje pje$¢anih filtera i njihovo zapunjavanje kvarcnim pjeskom.

- Opravka spojeva i dotrajalih djelova na zracnim instalacijama bazenske tehnike.

- Ciséenje kompenzacionog rezervoara od oba bazena i rezervoara za neutralizaciju sa upotrebom za to

~ propisanih hemijskih sredstava i preparata. ZavrSen je rad na ventilu dopune olimpijskog bazena.

% )Zamjena nosaca cijevi koji su koroziono nagrizeni duz oboda unutar kompenzacionog bazena.

- Kontrola dijela cjevovoda NO100 na mjestu sprege bazenske sa napojnom vodom.

- Opravka o$tecenja na bazenskoj keramici duz drenaZnog-prelivnog kanala (rigola).

- Rekonstruktivni radovi i &i$éenje WAP-om unutar sportskih i klupskih svlacionica na mjestima oticanja
otpadnih voda u cilju eliminacije $tetnog curenja u prostore ispod sviagionica. Postavijene su oglasne

table.

- Popravka podnih povr§ina u teretani i sportskoj sali kao i obrada podnih lajsni duZ &itavog obima.

- Zapunjavanje bazena sa svjezom vodom i ponovno uspostavljanje hidrauli¢nog balansa bazenskog

sistema.

- Zagrijavanje svjeze vode iste do temperature od 26/29°C (projektno zadata temperatura).

- Zamjena puknutih i dotrajalih plasti¢nih pregibnih reSetki na rigolima oko oba bazena.

- Zamjena slavina, tu$ rugica, vjesalica, sijalica, utiénica, popravka i presviaCenje sprava u teretani.

- Pobolj$anje uslova koriétenja invalidskih svlacionica sa dodatnim klupama i zavjesama.

- Zamjena dotrajalih komponenti i servis na izmjenjivacu toplote na bojlerima sanitarne vode.

e Svi trodkovi koji su nastali u toku remonta precizno su izvedeni i u sebi sadrZe troSkove energenata,
raznovrsnog tehniékog materijala, hemijskih sredstava za dezinfekciju i rad bazenske tehnike, troskove
pojedinih servisnih usluga, hemijskih sredstava i materijala za opstu higijenu i drugo.

Planski remont tehnicki se posmatra kao sastavnica plansko- preventivnog i tekuéeg odrzavanja koje se
odvija u kontinuitetu u toku cijele godine, s tom razikom $to u periodu remonta poslovi su jako intenzivirani i
objekat nije bio na raspolaganju korisnicima. Planski remont je troSkovno pokriven i prikazan sa svim
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stavkama na godi$njem nivou koje odraZavaju planirane pogonske i troSkove repromaterijala, servisne i
druge usluge.

[ CIJENA S PDV-om (KM) |

VRSTA TROSKOVA Planirano _‘1 Realizirano NAPOMENA:
Utro$ak tehni¢kog materifala (elektro, *Ostatak do punog
vodovodni, masinski, gradevinski, bazen. 5.600 5.900 iznosa je preuzet sa

stanja zaliha objekta
Klima komore ,Hidria“i
,Menerga“. Toplotni
izmjenjivaé, jama lifta,

hemijska sredstva, sredstva za ¢iscenje)

Popravka sistema ventilacije. Funkcional-
ni pregled klima komora. Popravak grija- 14.400 13.200
nja sanitarne vode. Servis kotlovnice, PP i
gasne centrale, liffova, dimnjaka, pumpi itd. plino i vatrodojava itd.

Utrosak prirodnog gasa 30.500 22.800 Sarajevogas
12.200 11.000 Vodovod i kanalizacija

Utro§ak vode s kanalizacijom
UtroSak elekt[iéne energije 7.300 7.500 Elektrodistribucija
UKUPNI TROSKOVI REMONTA: 70.000 60.400 Utrosak 86% od plana

Tabela 12. — Tabelarni pregled troSkova remonta

e Remont za 2024. godinu uspjesno je zavr$en u predvidenom roku i nadim korisnicima objekat je dat na
A votrebu dana 15.01.2024. godine uz pojac¢ane higijensko tehnicke mjere.

- AngaZovanje nadzorno tehnickog osoblia JP ,Olimpijski bazen Otoka“ i dijela uposlenika uz drugih
organizacionih struktura u toku pobrojanih aktivnosti bilo je visoko profesionalno i za svaku pohvalu.

Primjera radi navode se slijedeéi podaci:
- Staklene povrsine tretirane na objektu- oprano i ois¢eno.......... 5.374 m?,

- Podne povréine sa bazenskom keramikom- oprano i ogi§¢eno, tretirano razligitim hemijsko dezinfekcionim
sredstvima na bazi hlora, (preparati tipa lzosan, algicid itd.) koje imaju snaZno antimikrobsko

dejstvo...5.450m?2
- Zidne povr§ine- okreceno sa svim zidarskim radovima....... 2.280 m*

- U toku remontnih radova striktno su provodene mjere zastite na radu, a narocito mjere zastite od otrovnih
materija kao i rada na velikoj visini. Te aktivnosti odvijale su se na nacin koji zahtjevaju propisi i pravila

struke.

C vi obavljeni radovi precizno su evidentirani i ispisani u gradevinskom dnevniku.

‘5.2.3. 1ZVIESTAJ O RADU ODJELA ZA TEHNICKE POSLOVE, SIGURNOST | ODRZAVANIE

Aktivnosti odjela obuhvataju vie segmenata rada Bazena: Odrzavanje i servisiranje tehniCkih postrojenja
(postupci javnih nabavki), sportska recepcija (redari-recepcioneri), PPZ i zastitu na radu, te posiovi higijene.

Pogetak godine obiliezio je redovni tehni¢ko-tehnolodki i higijensko-sanitarni remont postrojenja i objekta.
Ovim povodom izvrena su istraZivanja trziSta, a potom i nabavka neophodnih materijala, sredstava i
angazman ovlastenih firmi za servise postrojenja kako ne bi doslo do neZeljenih zastoja u radu.

Svi servisi obavljeni su ispravno, blagovremeno i u zakonom predvidenim rokovima.

- Za potrebe Preduzeca, izvrSena je nabavka usluge redovne ophodnje zastitarske agencije u no¢nim
~ satima, usluga intervencije na aktiviranje panik alarma, zakonom predvideno preuzimanje snimaka sa video
nadzora... Takoder, obezbjeden je angaZman zastitarske agencije za potrebe fizicke zastite. Zastitari se
angaziraju iskljuéivo za praznike, kada objekat ne pruza usluge. Za obezbjedenje sportskih manifestacija
na objektu, zaduZeni su isklju¢ivo organizatori, odnosno, klubovi ili sportski savezi.
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lako Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta, rad na Sportskoj recepiji podrazumijeva cetiri radnika,
samo jedan od njih je uposlenik Preduzeca. Preostali radnici su angaZirani putem razlicitih projekata za
zaposljavanje. Bez obzira na ove okolnosti, posac se obavljao bez zastoja uz odredenu problematiku, koja

je neizbjezna u poslu sa veéim brojem korisnika razliCitih usluga.

Veliki broj javnih nabavki, te tehni¢kih specifikacija za sam postupak nabavki, realiziraju uposlenici Odjela.
Ispod éemo pobrojati neke od niza javnih nabavki:

-Redovna kontrola tehnitke =zastite objekata putem vatrodojave sa pripadajuéim Zapisnikom;
-Periodigni, Sestomjeseéni pregledi, servisiranje i ispitivanje protivpoZarnih aparata i hidranatskih instalacija
sa odgovarajuéim zapisnicima;
-Robe za protivpoZarnu zastitu, prateCa oprema za hidrantske ormari¢e: vatrogasna crijeva, spojnice,
mlaznice i ventili, aparati za gaSenje poZara;
-Ispitivanje ispravnosti sistema za detekciju zemnog gasa i para na objektu sa Zapisnikom i atestom;
-Periodiéni, $estomjesecni pregled, zamjena i ispitivanje panik rasvjete na objektu sa Zapisnikom;
-Gromobrani, potpora za pocin¢anu traku hvataljike gromobr. instalacije sa betonskom kockom PSK 65
kom.;

~Seliéne besavne boce, 5 komada V=50 LIT, M=50 KG za potrebe hlorne stanice;

-Gradevinski, vodovodni i elektromaterijal za potrebe na objektu; Nabavka sredstava za higijenu objekta;
-Nabavka gasnog hlora; Nabavka hemijskih sredstava za obradu vode;

-Nabavka filtera za klima komore; Servis rashladnih masina;

-Nabavka goriva za agregat i sluZzbena vozila; Nabavljene lijetne gume za VW Caddy;

-Nabavljen nove kancelarijske stolice; Nabavljeni su i montirani novi pisoari.

AZurirana Procjene ugroZenosti od pozara i redovno aZuriranje i usaglasavanje Plana zastite od od poZara
sa nastalim promjenama koje su vazne za zastitu od pozara.

U skladu sa odlukom o zastiti i pobolj$anju kvaliteta zraka (Sl.novine kantona br. 23/16) redovno se
provode mijere pregleda, ¢i$éenja i kontrole postrojenja za sagorijevanje dimovodnog objekta ( CiScenje
dimnjaka, giséenje dimnih kanala i mehanicko &iséenje kotla) sa pripadajucim Zapisnikom.

U skladu sa propisanim zakonima iz oblasti zastite od poZara, internim pravilnikom i planom zastite od
(u.biara, Pravno lice JP ,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.o. Sarajevo, provodi redovne aktivnosti na
sprije¢avanju izbijanja pozara, otklanjanju opasnosti od pozZara, i spaSavanja ljudi i materijalnih dobara

ugroZenih pozarom.

Izvréen je redovni inspekcijski nadzor iz oblasti vatrogastva na objektu, a koji se odnosi na:

-Ispravnost i funkcionalnost hidranata, -lspravnost i funkcionalnost aparata za poetno gasenje poZara,
-Odlaganje zapaljivih tekuéina, gasova i drugih zapaljivih materijala u podrumima, tavanima i drugim
mjestima gdje predstavljaju opasnost,

-Prohodnost pozarnih puteva i prilaza elektrorazvodnim tablama, hidrantima, aparatima, blokadnim
ventilima gasnih instalacija i sli¢no,

-Provodenje mjera zabrane koristenja otvorenog plamena i pusenja na mjestima sa pove¢anom opasno$céu
od pojave pozara na objektu.

5 Inspekcijskim uvidom u dokumentaciju i pregledom kompletnog objekta JP ,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.o.
Sarajevo, utvrdeno je da se provode sve mjere u skladu sa Zakonom o zaétiti od poZara i vatrogastvu, kao i
Planom zaétite od poZara i Procjenom ugrozenosti od pozara koji je izradenog od strane firme ,Maher”

d.o.o.
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Postizanje Zeljenog i potrebnog nivoa higijene na objektu, zahtjeva, osim angazovanja higijenicarki i niz
drugih mjera, a prije svega uvodenja sanitarne i higijenske discipline medu korisnicima, na nacin da postuju
propisana pravila i Kuéni red na objektu. Ovaj segment poslovanja, veoma je osjetljiv u objektu Olimpijskog
bazena i zbog toga se posveéuje velika paznja, kako ne bi dodlo do neZelienih posljedica. U prvom
polugodistu, nivo higijenskih uslova je popravljen, a u narednom periodu, kada se planira dodatna kontrola i

uvodenja reda medu korisnicima, oéekujemo da ¢e to biti znatno bolje. -

Za vrijeme remonta objekta na polju higijene, akcenat Ciscenja stavljen je na:

- Unutra$nji dio portala (restoran),

- Unutradnja terasa generalno, portali unutra$nji, stepenice do nogopera;

- Tribine-stolice, stepenice, portali sa unutrasnje strane uz restoran, teretana;

- Press sala, hodnik ispred, wc-ovi na 3.spratu, generalno stubiste do kafeterije;

- We-e na 1.spratu generalno, skidanje paucine po mjestima koje se mogu fizi¢ki dohvatiti;

- Generalno ribanje plogica na 1.spartu, cvije¢njaci, ograda i staklo na liftu i oko lifta,

- S-svladionice sve, prizemlje ribanje plocica i skidanje paudine, pranje portala sa unutra$nje strane;
Tusevi muski, Zenski, we-ovi svi, plo€ice, kabine za presvlacenje i generaino sve;

- Ciscenje lezaljki za potrebe korisnika tokom lietnog perioda.

Tokom remonta, pored redovnih, uradene su dvije vanredne sistemske dezinsekcije objekta, koje se ;
odnose na unistavanje zohara i drugih insekata.

Sistemske dezinsekcije nisu planirane planom, ali zbog vanrednih mjera, iste su bile neophodne.

Firma ,Eko-tim* d.o.0., Ugovorom je obavezuju¢a da sprovodi sanitarno, ekolo$ko i preventivnu zastitu
objekta, tacnije sa slijede¢im planom rada:

-Dezinfekciju — Sest puta tokom godinu dana,
-Dezinsekciju — dvanaest puta tokom godinu dana,
-Deratizaciju — dva puta tokom godine,

-Termi¢ku aerosolizaciju — dva puta tokom godine,

A ﬂ%nsektron lovke od 250 komada — Cetiri puta godisnje.

Odrzavanje higijene na objektu, podrazumijeva dnevne obaveze, bez obzira na mjesece u godini koje
obuvataju svakodnevno &i¢enje i kontrolisanje higijene u cijelom objektu, a prvenstveno podrumski dio,

prizemlje koji su naprometniji Sto se tice korisnika ili posjetilaca bazena.

Tokom sprovodenja korektivnih mjera bazena, uposlenice koje rade na odrZavanju higijene, su u oba
navrata generalno Cistile podrumski dio, te su Cistile i plivaliSte zajedno sa tehnickim osobljem koje je

zaduZeno za odrzavanje higijene na plivalistu i cijelom objektu.
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5 2.4. PRACENJE STANJA UTROSKA ENERGENATA I DRUGOG TEHNICKOG MATERIJALA U
PRVIH 6 MJESECI 2024.GODINE KROZ KOMPARATIVNU ANALIZU U ODNOSU NA RANUE

PERIODE

Detaljan prikaz utroska energenata u prvih 6 mjeseci za 2024. god. dat je na sledecoj tabeli, gdje su pored
fizickih dati i finansijskih pokazatelji potrodnje. Navedeni iznosi u sebi sadrze elemente Ciste potrosnje,
uveéane za zakonske iznose za takse za gas, te posebne naknade za struju i vodu, a ne ukljuCuju PDV.

PRIRODNI GAS ELEKTRICNA ENERGIJA VORRTEANALIZACIIA Iznos

Mje- Jedi Utro- Jed. Jedi sva 3
sec u Utro- -nic. Iznos Sak po Jedi- Anga— Ci- Iznos Utro -nic. lznos ener-
godi- | Saku ciie- | uKm tarifa- | nina | Zova. | jena | yKM | -Sak | cije- | yKmM | gentau
ni Sm?d nau bez ma:VTi | cijena | snha- u bez u | nau bez KM,bez
KM/ | pDV-a uKM/ | gau | KM/ | ppv.a* | m* | KM/ | pDV-a | PDV-a

Sm?® kWh kW | kW m>**

Janjar | 88:176,88 | 4,119 | 42.779,93 g %gg; 2016 | %24 | 14.09537 5335 8147 | 1803505 | £9.810,35
02021 | 9740 | 726 | 502544 | BAG7 | B | 9BI0W0 | BAIGEA6

Februar | 82:200,22 | 4,119 | 3610212
Wart | 27.23te0 | 4,119 | P0,644,06

34353

9.1368

APl | 26.92026 | 4449 | 29,288,57 ggggg Mg_e% H64,2 | 724 | 45.662,33 | 4462 | 3,97 | 1415645 | BB.107,05

Ma] | 20.636,76 | 1,118 | 23.154,77 | 23.0857 02021 Ag6,1 | 7,24 | 1668949 | #.782 | 8,17 | 15.349,50 | 55.187.76
Bontsy | HAse

694 | 728 | 16.336/A8 | 6262 | 0,17 | ADMAS367 | B7.604.17

Jari J0277.18 | 4,119 | 41.560,14 gzﬁg; 186,0 7,24 | 15.663,55 | 3.867 | 5,17 | 12:390;85 | 39.614.55
| D13

Suma | 1547530 | 1419 | 142.887.1 | 237 436,g 02021 | 9239 | 7.24 | 942725 | 245% | 347 | 782808 | 3431224 J
2358544 | 01363 ———imana

sred. Cif.
*Uvecano za naknadu za obnovijive izvore **Uvedano za PVN (posebne vodne naknade) za koristenje i zastitu voda ***Remont
Tabela — Utro$ak 3 osnovna energenta u prvih 6 mjeseci 2024. godine
Godina/ PRIRODNI GAS** ELEKTRICNA ENERGIJA* VODA | KANALIZACIJA € 3 ENERGENTA SA PDV
mjesec 2022. | 2023. | 2024. | 2022. | 2023. | 2024. | 2022. | 2023. | 2024. | 2022. 2023. 2024.
anuar B84 | 53aie | 50.397 | 0894 | N3249 | 6644 | 6967 | 19087 | AGwed | D505 | BoAM4 |
Fobruar | 87949 | 5aMB85 | 82581 | WABAS | W5557 | M0.516 | (5850 | 0Asps | A649 | GA650 |
EEE | WG8I0 | Wibig | feeis | #as61
. | P7278 | WGMB9 | HBM20 | 39701 | MG205 | : 7
3619 3 | ¥8a8 4 | 19512 | 14497 | WAST0
HE817 | 421065 55269
17162 | 15.593 79:521
12,055 | 10.500 83.616
204.432 110,813 | 197843 157.852 91,599 776.714

**Uvetano za posebnu taksu *Uvecdano za zateznu kamatu

Tabela — Utro8ak 3 osnovna energenta sa PDV-om u protekle 2,5 godine

Na osnovu tabelarnog prikaza moze se zakljuéiti slijedece:

-Ukupna potro$nja 3 osnovna energenta (prirodni gas, elektricna energija i voda s kanalizacijom) u prvih 6
mjeseci 2024. iznosila je cca 407.000 KM sa PDV-om.(99,8% za pola 2023. i 56,4 % u odnosu na cijelu

2023.)

-Najveéi udio u potro$nji ova 3 osnovna energenata otpada na prirodni gas u iznosu od cca 228.000 KM, a
to je cca 50,2 % ukupne potro$nje svih energenata zajedno. (kao $to je bilo i prethodnih godina).

-Udio koji otpada na elektriénu energiju iznosi cca 111.000 KM, a $to u procentima iznosi cca 27,3 %.
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-Udio koji otpada na vodu s kanalizacijom, iznosi cca 81.000 KM, a sto u procentima iznosi cca 22,5 %.

-Jedinicne cijene za vodu s kanalizacijom u 2023. nisu se mijenjale, za elekiricnu energiju su bile uve¢ane
za 20%. Za prirodni gas jediniéne cijene su ostale iste, kada se uzme u obzir prosjecna cijena za 2023.

godinu.

Komparativna analiza u odnosu na 2023. pokazuje, da se i pored zagrijavanja sanitarne vode na elektriénu
energiju (na jeftinoj tarifi), potroSilo u sumi cca 8.000 kWh sati manje (usteda 1,7 %). Potro$eno je cca
5.000 m® manje prirodnog gasa (usteda 3,1 %), te cca 1.300 m® vode manje (usteda 5,0 %). Ove ustede su
ostvarene najvise zbog tehnicko-tehnoloskog remonta objekta, koji je trajao pola mjeseca januara (u sumi
4.8 %), a ostatak je ostvaren zahvaljujuéi aktivnostima tehni¢kog sektora pri zagrijavanju sanitarne vode, te
uStedama na mehanickim ispiranjima filtera bazenske tehnike i kontrolama upotrebe vode na tusevima.

5.2.5. OS_VRT NA POGONSKE TROSKOVE

Ti tro8kovi se odnose na sav repromaterijal (razliita sredstva koja se trose) i razne servise, popravke,
.odrzavanja, ispitivanja i radove, koje u sebi ukljuéuju slijedeée materijale i usluge:

)
- Hemijska sredstva za pripremu i odrZzavanje kvaliteta bazenske vode, a u $to spadaju: gasni hlor,
flokulanti, sredstva za regulaciju-sniZavanje PH vrijednosti, sredstva za neutralizaciju vode, antigljivicna
sredstva za spreavanje pojave algi i za skidanje kamenca, dezinfekciona sredstva na hlornoj bazi itd.

- Sredstva i preparati za spre€avanje protivepidemijskih mjera (KOVID 19 i sli¢no) i zastite na radu.

- Tehni¢ki repromaterijal (filteri na uredajima grijanja, klimatizacije i ventilacije, elementi pruga za plivanje i
vaterpolo, sijalice i potrodni elektro materijal, masinski i vodovodni materijal, gradevinski materijali itd.)

- Materijal za odrzavanije Cistoce opSte namjene, kao i za specifi¢ne potrebe. Nabavka 5 novih hlornih boca.
- Usluge kontrole kvaliteta bazenske vode, mikrobiolo$ki i fizicko-hemijski izvjestaji, na bazenu i slavinama.

- Usluge sistemske dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije,kao i termitke aerosolizacije svih prostora
bazena.

.- Usluge odrzavanja opreme za mikroprocesorske automatske regulacije na raznim sistemima.

)

- Usluge odrzavanja vatrodojavne opreme i PP aparata, sa zamjenom neispravnih baterija i aparata.
- Usluge odrzavanja video nadzora i protivprovainog sistema, sa zamjenom neispravnih komponenti.
- Usluge odrzavanja, servisiranja i registracije sluzbenih automobila i autobusa.

- Usluge odrzavanja kotlovnice uz zamjenu $amota na kotlu, klima uredaja i liftovskih postrojenja.

- Usluge odrzavanja raunarske opreme- hardvera, LAN-a i pripadajuéih softvera na objektu.

- Usluge popravke aktuatora, zamjene sklopki na bojlerima, prosirenja broja uti¢nica itd.

- Ostale servisne i proizvodne usluge sa potrebnim rezervnim dijelovima.

Na osnovu prikazanih stavki koji odrzavaju nivo usluga- pogonskih troskova, a koje obuhvataju stavke koje
odrazavaju nabrojano mogu se ustanoviti slijedeci zakljucci:

Nivo utro8ka koje odrazavaju pogonske tro$kove (sredstva, sirovine i materijal, servisne i

®
proizvodne usluge, analiza bazenske vode i razli¢ita ispitivanja, sanitarne i usluge odrzavanja i

8.
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popravki, ¢i§éenje prostorija na objektu itd.), za prvih 6 mjeseci 2024. godine, iznosi o¢ekivanih cca
186.500 KM.

e S obzirom na planiran iznos za 2024. od 360.000 KM, potroSeno 3,5 % viSe, zbog remontnih
radova.

.5.2.6. SANITARNO TEHNICKA HIGIJENA BAZENSKE VODE

Shodno odredbama Zakona o zaétiti stanovnistva od zaraznih bolesti (,Sluzbene novine FBiH, broj 29/05) i
Pravilnika o sanitarno — tehnickim higijenskim uslovima bazenskih kupali$ta i zdravstvene ispravnosti
bazenskih voda (,Sluzbene novine KS* broj 50/18), redovno se vréi mikrobiolo$ka i fizitko hemijska analiza
kvaliteta bazenske vode sa pripadajucim izvjestajima o uzorkovanju i izjavama o usaglasenosti.

Na osnovu izdatih nalaza vodi se redovna analiza svih parametara bazenske vode (reziudaini hlor, pH
vrijednost, mutnoca vode, temperatura ambijenta i vode, prisustvo bakterija (Pseudomonas, povisena
koncentracija triholometana, kao i drugi parametri), kao i analiza vode za punjenje na objektu.

Provodene korektivne mjere vrée se naloZene korektivne mijere u skladu s Praviinikom o uredenim
kupalistima.

_.Nana 19.05.2024. godine u poslijepodnevnin satima, je zatvoreno plivaliste, te provedene korektivne mjere
Ibog povigene koncentracije trihalometana. Naredni dan su kontrolni nalazi vode bili u redu.

Mikrobioloska i fizitko hemijska analiza podrazumijeva:

- sedmiénu, osnovnu analizu bazenske vode za dva bazena;
- mjeseénu prosirenu analizu bazenske vode za dva bazena;
- godi$nju prosirenu analizu bazenske vode za dva bazena;
- analizu vode za punjenje bazena sa gradskog vodovoda;

Mikrobiolo$ku i fizicko hemijsku analizu vode sprovodi Zavod za javno zdravstvo Kantona Sarajevo.

Za neophodan tretman i higijensko sanitarnu pripremu bazenskih voda;

- Izvréena je nabavka hemijskih sredstava, koji se koriste za tretman bazenske vode

- lzvréena je nabavka hemijskog sredstva - gasnog hlora u CeliCnim bocama;

- Izvréena je nabavka sredstva za &idéenje keramickih povrsina, kamenca i od¢epljavanje odvoda;

- lzvréena je nabavka potrebnih kemikalija za obradu vode: algicida, izosana, sredstva za regulaciju i

kontrolu pH vrijednosti, te A i B komponenti za kontrolu hlora bazenske vode.

s

A‘r" .2.7. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE, ENERGETSKA EFIKASNOST, ZASTITA NA RADU

- Postavljen je panik alarm na sportskoj recepciji i blagajni

- Uradeno je ispitivanje elektroinstalacija, uzemljenja i gromobranske instalacije

- Pokrenut je postupak javne nabavke za odrZavanje parking sistema

- Uradeno je konzerviranje jonske mase za omekSavanje vode

- Uraden je redovni godi$nji servis uredaja UPS-a

- Serviseri su vie puta popravljali LAN mreZu na objektu

- Proveden konkurentski postupak JN za nabavku raéunara za potrebe na objektu

- Uraden je Akt o procjeni rizika za radna mjesta i na mjestima rada i Interni akt o zastiti na radu
- Proveden je postupak JN za dopremu, ugradnju i pustanje u rad toplotne pumpe zrak-zrak
- Proveden postupak JN izrada kabine za solarijum sa pripadajucim elementima

- Uradeno je ponovno azuriranje energetskog audita za potrebe objekta

- Predana je aplikacija za zamjenu postojeceg kotla s kondenzacionim kotiom

- Predata je aplikacija za zamjenu razglasnog sistema na plivalistu

- Uradeno je odmuljavanje kotla K2 u cilju preventivhog odrzavanja

- Pokrenut je postupak za servisiranje i odrzavanje video nadzora

- Predat je punjag za elektri¢na vozila ispred objekta na popravak

- Predati su podaci Gradskoj upravi za postupak nabavke elektricnog vozila

29
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5.3. NORMATIVNO UREDENIJE POSLOVANIA

5.3.1. AKTIVNOSTI SLUZBE OPSTIH | PRAVNIH POSLOVA

lzvjestaj sluzbe opétih i pravnih poslova sacinjen je na osnovu Plana rada i poslovanja za 2024. godinu.
Poslovi iz nadleZnosti sluZbe osiguravaju zakonito, stru¢no, racionalno i efikasno vrSenje poslova i

zadataka.

Potetkom poslovne 2024. godine potpisani su ugovori sa korisnicima usluga, odnosno sa plivaékim i
vaterpolo klubovima, sportskim udruZenjima i sindikainim organizacijama o uvjetima, nacinu i vremenu
koriStenja usluga koje pruza Preduzece. Prilikom potpisivanja ugovora korisnici uruCuju mjenicu kao
sredstvo obezbjedenja naplate eventualnih dugovanja i potpisuju mjeniCno ovlastenje.

U prvom polugodi$tu 2024. godine na protokolu je evidentirano ukupno 929 predmeta $to je u odnosu na
2023. godinu, za isti period viSe za 256 predmeta, $to ukazuje na povecan obim poslova i aktivnosti koje

4 2 provode u Preduzeéu.

Federalnom zavodu za statistiku redovno se dostavlja mjese¢ni obrazac o zaposlenima i plaéi u skladu sa
¢lanom 31. Zakona o statistici FBiH.

Preduzede je pripremilo Plan koritenja godisnjih odmora za 2024. godinu i u skladu sa istim pripremljena
su pojedinaana rje$enja o godiSnjem odmoru za radnike.

Na osnovu &lana 30. i 31. Zakona o zaétiti stanovni$tva od zaraznih bolesti (,Sluzbene novine Federacije
BiH, broj: 29/05), a s ciljem ispunjavanja zakonske obaveze, obavljen je godi$nji sanitarni pregled za
radnike JP “Olimpijski bazen Otoka" d.o.o. Sarajevo.

Preduzeée redovno vréi analizu vode u skladu sa Pravilnikom o sanitarno — tehnickim i higijenskim
uslovima bazenskih kupaliSta i zdravstvenoj ispravnosti bazenskih voda (,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo“, broj: 50/18).

|5.3.2. subski posTUPCI

@

U izvjestajnom periodu Preduzece, pored postupaka koji su u toku, pokrenulo je apelaciju pred Ustavnim
sudom BiH, koja se odnosi na problematiku PDV-a u vezi sa projektom 8kole plivanja za uCenike osnovnih
Skola sa podrugja Kantona Sarajevo, koji se finansira iz bespovratnih nov€anih sredstava, ¢ime se

pokrivaju troskovi realizacije projekta.
Okon&ana je sudski postupak, koji je pokrenula tuZitelica Dzafi¢ SadZida, radi poniStenja nezakonite

odluke o ponidtenju javnog oglasa za prijem u radni odnos na neodredeno vrijeme i odluke drugostepenog
organa, uspostavljanje radno — pravnog statusa i isplate nakande. Preduzeée je s tuZiteljicom zakljucilo

sudsku nagodbu.
Prilikom potpisivanja ugovora sa korisnicima usluga, kao sredstvo obezbjedenja priloZzena je bjanko

mjenice bez protesta sa mjeniénom izjavom na ime JP “Olimpijski bazen Otoka" d.o.o. Sarajevo, ¢ime je
realizovan planirana aktivnost, a sto olak$ava naplatu eventualnih potrazivanja.

AL
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F.-B.?a. OSTALI TéKUél POSLOVI SLUZBE ZA PRAVNE | OPSTE POSLOVE

Tekudi poslovi Sluzbe za pravne i opste poslove koji imaju konstantan karakter u izvréenju:

Koordiniranje rada sa subjektima izvan Preduzeca,

Praéenje i obezbjedenje primjene zakonskih i drugih propisa;

Izrada svih opéih akata i odluka donesenih po svim osnovima;

Pismena poslovna korespodencija sa institucijama, ustanovama, poslovnim partnerima i dr.;
Ustrojavanje i azuriranje kadrovske evidencije,

AzZuriranje matiénih personalnih podataka radnika;

Izvje$taj o ljudskim resursima i njegovo aZuriranje sa tekucim promjenama;

Obavljanje svih poslova iz domena radnih odnosa po svim osnovima;

Obavljanje svih poslova iz domena prijava i odjava radnika kod Poreske uprave (PIO i zdravstveno
osiguranje);

Izrada ugovora o radu, odluka i rje$enja u vezi ostvarivanja prava i obaveza iz radnog odnosa;
Kolektivno osiguranje radnika;

Anketiranje radnika povodom izrade Plana godi$njih odmora;

Plan godi$njih odmora sa izradom pojedinacnih rieSenja o koridtenju godisnjih odmora;

Vodenje knjige udjela;

Izvréenje svih administrativno tehnickih poslova za potrebe, ne samo ove sluzbe, nego i za potrebe
drugih organizaciono radnih cjelina;

Obavljanje svih poslova vezanih za prijem i otpremu sluZzbene poste i njeno evidentiranje;
Arhiviranje dokumentacije i arhivskog fonda i svih drugih poslova iz domena arhivskog poslovanja
(pronalazenje i izdavanje dokumenata korisnicima);

Izlugivanje bezvrijedne arhivske grade i saradanja s Arhivom;

Mjeseéno dostavljanje izvjestaja Federalnom zavodu za statistiku;

Dostavljanje godi$njeg izvjestaja Fondu za profesionainu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa
invaliditetom u F BiH;

Prijem, tehni¢ka obrada i dostava materijala za Upravu Drustva;

Kontakt sa strankama i davanje informacija u okviru datih ovlastenja;

Obezbjedenje dozvola potrebnih za nesmetano koriStenje parkinga na podru¢ju grada za vozila za

koja je zaduzen

laprijed pobrojane aktivnosti su tekuce i redovno se izvravaju u ovisnosti o potrebi.
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5.4. PROMOCIJA USLUGA | PROGRAMSKIH AKTIVNOSTI

a. Realizacija promotivnih aktivnosti Odjela
Kako je ve¢ najavljeno u Planu rada, javnost je redovno informisana o projektno-programskim aktivnostima,
te sportskim, edukativnim i rekreativnim sadrZajima. Zvanicni web sajt, www.bazen.ba, konacno je pokrenut
u novom ruhu, sa preglednijim sadrzajima i programima, a aktivnosti su na drustvenim mrezama
(Instagram i Facebook) ucestale i svakodnevne. (Kako kroz promociju naseg sajta, tako i kroz stalne,
ponavljajuée storyje koji promoviéu trenutne programe obuke: Intenzivnu $kolu plivanja’, Veéernju Skolu
plivanja te Individualnu Skolu plivanja.) Dokaz uspje$ne promocie veliki je broj prijavlienih za ove
programe, kako putem online obrasca, tako i telefonom te donoSenjem obrazaca na neku od nasih

recepcija.)
J Planu su postavijeni elementarni cilievi za drustvene mreze: stalni rad na popularizaciji branda,

komunikacija sa moguéim korisnicima i prodaja, pa mozemo zakljuciti da su sve tri stavke uspjes$no

realizirane i realiziraju se kontinuirano.

Briga o korisnicima nam je prioritet, tako da smo u stainoj komunikaciji putem svih drustvenih mreza, ali i
zvaniénog maila. Na odgovor se u prosjeku ¢eka 60ak minuta, buduci da su notifikacije centralizirane na

jednom mijestu te ne mogu proéi neprimijeceno.

U svrhu privlaéenja $to veéeg broja novih, ali i korisnika koji su ve¢ u na§em sistemu kupljenih usiuga,

pokrenuli smo nove nacine promocije. Tako smo prikupili i sredili bazu starih korisnika unatrag do 2020.
godine (prilikom prijave u Skolu plivanja, korisnik navodi godiste djeteta, kontakt telefon i mail). Na taj

nacin dobili smo tzv. zdravu bazu od preko 1.500 moguéih buduéih korisnika.

1'72 baze starih klijenata koju smo pripremili pocetkom ove godine, poviagimo elektronske adrese za slanje

Newslettera, koji sadrzi iskljugivo informacije o datumima poéetka novih mjesenih ciklusa Skole plivanja.
Jo$ jedan novitet jeste izrada Viber zajednice, buduéi da u bazi podataka imamo i kontakt telefone. Ova
zajednica osmisljena je tako da njeni &lanovi takoder dobijaju iskljugivo informacije o Skoli plivanja, nema
drugog oblika interakcije, a mogu se u svakom ¢asu iskljuciti. Buduéi da smo imali pozitivno iskustvo
nakon slanja testnog Newslettera (odaziv u komercijalnoj Skoli plivanja dosegnuo je ove sezone gornji
limit u odnosu na prethodne sezone), stalno pripremamo nove tekstove koji ¢e sadrZavati informacije o
ostalim programima i projektima koji se odvijaju na Olimpijskom bazenu Otoka. Potom ¢emo iz baza
klijenata izdvojiti one sa kojima nismo imali duZi period interakciju te na njihove mailove, kao i u Viber
zajednicu “OBO"” poslati ove informacije. Tekstualni dio informacija uskladili smo sa Zakonom o zastiti

lignih podataka, tako da obavijestena osoba ima moguénost u svakom trenutku da se odjavi sa mailing ili

kontakt liste.

! koja je lansirana od 10.06, a zavrSava 31.08.2024. godine
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spasilaca-potpisana-dva-sporazuma/240510063,

Sve promotivne objave, osim na sajt, postavljaju se i na zvani¢nim FB i IG raCunima Preduzeca, a vecina
njih Salje se u medije. Neki od linkova su:

https://www.klix.ba/sport/plivanje/novosti-s-olimpiiskog-bazena-otoka-krecu-skola-plivanja-i-obuka-

>

v 7 T e AN

https://www.klix.ba/sport/plivanje/bazen-otoka-na-sastanku-sportskih-centara-u-zenici-najavlien-i-novi-
ciklus-skole-plivanja/240425063

https://www.klix.ba/sport/plivanie/olimpijski-bazen-otoka-u-cetvriak-promovira-nove-spasioce-organizuje-i-
aerobik-u-vodii240311085

https://visitbih.ba/olimpijski-bazen-otoka-aerobik-u-vodi/

¥ "'7gorasa/

https://visitbih.ba/sportska-rehabilitacija-boracke-populaciie-ratnih-vojnih-invalida-i-clanova-udruzenja-

https://www.fena.ba/article/1578757/novi-ciklus-skole-plivanja-na-olimpijskom-od-15-maja

https:/fonasa.ba/2024/05/10/climpijski-bazen-otoka- 15-i-30-maja-pocinju-novi-ciklusi-kole-plivanja-2/
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Promotivna aktivhost ,Zima na Olimpijskom” bila je aktivha je 15.01. pa do 30.04.2024: u sklopu nje

ponudili smo akcijske cijene za Skolu plivanja u navedenom periodu. (Link na objavu

https://bazen.ba/privremena-odiuka-o-visini-akcijiskih-ciiena-usluga-za-period-15-01-30-04-2024-godine/

Na proljeée smo nastavili novi vid promotivne aktivnosti: ,Budi FIT prije i tokom ljetal“ koji traje sve do

kraja mjeseca augusta.

Sto se tice drugih vidova promocije, nastavili smo trend prethodnih mjeseci: pojaane aktivnosti i
interakcija sa korisnicima na drusStvenim mrezama sada su ve¢ konstanta. Najbitnija deSavanja redovno
$aljemo na objave velikim internet portalima, poput klix.ba, Feni, Onasi i visit.ba, dok medijska kuéa TVSA

redovno prati nasa desavanja sa blic javljanjima uzivo.
ProduzZena je saradnja sa firmom koja odrZava TV aparate instalirane po objektu: trenutno se na njima

oglasavaju svi aktivni projekti, sa na¢inom prijave i kontaktima.

Knjiga zalbi pregleda se periodiéno, prituzbe i pohvale se evidentiraju te u siucaju potrebe (i ako je klijent
1 stavio svoj kontakt), odgovaramo na komentare. Takoder, zvani¢ni mail Preduzeca, info@bazen.ba
kontinuirano se azurira i odgovara na pristigle upite/komentare, a tu su i DM-i na drustvenim mrezama

instagram i Facebook preko kojih komuniciramo sa klijentima.

b. Projektno-programske aktivnosti koje provodi Odjel

Motivisani obukom $tiéenika Centra Vladimir Nazor, koju je u prosloj godini finansirala Opcina Novo
Sarajevo, pokrenuli smo i Projekat rehabilitacije djece sa poteSko¢ama koja pripadaju nekoj od pet krovnih
institucija koje se bave atipicnom djecom. Tim povodom obratili smo se institucijama te ih zamolili da
animiraju roditelje svojih polaznika. Ono $to Olimpijski bazen moze ponuditi ovoj populaciji, jeste siobodan
ulazak i koristenje plivaliSta, a pojedinci koji nisu dosada imali profesionalnog trenera, bili su ohrabreni da
¢ ~apliciraju na nas mail i traze podrsku nekog od nasih instruktora. Dosada se na ovaj Projekat prijavilo 60
{'djfece. Nakon pohadanja prvih deset slobodnih ¢asova sa nasim profesorima sporta, neki od roditelja su se
javili sa molbama za produzetak saradnje. OdIucili smo nastaviti ovaj izuzetno drustveno koristan projekat

u nesto drugacijem obliku: trenutno ovoj populaciji nudimo slobodan ulazak na plivaliSte, kao i njihovoj

pratnji, dok su ¢asovi sa nasim profesorima sporta na ¢ekanju (Link na objavu https://bazen.ba/projekat-

rehabilitacije-diece-sa-poteskocama-u-razvoju-na-podrucju-ks/).

Ministarstvu rada i socijalne politike FBiH, kao i kantonalnom Ministarstvu, upucen je poziv za utescée u

ovom drustveno odgovornom i korisnom projektu u vidu aplikacije na objavljeni Javni poziv. Medutim,

i nismo naiSli na podrsku.

Jos uvijek je u toku realizacija Projekta ,Rehabilitacija i viezbanje u vodi za bora¢ku populaciju, RVI i
Clanove Udruzenja logorasa Kantona Sarajevo na Olimpijskom bazenu Otoka“. (Link na objavu
https://bazen.ba/projekat-rehabilitacija-i-viezbanje-u-vodi-za-boracku-populaciju-rvi-i-clanove-udruzenija-

logorasa-kantona-sarajevo-na-olimpijskom-bazenu-otoka/).

Z X z z 2

N M A o T W




LSRN,

"

-4

PLIVANJA

flieto "24.
AP OLIMPLISKI BAZEN
CI0KA

Izgled promotivne ajfiSe

Pripremljeni su promotivni leci i ajfise sa informacijama o na$im projektima, s tim Sto smo, u cilju
kvalitetnije realizacije i postizanja ve¢eg odaziva za Projekat “Borci”, napravili poseban letak koji planiramo
. bstaviti svim boraékim udruZenjima i udruZenjima logorasa, kako bi 8to vecéi broj njihovih ¢lanova saznao

za ovaj projekat.

Pokrenut je program aerobika i aqua aerobika: dvaput sedmi¢no u ve€ernjim terminima. (Link na objavu

https://bazen.ba/aerobik-u-vodi/).

c. Administrativne aktivnosti Odjela
Korisni&ki ugovori produZeni su za tekuéu godinu. Takoder, svi klubovi su, po nalogu sanitarne

inspektorice, dostavili kopirane ili skenirane sanitarne knjiZice za svoje trenere

% Aktivno saradujemo sa Sluzbom za zapo$ljavanje KS i Federalnim zavodom za zapo$ljavanje u

%

vezi projekata i javnih poziva
Okonéan je Konkurs za izbor i imenovanje predsjednika i ¢lanova Odbora za reviziju JP "Olimpijski

bazen Otoka" d.o.o0. Sarajevo
Okongan je Konkurs za izbor i imenovanje élanova Nadzornog odbora JP "Olimpijski bazen Otoka"

d.o.o. Sarajevo

ProduZena je saradnja sa Zavodom za transfuziclogiju FBiH, a u cilju podsticanja drustvenih
interesa i koristi, kroz razvoj motiviranosti i zadovoljstva viSegodi$njih dobrovoljnih davalaca krvi
koji humanim &inom pomazu osobama kojima krv znadi Zivot, Uprava OBO donijela je novu Odluku
da dobrovoljnim darivaoccima krvi koji su deset i viSe puta dali krv, obezbijedi beneficije u smislu
pruzanja usluga rekreativnih aktivnosti po Tarifi 2 zvani¢nog Cjenovnika objavijenoj na web stranici
www.bazen.ba. (Link na objavu: hitps://bazen.ba/produzena-saradnja-sa-zavodom-za-
transfuziologiju-fbih/).

Krajem aprila u Zenici odrzan je radni sastanak grupe predstavnika sportskih i kulturnih centara sa
podrugja FBiH, a na poziv “JP za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.0.0.” Zenica, na Celu
sa direktorom Nedimom Talicem. (Link na objavu: https://bazen.ba/radni-sastanak-arupe-

A5




predstavnika-sportskih-i-kulturnih-centara-sa-podrucja-fbih/). Potom je drugi sastanak odrzan za

ministricom Vlaisavljevi¢ u Sarajevu, na istu temu.
4 lzvrSena je podjela certifikata za spasioce na uredenim plivalistima koji su uspjesno polozili kurs, te

je zakazan naredni termin za obuku spasilaca i produZenje godisnje licence za one koji veé

posjeduju certifikat. Link na objave:

https://bazen.ba/termini-za-zavrsni-ispit-i-finalno-testiranje-kandidata-koji-su-pohadjali-kurs-za-spasioce/,

https://bazen.ba/dopunski-ispit-iz-teorije-pruzanja-prve-pomoci/

https://bazen.ba/novi-termini-obuke-spasilaca-na-uredjenim-plivalistima/
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Slika 3. QR code JP “Olimpijski bazen Otoka” d.o.o.

Y3 REALIZACIJA PLANA LJUDSKIH RESURSA

U planu rada i poslovanja za 2024. godinu sadrzan je i plan ljudskih resursa za 2024. godinu, i sadrzi:
¢ Kvalifikacionu strukturu zaposlenih
e Starosnu i polnu strukturu radnika

KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Preduzece je zakljuéno sa 31. 12. 2023. godine, po osnovu ugovora 0 radu na neodredeno vrijeme
uposljavalo 40 radnika, po osnovu Ugovora o radu na odredeno 15 radnika koje je sufinansirala Sluzba za

Zaposljavanje Kantona Sarajevo.

Zakljuéno sa 30. 06. 2024. godine Preduzece uposljava 44 radnika angaZovana po osnovu ugovora o radu
na neodredeno vrijeme. Po oshovu ugovora zakljuéenog sa JU ,Sluzba za zapoSljavanje KS* angaZovano

je 18 radnika koje sufinansira Sluzba.

U nastavku tabelarni prikaz kvalifikacione strukture radnika sa uporednim pokazateljima:
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1 | | Ukupan broj N
Red. | Kvalifikacion | Ukupan broj | zaposlenih Muskarci — Zene — 30.06.2024.
broj | a struktura zaposlenih | 30.06.2024. 30.06.2024.
31.12.2023
i Broj Broj
1. VSS 25 28 17 8
2. SSS/KV 15 16 17 2
| Ukupno 40 44 34 10

Iz prikazane tabele vidljivo je da je veci broj zaposlenih sa VSS kao i da je veéi broj uposlenika muskog
spola.

Planom rada za 2024. godinu nije planirano poveéanje broja radnika. U nastavku tabelarni prikaz sa

uporednim pokazateljima:

. . Organizacijski dio Projekcija Projekcija
Organizacijski dio Broj radnika i ; i -
9 ) 31.12.2023. broja radnika broja radnika

! 31.12.2023. 30.06.2024.
Direktor 1 direktor
Pomocénici direktora 2 pomo¢énici direktora 2 2
VSS 22 VSS 25 25
SSS/KV 15 SSS/KV 16 16
Ukupno: 40 Ukupno: 44 44

Iz prikazane tabele vidljivo je da je nije doslo do povecanja broja radnika, odnosno broj zaposlenih po
osnovu ugovora o radu na neodredeno vrijeme zakljucno sa 30.06.2024. godine je 44.

Podaci prikazuju poveéanje radnika sa VSS iz razloga Sto je poslodavac u skladu sa zakonom |
podzakonskim aktima (Zakon o radu i Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na
teritoriji Kantona Sarajevo) ponudio izmjenjeni ugovor radnicima koji su radili na poslovima SSS, a stekli su

VSS, i ispunjavli su uslove propisane unutradnjim aktima.

_J skladu sa Planom rada i poslovanja za 2024. godinu radnici se redovno upucuju na edukaciju, ¢éime se
povedava zastita konkurentnosti preduzeca kroz razvoj ljudskog potencijala, a radnici usvajaju nova i
prosiriruju stara znanja i upoznaju se sa eventulno novim tehnologija i saznanjima iz svih oblasti rada.
Razvoj ljudskih potencijala i kadrovska politika kroz zacrtane cilieve u Planu pomogao je i ostvarivanju
strate$kih ciljeva Preduzeca.

U prvom polugodistu 2024. godini uredno su se vodile kadrovske evidencije radnika i rjeSaval druga pitanja
iz radnih odnosa radnika (penziono i zdravstveno osiguranje i dr.)
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7. REALIZACIIA PLANZ
|7 reatizacua pLaw:

U junu 2024. Gradska uprava je donijela odluku o angaZovanju kreditna sredstva iz Razvojne banke u

2
¢

iznosu od 1 milion KM za investiciono-sanaciona ulaganje na Olimpijskom bazenu Otoka. Do kraja 2024. je
. ovim sredstvima predvidena zamjena ili generalna popravka sljedecih tehnickih cjelina-segmenata na

objektu s ukljuéenim PDV-om:

[R.B.

VRSTA USLUGE

DETALJNIJI OPIS

CIJENA

1.

Zamijena dotrajale kvarcne filterske ispune u
mehanidkim filterima sa aktivnim staklom

Transport, demontaZza i montaza opreme i
materijala sa svim ispitivanjima i atestima

160.300

Zamijena analizatora i kontrolera bazenske
tehnike za olimpijski i rekreacioni bazen

Sa dozirnim pumpama za hlor fiokulante i
pH vrijednosti sa detektorima i alarmima

44.300

Automatski ¢istaé bazena na kolicima

Sa upravljaékom konzolom uz transport

21.500

Zamjena 3 pumpe za atrakcije, elektroma-
gnetnih ventila i zastarjelih nivo sondi

Sva oprema se odnosi na elemente
bazenske tehnike uz transport i montazu

24.800

Ugradnja adekvatnih UV lampi za olimpijski
i rekreacioni bazen sa pripadnom opremom

Sa transportom i montazom uz rekonstruk-
ciju cijevnog razvoda, te pustanje u rad

257.900

Izrada tehnickog elaborata bazenske tehnik.

Sa predmjerom radova i skicama montaze

8.000

Nabavka baterijske masine za podove

Za kupljenje vode i dezinfekciju povrsina

9.400

®[N|o

Nabavka instrumenata za mjerenje trihalo-
metana,hlora i ph vrijednosti bazenske vode

Ukljuéujuci potrebne koli¢ine razlicitih vrsta
reagensa i otopina za razne vrste mjerenja

11.900

9.

Rekonstrukcija dotrajale hlorne stanice

Vakum regulator, preklopnik,vodovi,grijaci..

11.600

10.

Rekonstrukcija kotlovnice uz postavni motor

Automatika,regulacija,jonski omek$ivac itd

15.900

1.

Nabavka i ugradnja 60 kompaktnih ormari¢a
sa bravicama za ostavljanje garderobe

Ukljuéujuéi transport i montazu u suterenu
objekta, kao zamjena za stare metaine

212.900

12.

Zamjena dotrajalog sistema Metre, kontrole
ulaska i prolaska kroz objekat s transportom

Ukljuéujuéi tripode, elektronske Citace,
montaZu i konfiguraciju sa obukom osoblja

58.800

13.

Zamjena dotrajalog parking sistema istih
gabarita uz novi parkomat i tehnicki elaborat

Transport, demontaza starog i montaZa
novog sistema, montaza i obuka osoblja

61.100

14.

Popravka video nadzora na objektu

Zamjena kamera i izmje$tanje monitora

7.000

15.

Sanacija proki§njavanja na 3 razliita mjesta

Sjeverna, isto€na i juzna strana krova

38.600

16.

lzrada revizione hodne staze na krovnoj
kupoli objekta i prosijecanje snjegobrana

Za bezbjedan pristup srediSnjem prstenu
krova i za smanjenje optereéenja snijegom

19.500

17.

Popravka 2 vrata u kaficu objekta i montaza
4 prozora na 2 fasadna portala plivali§ta

Transport, demontaza i montaza uz auto-
mate na vrata, Al-prozori- staklena ispuna

26.400

18.

Sanacija sistema hladenja u kaficu objekta

Ventilatori, trafoi, sobni termostati, montaza

7.000

Svih 18 investicionih cjelina

Ukupno cca (KM) sa PDV-om

995.400

T O T a0 A A L 0l A 0 S 0 e, A‘& T P T 0 I, 000 ) Y . I

Tabela — Planirane aktivnosti u okviru investicionog ulaganja u objekat u vrijednosti od cca 1 milion KM

Stavke pod brojevima: 3, 7, 14, 15 i 16, su bile planirane u 2024. godini u ukupnoj vrijednosti od cca
96.000 KM, kao i stavke: 2, 4, 5, 11 i 12, ali u puno manjem finansijskom obimu, odnosno ukupno jos

70.000 KM.

U prethodnih 6 mjeseci, kontaktirani su adekvatni potencijaini izvodaci usluga i radova, koji imaju potrebne
reference i dovoljno iskustva u ovakvim poslovima. Oni su bili u detaljnom obilasku objekta, kako bi
napravili struéne i mjerodavne ponude, a koje odgovaraju tehni¢kim potrebama objekta. Navedene ponude
su struéno analizirane i preciznije definisane, kako bi bilie osnova za izradu traZenih tehnickih specifikacija
. u cilju pokretanja postupaka javnih nabavki od strane stru¢nih sluzbi Gradske uprave.
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Uobigajeno nepovoljan period poslovanja u zimskim mjesecima prvog polugodista posiovne godine,
povecani trodkovi personala zbog pote$kota u angazovanju povremenih i privremenih spoljnih
saradnika na drustvenokorisnim projektima, izostanak i pomjeranje za drugo polugodiste planiranih
prihoda po osnovu programskih i projektnih aktivnosti (cca 260.000 KM), direktno su uticali na
negativan finansijski rezultat poslovanja Preduzeéa u prvom polugodistu ove godine u visini od -
251.071 KM. Preduzeée uobiéajeno u prvom polugodi$tu poslovne godine ostvaruje negativan
rezultat poslovanja. Medutim, prema projekciji poslovanja Preduzeéa do kraja godine, kalkulisanoj
na osnovu planiranih i projektovanih poslovnih zadataka i aktivnosti te prihoda i rashoda u drugom
polugodiétu, projektovano je da ce Preduzeée na kraju poslovne 2024.godine ostvariti pozitivan

finansijski rezultat u visini dobiti na nivou planirane od cca 15.000 KM.

Adekvatna podréka Osnivada — Grada Sarajeva, kao i prethodnih godina, ni u prvom polugodiStu
2023. godine nije izostala i izvrSena je u potpunosti u skladu sa odobrenim budZetom.

Programski pristup realizaciji strateskih ciljeva Preduzeéa i realizacija drustveno korisnih i drustveno
opravdanih projekata utvrden je i realizuje se kao jedan od osnovnih principa poslovanja
Preduzeéa. U prvom polugodidtu 2024.godine na Olimpijskom bazenu Otoka realizovan je niz
drustvenokorisnih projekata u cilju zadovoljavanja javnog interesa gradana:

o Sistemska $kola plivanja ugenika &etvrtih razreda osnovnih $kola u Kantonu Sarajevo;

o Projekat rekreacije i rehabilitacije boracke populacije i RVI;

Projekat rehabilitacije dobrovoljnih darivaoca krvi u saradnji sa Zavodom za transfuziologiju;

o

o U okviru sistemske $kole plivanja ugenika &etvrtih razreda osnovnih Skola u Kantonu
Sarajevo realizovana je 8kola plivanja za uéenike Zavoda za specijaino obrazovanje i odgoj
djece , Mjedenica sa kojima je primjenjen individualni naéin rada, jedan trener jedan ugenik,
‘prema Haliwick konceptu obuke plivanja;

o Nastavliena je realizacija Projekta ,Sarajevo — zdrav grad®, u sklopu kojeg se realizira
program ,Tjelesno vjezbanje kao faktor kvalitete Zivota osoba starije Zivotna dobi;

o Nastavliena je saradnja sa multidisciplinarnim trenaznim projektom FitPass".

Odrzavanje tehnicko-tehnologkih sistema u objektu Olimpijskog bazena Otoka u prvom polugodisty
2023. godine bilo je na adekvatnom nivou, narodito zbog ¢injenice da objekat i oprema u
kontinuitetu funkcionigu petnaest godina te da tehnigki sistemi ve¢ zahtijevaju znadajnije ulaganje u

tekute i investiciono odrzavanje zbog zastarjevanja opreme.

Obezbjedena su sredstva u BudZetu Grada Sarajeva za 2024.godinu u visini od 1.000.000 KM za
investiciono-sanaciona ulaganja u objekat i opremu Bazena.
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