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Predmet: dostava éetvorogodiénjeg plana poslovanja

Postovani,

Povodom vije¢nicke inicijative sa Osme sjednice Gradskog vijeca Grada Sarajeva, odrZane dana 04.11.2021.
godine, a koju su uputili gradski vijeénici gosp. Toni Vukadin i gosp. Seid Skalji¢, u prilogu dopisa
dostavljamo Cetvorogodisnji plana poslovanja u JP ,Olimpijski bazen Otoka® d.o.o. Sarajevo za period 2022.—
2025. godina, broj: 01-1-2232/22 od 18.02.2022. godine.

Ujedno Vas obavjestavamo da je Skupstina JP ,,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.o0. Sarajevo na IV vanrednoj
sjednici donijela Odluku broj: 01-1-231-3/22 od 25.02.2022. godine o odobravanju Cetverogodi$njeg plana
rada i poslovanja JP ,,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.0. za period 2022. - 2025. godina.

S posStovanjem,

PREDSIEDNIK SKUPSTINE
%\ Elvir Had¥iahmetovi¢

"OLIMPIJSKI <}

N OTOKA" 2/

Dostaviti:
1. naslovu

2. ala
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CETVOROGODISNJI PLAN POSLOVANJA
JP , OLIMPIJSKI BAZEN OTOKA* d.0.0. SARAJEVO
ZA PERIOD 2022.— 2025. GODINA

OSNIVAC: Grad Sarajevo

DJELATNOST: 93.11 (rad sportskih objekata)
MATICNI BROJ: 65-01-0194-08

SJEDISTE: Sarajevo, ul. Bulevar M. Selimovic¢a 83b

Sarajevo, februar 2022. godine
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Broj:
Sarajevo,

Na osnovu &lana 22. Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine, na prijediog
Nadzornog odbora, Skupétina JP ,Olimpijski bazen Otoka“,d.o.0. donosi slljededi

CETVOROGODISNJI PLAN RADA | POSLOVANJA
JP ,,OLIMPIJSKI BAZEN OTOKA¥, d.o.0. SARAJEVO
ZA PERIOD 2022. - 2025. GODINA

uvoD

Ovaj dokument je nastao kao odgovor na zahtijev/inicijativu vije¢nika iznesenu na Osmoj sjednici Gradskog
vijeéa Grada Sarajeva, odrZanoj 04.11.2021. godine: ,Buduéi da su imenovane Skupstine u Javhom
preduzeéu ,Sarajevo” i Javnom preduzec¢u ,Olimpijski bazen Otoka“, potrebno je da, u roku od 60 dana,
Gradskom vijeéu dostave prijedlog plana razvoja ovih javnih preduzeéa za mandatni period na koji su
imenovani.*

Nakon upoznavanja &lanova Skupstine i Nadzornog odbora (u to vrijeme u vd statusu) sa sadrzajem
Inicijative obratili smo se Gradskom vije¢u i gradonacelnici s dopisom broj: 07-1207-1/21 od 03.12.2021.
godine da zahtijevani rok bude produzen iz slijedecih razloga:

U skladu sa &lanom 22. Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine

(,Sluzbene novine FBIH*, broj: 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) propisana je obaveza javnih

preduzeca: izrada i usvajanje trogodi$njeg plana poslovanja, dakle Zakon nije regulisao izradu

Eetvregodi$njeg plana razvoja javnih preduzeca.

- U tom periodu svi organi upravljanja Preduze¢a: Skupstina i Nadzorni odbor JP “Olimpijski
bazen Otoka“ d.o.0 i direktor bili su u statusu vd-a.

- lzrada Trogodiénjeg kao i Godi$njeg plana poslovanja za 2022. bila je u fazi izrade, tako da je
logi¢no da se ,Cetvorogodignji plan® radi nakon izrade pomenutih planova.

- Procedura izbora direktora podrazumijeva izradu Plana rada u etvorogodi$njem mandatu.

- Nakon zauzimanja stava svih organa Preduzeéa po pitanju navedenih akata pristupit ¢e se

izradi Cetvorogodi$njeg plana i njegova dostava Gradskom vijecu i gradonacelnici.

1. PROFIL PREDUZECA

Javno preduzeée "Olimpijski bazen Otoka" osnovano je za obavljanje djelatnosti — rad sportskih objekata,
kao djelatnosti od opceg i lokalnog interesa, i to: edukacija, rekreacija i sport.

Zakonski okvir za rad i poslovanje Preduzeéa &ine Zakon o javnim preduzeéima kao lex specialis
(,Sluzbene novine F BiH*, broj: 08/05, 81/08, 22/09 i 109/12) i Zakon o privrednim drustvima F BiH
(,Sluzbene novine F BiH", broj: 81/15).

Clanom 22. Zakona o Javnim preduzeéima u Federciji Bosne i Hercegovine (SI. novine FBiH, br. 8/05,
81/08, 22/09 i 109/12) propisana je obaveza javnih preduzeda: izrada i usvajanje trogodisnjeg plana
poslovanja.

Javno preduzeée ,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.o. Sarajevo (u daljem tekstu Preduzece) je po odredbama
navedenog Zakona obveznik izrade ovog dokumenta.

Cetvorogodisnjim planom rada i poslovanja Preduzeca za period 2022. — 2025. godina utvrdit ¢e se opéa
strategija odvijanja poslovnih aktivnosti zasnovana na postivanju zakonskih propisa, na nadin koji je
ekonomski odrZiv i koristan za radnike i drustvenu zajednicu, uskladen sa potrebama najmlade populacije -
edukacija, razvijanjem prosperitetnih takmi¢ara u vodenim sportovima — sport, i ponudom rekreativnih
programa za gradane — rekreacija, $to su i strateski ciljevi Preduzeca odnosno njegova misija.



Preduzecée vrsi poslove prema svojoj djelatnosti, a isti se po skupu istih ili srodnih poslova i zadataka dijele
na organizacione jedinice, kako slijedi:

e Sektor za ekonomsko — finansijsko poslovanje,
e Sektor tehniékih poslova.

Posebne organizacione jedinice ¢ine:

e Sluzba za pravne i administrativne poslove,
¢ Sluzba sporta, edukacije i rekreacije,
o Unutrasnja sluzba fizicke zastite i sigurnosti.

Preduzeée se najveéim dijelom (80%) finansira iz budZetskih sredstava planiranih u BudZetu Grada
Sarajeva, §to je i u skladu sa Elaboratom Ekonomskog instituta Sarajevo iz 2006. godine, gdje se jasno
potcrtava &injenica da ,su bazeni ovakve vrste (sportsko-rekreativni), ¢ak i u najrazvijenijim zemljama
subvencionirani od drustvene zajednice (grad, opétina/e, regija — kanton i sl.)*. Preduzece ostvaruje i
vlastite prihode koji su limitirani i mogu se ostvarivati iznajmljivanjem prostora u zakup i naplatom termina
rekreativcima, sportskim klubovima (trenazni proces i takmicenja) i pravnim subjektima, te razvijanjem
odredenih programa kao $to su $kola plivanja i grupni rekreativni programi. Preduzece, u funkciji razvoja
vodenih sportova i edukacije neplivaéa u Kantonu Sarajevo, realizuje i niz projekata od opsteg drustvenog
interesa koji su finansirani nepovratnim sredstvima iz budZeta kantonalnih ministarstava, Grada i opéina u
okviru Kantona Sarajevo.

2. OSNOVE ZA IZRADU CETVOROGODISNJEG PLANA RADA | POSLOVANJA

2.1. Principi poslovanja Preduzeca
Rezultati poslovanja Preduzeéa za izvje$tajni period bazirani su na sliedecim principima u poslovanju:
1. Stedni pristup poslovanju,

2. Kontinuirano poveéanje vlastitih prihoda sa akcentom na sistemski pristup edukacije neplivaéa u
osnovnim $kolama u Kantonu Sarajevo,

3. Uvazavanje specifiénosti poslovanja Preduzeca, u vezi sa realizacijom drustveno korisnih projekata,
4. Kontinuirana i azurirana analiza trZista,

5. Redovna procjena resursa, kapaciteta i komparativnih prednosti Preduze¢a na trzistu.
2.2. Analiza poslovnog okruzenja

Kao $to je prepoznatljivo iz samog naziva, Preduzece upravija uredenim, pokrivenim kupalistem u drzavnoj
svojini na podrugju grada Sarajeva. U blizem, a i $irem okruZenju nema preduzecéa sa istom ili slicnom
djelatnogéu. Osnivaé Preduzeéa je Grad Sarajevo.

U narednom, planiranom periodu, Preduzeée ¢e ,iskoristiti pogodnost zbog svoje jedinstvenosti, te
nastaviti sa poduzimanjem koraka kako bi se proglasilo objektom od interesa za Bosnu i Hercegovinu.
Imajuéi u vidu &injenicu da je jedini olimpijski bazen kako u samom gradu Sarajevu tako i Sire, u narednom
periodu navedenu &injenicu je potrebno dodatno promovisati u cilju $to boljeg poslovanja.

2.3. Procjena resursa Preduze¢a

Za svakodnevno obavljanje djelatnosti postoje resursi, uslovi i kapaciteti za realizaciju svih planiranih
programskih aktivnosti. Odredene povremene prepreke prevazilaze se kroz dodatno zalaganje radnika,
angaZovanje putem ugovora o djelu, apliciranjem na javne pozive javnih ustanova sluzbi za zaposljavanje
kako na kantonalnom, tako i na federalnom nivou, putem kojih se angaZiraju nezaposlene osobe u svojstvu
pripravnika, volontera ili po osnovu obavljanja javnih radova, potpisivanjem sporazuma o poslovnoj saradnji
i optimalnijim rasporedom izvréenja prioritetnih poslova.



Sredstva za promotivne aktivnosti ne izdvajaju se kao posebna stavka u planu, ali se iste aktivnosti
svakodevno provode u toku obavljanja svakodnevnih radnih poslova i zadataka kroz kontakt sa samim
korisnicima (prijem gradana, analiza knjige Zalbi i zahtjeva gradana). Obaveza poslovodstva u okviru
svakodnevnih zadataka je i kreiranje slike i predstavijanje Preduzeca kao veoma znacajne djelatnosti od
opéeg znadaja prezentovanjem javnosti putem gostovanja u lokalnim tv i radio stanicama.

3. MARKETING STRATEGIJA

3.1. Cjenovna strategija

Strategija formiranja cijena bazirana je na osnovu same funkcije i znacaja djelatnosti u cilju omogucavanja
svim gradanima da koriste usluge Preduzeca i kreiranja opce slike Grada. Cijene usluga nisu u direktnoj
funkciji ostvarivanja prihoda ve¢ se formiraju i na bazi utro$enog materijala i radne snage potrebne za
pokrivanje cijene ko$tanja. Osnivaé Grad Sarajevo doznacavanjem sredstava pomaze u Kreiranju
pristupaénih cijena, $to znaci da direktno subvencionira cijene usluga koje se pruzaju gradanima.

Preduzeée u skladu sa svojom marketindkom strategijom, planira da u periodu 2022. - 2024. godine
prosiri svoju osnovnu djelatnost, na nacin, kako slijedi:

> da se poduzmu aktivnosti u prvacu dono$enja pravilnika kojim ¢e se regulisati nacin organizacije
skole plivanja;

» Kontinuirano raditi na promjenama Zivotnih navika u kulturi plivatke rekreacije gradana Kantona
Sarajevo u svrhu unaprijedenja kulture Zivijenja;

» U Projekat kole plivanja — edukacija nepliva¢a ukljutiti srednje skole i Univerzitet;

» Na osnovu Programa obuke i osposobljavanja spasilaca na uredenim kupali§tima, a imajuéi u vidu
ginjenicu da su radnici Preduzedéa zavrsili obuku u sklopu SSI programa i dobili licencu instruktora,
unaprijediti organizaciju kursa, $to ¢e omoguciti polaznicima kursa za spasioce da posjeduju
medunarodno priznat certifikat, a $to u konacnici ima za cilj povecanije vlastitih prinoda;

> Privuéi vedi broj kako pravnih tako i fizickih lica za postavljanje reklama.

3.2. Plan promotivnih aktivnosti

Nastaviti sa redovnim informisanjem javnosti o projektno-programskim sadrZajima, sportskim, edukativnim i
rekreacijskim programima, a od sada i o aktivnostima Centra za obuku spasilaca na uredenim kupalistima.
Sve ovo &initi sa ciliem promovisanja misije i vizije koju ima Javno preduzeée ,Olimpijski bazen Otoka"
d.o.0. Sarajevo.

Akcenat u izvjestavanju uvijek stavljati na zna¢aj postojanja i vaznost uloge Olimpijskog bazena i bavljena
vodenim sportovima kao sastavnim dijelom opée pismenosti i kroz to razvijati kulturolosku svijesti o
vaznosti i znadaju odrzavanja zdravog nagina Zivota, posebno za djecu i omladinu.

Povodom odrzavanja kvalitetnijih takmicenja, u saradnji sa pokroviteljima (Gradskom upravom Grada
Sarajeva i Kantonom Sarajevo) i organizatorima ili suorganizatorima (klubovi ili savezi) organizovati
konferencije za medije, na kojima ¢e se predstaviti osnovni podaci o rezultatima poslovanja Preduzeca,
znacaju takmicenja, te o¢ekivanjima i planovima.

Odredene aktivhosti izmedu ostalog realizirati kroz, osmisljvanje i realizaciju tematskim emisija (tv i radio),
kao i publikovanjem stru&nih tekstova putem internet portala.

Poslovnu saradnju (pokroviteljstvu sportskih manifestacija) koja postoji sa odredenim medijima prosiriti na
vedi broj kuéa, a dosadadnju saradnju podici na visi nivo.

Imajuéi u vidu da se nalazimo u ,vremenu" drustvenih mreza, iskoristiti moguénosti koje nam nude. Ovdje
se prije svega se misli na facebook. Stranica Preduzeéa na facebook-u okuplja veliki broj ,prijatelja“, koji
prate de$avanja i aktivnosti. U narednom periodu napraviti profil Preduzeéa na ,instagramu®, a iskoristiti i
povoljno ,google" oglasavanje, koje trenutno vazi za vrlo efektno.
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Primjenu savremenih tehnika u priviagenju potencijalnih posjetilaca na web stranicu Preduzeca kao $to je
implementacija tzv QR code — matri¢ni barkod na sve promotivne materijale i dokumente Preduzeéa,
nastaviti koristiti i u buduénosti:

m] otk [m]

Nastojati pratiti razvoj tehnologija, te u skladu s tim vr8iti nadogradnju dosadasnjeg nacina promovisanja, a
sve u cilju da informisanje bude aktuelno.

Instagram stranica Preduzeca svakim danom okuplia sve veéi broj “pratilaca”, sto treba iskoristiti za
promociju aktivnosti.

4, PLAN PROGRAMSKIH AKTIVNOSTI

4.1.Plan programa edukacije u sportu

o Potpisati sporazum sa Ministarstvom obrazovanja, nauke i mladih Kantona Sarajevo, za edukaciju Skole
plivanja, u¢enika IV razreda za svaku $kolsku godinu,

o Po odobrenju Ministarsva obrazovanja i nauke Kantona Sarajevo, prije svake Skolske godine, prikupiti
brojno stanje uéenika IV razreda po $kolama i izvrsiti anketiranje djece kao priprema za realizaciju
programa obuke neplivaca,

« Potpisati sporazuma sa svim opéinama u KS za realizaciju projekta edukaciju Skola plivanja ucenika IV
razreda prije pocetka svake Skolske godine,

o Raditi na odrzivosti i kontinuitetu realizacije projekta obuke neplivata za ucenike IV razreda koja
pohadaju osnovnu $kola na podrugju opéine Novi Grad Sarajevo, Vogosca, Stari Grad, llijas, Hidza,
Centar, Trnovo, Hadzi¢i i Novo Sarajevo,

« Raditi na organizaciji $kole plivanja za djecu iz pred$kolskih ustanavo u KS,

e Cjelogodi$nje ponude za grupnu i individualnu obuku neplivata i usavr$avanja plivackih tehnika za
gradanstvo,

 Organizacija obuke plivanja preko sindikalnih udruZenja, djece i odraslih,

e Organizovati zimske i ljetne $kole plivanja (tokom raspusta) i aktivnosti sportova na vodi za vrijeme
raspusta,

o Osigurati uée$ée na struénim seminarima i konferencije iz oblasti sportske edukacije (licenciranje
instruktora za obuku plivanja s djecom down syndrom, instruktori hidro i korektivne gimnastike,
instruktori fithessa i pilatisa, aqua aerobica, ronjenja itd.),

e Saradnja sa FASTO, te realizacija pedagoske prakse studenata master studija u sklopu realizacije
projekata Ministarstva obrazovanja, nauke i mladih Kantona Sarajevo...

4.2.Plan programa rekreacije

o Prosiriti uslugu i nabaviti novu opremu za fitness salu i teretanu,

e U ponudi ée biti individualni programi $to podrazumjeva koristenje bazena za plivanje, teretanu, kardio
fitness,

o Grupni programi (aerobik, pilates, aqua aerobic, strength fitness programi vjezbi, kurs i sl.) za gradane
rekreativce i uposlenike privatnog i drfavnog sektora. Programe koncipirati tako da omogucavaju
klijentima svih uzrasta da na zabavan nagin, kroz raznovrsne aktivnosti iskoriste svoje slobodno vrijeme,



o Programe ¢ée planirati i nadzirati stru¢ne osobe (profesora sporta i tielesnog odgoja) koji ¢e po potrebi
davati uputstva vezano za trening i nacin koritenja sportskih sprava i rekvizita te shodno njihovim
Zeljama i moguénostima koncipirati i usmjeravati trening,

o Raditi na odrzivosti | kontinuitetu realizacije projekta rekreacije i rehabilitacije RVI populacije sa podrucja
svih opéina u Kantonu Sarajevo,

¢ Realizacija strength fitness programa i vjezbi,

e Organizirati rekreativno plivanje za sindikalna udruzenja (pripadnika FMUP-a i MUP-a Kantona Sarajevo
i dr. sindikalnih udruzenja),

 Realizovati projekte koji su usmjereni na viezbanje u vodi i obuka plivanja za osobe sa invaliditetom u
Kantonu Sarajevo...

4.3.Plan programa za trenazne procese i sport

¢ Kontinuirana saradnja sa strukovnim savezima sportova koji svoje trenazne procese realizuju u
kompleksu Bazena (plivakim, vaterpolo, ronilackim itd.) u cilju $to bolje koordinacije i kvalitetnijeg rada,

 Podréka i koordinacija sa sportskim klubovima koji Zele organizirati takmicenja na Bazenu,

o Odrzavati redovne sastanke sa klubovima koji imaju aktivnosti na Bazenu,
U saradnji sa plivatkim, vaterpolo i ronilackim klubovima udestvovati i organizovati sportske
manifestacije (prema kalendaru strukovnih saveza —mitinga, turnira, seminara i sl.),

e Podetkom svakog mjeseca obezbjediti rezervaciju trazenih termina zakupljenih za naredni mjesec i
pratiti njihovu realizaciju,
Krajem svakog mjeseca izvréiti obragun iskoristenih kapaciteta Bazena i proslijediti ga na realizaciju,

e Planirati realizaciju tradicionalnih medunarodnih sportskih manifestacija,

o Koordinirati rad plivagkih i vaterpolo saveza Kantona Sarajevo s ciliem osiguranja $to boljih uslova za
organizaciju trenaznih procesa i takmicenja (mitinzi, prvenstva, kantonalne vaterpolo lige itd)...

5. PLAN LJUDSKIH RESURSA

JP ,Olimpijski bazen Otoka“ d.0.0 ¢e u periodu 2022-2025. godina zapo$ljavanjem kvalitetnin kadrova
putem javnog oglasavanja, obezbijediti postizanje planskih rezultata i ostvarenje cilieva Preduzeca.
Zapoéljavanja novih radnika, u sluéaju stvarnih potreba, ¢e se vrsiti u skladu sa Uredbom o postupku
prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo, putem javnog oglaSavanja, po
postupku utvrdenim ovom Uredbom i aktima Preduzeca. Ne planira se povec¢anje broja uposlenika izuzev
znatnog $irenja projektnih aktivnosti koje bi morale ,pokriti® povecéan broj novouposlenih.

Planiranje ljudskih resursa je proces na osnovu anticipiranih potreba promjena u internom i eksternom
okruzenju, predvidanje potreba za ljudskim resursima potrebnim Preduzecu, po osnovu koje se pravi
strategija za obezbjedenje potrebnih kadrova. Planiranje je proces analize i identifikacije raspolozivosti
radnika kako bi Preduzeée moglo posti¢i svoje ciljeve.

Pravilno proveden i periodi¢no osvjezavan plan upravijanja ljudskim resursima ima cilj posti¢i bolje
shvaéanje kadrovskih promjena koje prate poslovne odluke, smanjenje troska upravljanja ljudskim
resursima kroz pobolj$anu kadrovsku funkciju, pravovremeno zaposljavanje novih radnika, poveéan stupanj
uskladenosti sa zakonskim propisima ( sindikalno udruzivanje, grupno pregovaranje, zasticene kategorije
radnika-invalida, trudnice), te promovisanje napredovanja radnika unutar Preduzeca.

Proces izrade plana upravijanja ljudskim resursima sastoji se od procjene okoline Preduzeca, procjene
unutradnjeg  potencijala Preduze¢a i procjene potreba i raspolozivosti radne snage.

Dio procesa koji se &esto zanemaruje, a koji je vremenski vrlo zahtjevan, je procjena unutrasnje
raspolozivosti radne snage. U okviru procjene radnih pozicija, poslova i vjestina, cilj je procesa planiranja
ispitati koji poslovi (radna mjesta) trenutacno postoje u Preduzecu, koliko radnika radi na svakom od tih
radnih mjesta, koja je organizacijska $ema odgovornosti za obavljanje posla, koliko je svako od radnih
mjesta potrebno, ali i koja radna mjesta e biti potrebna kako bi se implementirale buduce organizacijske
strategije i koje su osobitosti i posebnosti tih radnih pozicija. Kako bi se unutrasnja analiza ljudskih resursa
mogla kvalitetno obaviti, temeljni preduvjet je konzistentna baza podataka o ljudskim resursima, u kojoj se



nalaze pohranjene i obnavljane taéne informacije o svim radnicima, njihovim sposobnostima, znanju i
moguénostima, ali i temeljni inventorij organizacijskih sposobnosti koji se sastoji od individualne
demografije radnika, dosadadnjeg i anticipiranog razvoja te ocjene dosadasnjeg rada radnika.

Planiranje ljudskih resursa sastavni je dio strateskog planiranja svake firme i podrazumijeva veliku
odgovornost Uprave. To je proces u kojem se organizacioni ciljevi, sadrzani u misiji i biznis planovima,
prevode u odgovarajuce ciljeve menadZmenta ljudskih resursa.

Uloga planiranja ljudskih resursa u Preduzedu je visestruka. Planiranje ljudskih resursa, izmedu ostalog,
omogudava Preduzeéu da smaniji trodkove kroz uskladivanje ponude i traznje za ljudskim resursima, prije
nego $to vidak ili manjak radnika preraste u ozbilian problem za preduzeéa, optimizira upotrebu
raspolozivih vjestina i znanja, unaprijedi cjelokupan proces planiranja, identifikuje raspoloZiva specifiéna
znanja i vjestine, kao i traznju za njima.

Cetvorogodi$njim planom rada i poslovanja za 2022 — 2025. godinu, Preduzece je usvojilo plan popune
radnih mjesta, sa tendencijom da se broj zaposlenih maksimalno racionalizira.

Plan upo$ljavanja u izvjeétajnom periodu, kao $to smo istakli, ne podrazumijeva povecanje broja radnika
izuzev u sluéaju znatnog uvecéanja programskih aktivnosti.

Preduzeée trenutno uposljava 44 radnika po osnovu ugovora o radu na neodredeno vrijeme i 3 radnika po
oshovu ugovora o radu na odredeno vrijeme.

Kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih nije na Zelijenom nivou, a dodatni problem predstavijaju
zaposlenici sa umanjenom radnom sposobno$céu i ratni vojni invalidi (ukupno 6. radnika). Kao potreba
namedée se izrada posebnog programa za stimulativno penzionisanje i uposljavanje mladih lica. Povecanje
broja zaposlenih, odnosno novo zaposljavanje planira se samo kao rezultat realizovanog investicionog
ulaganja i/ili prosirenje djelatnosti i/ili kao zamjena za radnike koji po bilo kom osnovu raskinu radni odnos.
Prilikom prijema novih radnika vodiée se raguna o poboljanju kvalifikacione strukture, a prioritetni cilievi u
tom pravcu su:

e Povedéati broj radnika u skladu sa ukazanom potrebom i kvalifikacijom na potreban broj izvrsilaca u
skladu sa Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji sistematizaciji i stvarnim potrebama,

e Kategoriju radnika obuhvatiti internim i eksternim edukacijama te dokvalifikacijom u cilju povecanja
broja kvalifikovanog osoblja,

e Posebna paZnja usmjerit ée se prema radnicima sa umanjenom radnom sposobnoscu starosne
dobi ispod 50 godina kroz ciljani pristup izrade programa za iznalazenje adekvatnog radnog
angazmana prihvatljivog za ove radnike i korisnog za Preduzece,

e Plan prijema novih radnika uskladiti sa planom penzionisanja radnika.

6. PLAN OPSTIH | PRAVNIH POSLOVA

Aktivnosti Sluzbe opsih i pravnih poslova mogu se podijeliti na sljedece oblasti:

* pravne i imovinsko-pravne,
* kadrovske i
* opée poslove.

Sluzba opétih i pravnih poslova JP ,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.0. Sarajevo poslove i aktivnosti iz svog
domena bazira na primjeni svih pozitivnih zakonskih propisa kao i svih izmjena i dopuna koje se donesu,
prati zakonske i podzakonske propise vezane za djelatnost i kontrolise njihovu primjenu. U tom smislu, u
skladu sa svim promjenama koje nastanu, a koje se odnosi na eventualne izmjene svih pozitivnih
zakonskih propisa, vrsit ¢e se uskladivanje op$tih akata ili priprema novih.

Pravni poslovi, a vezani za aktivnosti Sluzbe opstih i pravnihi poslova, se dijele na sve oblasti prava i to
prvenstveno na oblast privrednog prava, gdje se reguli$e rad privrednih drustava, javnih preduzeéa itd., kao
i oblast parniénih, vanparniénih, prekrajnih, izvrnih i upravnih postupaka, te imovinsko-pravnih poslova,
&to obuhvata, manjim dijelom, i oblasti kriviénog prava. Kao i u prethodnom periodu provodice se aktivnost



na pokretanju tuzbi, gdje se kao tuzilac pojavljuje Preduzece, i to u slutajevima kada se potraZivanja ne
mogu naplatiti podno$enjem mjenice na naplatu.

Takoder, vodiée se evidencija radnika i obavljati ostali poslovi iz radnih odnosa i kadrovski poslovi u skladu
sa zakonom i opstim aktima. Aktivnosti SluZbe opstih i pravnih poslova ¢e i u narednom periodu biti
usmjerene na poduzimanju mjera i aktivnosti radi pravne zastite imovinskih interesa Preduzeca, afirmacija
svih vidova preventivne djelatnosti u cilju pozitivnog poslovanja, kontinuirano praéenje pojava i problema
vezanih za primjenu zakona te puna zastita radnika Preduzeca.

U okviru opétih i pravnih poslova obavljaju se i poslovi prijema i otpreme poste i arhiviranje predmeta.
Imajuéi u vidu Einjenicu da je obaveza Preduzeée da vréi odabir arhivske grade i izluCivanje bezvrijednog
registraturskog materijala, u narednom getvorogodidnjem periodu Ce se nastaviti sa zakonskom obavezom.

Sluzba opétih i pravnih poslova obavija i poslove koji su vezani za pripremu sjednica, materijala i akata za
neometan rad Skupstine, Nadzornog odbora, Odbora za reviziju i Uprave, kao i sudjelovanje
na sjednicama.

Godisniji izvjestaji o radu i poslovanju ée se u roku, a u skladu sa programom rada Gradskog vije¢a Grada

Sarajeva, pripremiti i uputiti u zakonsku proceduru, kako bi bili dostavljeni Osnivaéu na razmatranje i
usvajanje.

7. PLAN UNUTRASNJE SLUZBE FIZICKE ZASTITE | SIGURNOSTI

Getvorogodiénji plan rada i poslovanja sastitarske sluzbe raden je na bazi poslovanja ranijih godina, a u
cilju daljnjeg pozitivnog razvoja i poslovanja Unutrasnje sluzbe FZS. Plan rada i poslovanja za 2022. —
2025. godinu planiran je u skladu sa planskim dokumentima Preduzeéa, te potrebama Spasilatke sluzbe.

Za planski period osnovni ciljevi i zadaci vezani su za podizanje viseg nivoa sigurnosti na objektu, ljudi i

imovine, te $to kvalitetnija i organizovanija sastitarska sluzba, a sve u cilju provodenja mjera zastite i
sigurnosti na objektu Olimpijskog bazena Otoka.

Aspekt sigurnosti objekta, sem naprijed navedenog, obuhvata nadin realizacije poslova i zadataka koje
Zastitarska sluzba JP "Olimpijski bazen Otoka" obavlja i izvréava u skladu sa Zakonom o i unutrasnjim
sluzbama za zastitu ljudi i imovine, sa jasno definisanim opisom radnih mjesta.

Za planski period osnovni ciljevi i zadaci vezani su za podizanje viSeg nivoa sigurnosti na objektu, a sve u
cilju provodenja mjera zastite i sigurnosti na objektu JP "Olimpijski bazen Otoka" od strane Unutrasanje
sluzbe su:

e Nabavka materijalno-tehnickih sredstava za §to bolje funkcionisanje i rad Zastitarske sluzbe;

« Uredno vodenje sluzbenih knjiga evidencije klubova i ispunjavanje radnih naloga;

e Izdavanje uvjerenja i legitimacija;

e Sluzbene evidencije;

e Obezbjedenje javnih skupova — manifestacija na objektu;

e Nadzorni obilasci objekta;

e Struéna edukacija;

o Voditi evidenciju i kontrolu korisnika usluga JP Olimpijski Bazen Otoka d.o.o. Sarajevo;

e Uspostava viSeg nivoa zastite objekta, ljudi i imovine u JP Olimpijski Bazen Otoka d.0.0. Sarajevo;

e Planiranje i organizacija javnih skupova na plivalistu,



o Popuna Sluzbe fizitke zastite sa nedostajué¢im brojem zastitara;

e Priprema, planiranje, organizovanje i realizacija svih programskih sadrzaja u JP Olimpijski Bazen
Otoka d.o.o. Sarajevo;

e Visi nivo organizaciono funkcionalnog ustrojavanja Sluzbe, strucna edukacija, provjere fizi¢kih
sposobnosti  borilagkih sposobnosti, vodenje knjige primo-predaje smjene, ocjenjivanje, obuka,
zdravstvena provjera, strucni ispit-provjera rukovanja vatrenim oruzjem i provjera fiziCke spreme.

U cilju racionalizacije ljudstva i materijalnih sredstava otvorena je moguénost preraspodjele uposlenika
Zastitarske sluzbe u Sektor tehnike (koja je ljudstvom deficitarna) i angazovanje eksterne firme na
poslovima spasilaca i obezbjedenja.

7.1. FIZICKA ZASTITA OBJEKTA

Cilievi i zadaci zaétitara i spasilaca, kao Unutradnje sluzbe fizicke zastite i sigurnosti, po pitanju faktora
sigurnosti su “preventivno djelovanje”.

Fizika zastita podrazumjeva prisustvo zastitara na objektu koji $tite ljude i imovinu od unistenja, ostecenja,
krade i drugih oblika opasnog ili $tetnog djelovanja na zdravlje i Zivot ljudi.

Poslove zadtitara obavljaju obu&eni i certificirani zastitari u skladu sa Zakonom i podzakonskim aktima, kao
i Elaboratom za obavljanje poslova zaétitara koji se defini$u na osnovu procjene ugrozenosti.

Tokom obavljanja poslova zastitari su opremljeni potrebnim materijaino-tehnickim sredstvima koja zavise
od vrste odredene usluge.

Trenutno su svi navedeni prostori zatiGeni videonadzornim sistemom, vatrodojavnim sistemom,
protuprovalnim sistemom i ostalim sistemima tehnicke zastite, ali zbog vijeka trajanja i zastarjelosti
tehnologije planirati nabavku istih.

7.2. SLUZBENE EVIDENCIJE

Evidencija podrazumjeva skup podataka usaglasena sa zakonskim i podzakonskim aktima, posebnim
propisom i opéim aktima JP ,Olimpijski bazen Otoka‘d.o.o. Sarajevo. Sluzbene evidencije u smislu ovog
plana su knjige evidencije korisnika usluga na plivalistu, kao i knjige evidencije o liekarskim pregledima
radnika, o vodenju i rukovanju vatrenog naoruzanja, o provjeri fizicke sposobnosti lica koja obavljaju
poslove fizitke zastite, o objektu i prostoru koji se stiti, o licima zaposlenim za obavijanje poslova fiziCke
zastite, o primjeni fizicke sile, o licima zaduZenim za sluZbenu uniformu, o struénoj obuci radnika koji
obavljaju fiziCku zastitu.

8. PLAN SPASILACKE SLUZBE

Plan rada i poslovanja za 2022. — 2025. godinu planiran je u skladu sa planskim dokumentima Preduzeca i
Trogodi$njim planom rada i poslovanja za period 2022-2024. godina, te potrebama Spasilatke sluzbe.

Funkcionisanje Spasilatke sluzbe je interdisciplinarno, odnosno svaki uo&eni nedostatak ili problem
rijieSava se timski. Radnici Spasilatke sluZbe na dnevnoj bazi obavljaju poslove u dvije smjene u smisiu
zatite plivalidta ljudi i imovine i nadzor istog. Na taj nacin Spasilaéka sluzba JP ,Olimpijski bazen
Otoka“d.o.0. Sarajevo nhastoji osigurati sigurno radno okruZzenje korisnicima na$ih usluga ugodniji i
bezbrizniji boravak u sportskom kompleksu Olimpijskog bazena.

Cilievi i zadaci spasilaca po pitanju faktora sigurnosti, navedenih u uvodnom dijelu, su “preventivno
djelovanje".
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Aspekt sigurnosti objekta obuhvata nacin realizacije poslova i zadataka koje Spasilacka sluzba JP
"Olimpijski bazen Otoka" obavlja i izvr$ava u skladu sa Zakonom o i unutradnjim sluzbama za zastitu ljudi i
imovine, sa jasno definisanim opisom radnih mjesta spasioca i pomoc¢nih spasioca.

Vodi evidenciju i kontrolu korisnika usluga JP Olimpijski Bazen Otoka d.o.0. Sarajevo,

Uspostava viseg nivoa zastite objekta, ljudii imovine u JP Olimpijski Bazen Otoka d.o.0. Sarajevo,

Planiranje i organizacija javnih skupova,na plivalistu,

Popuna Sluzbe fizicke zastite sa nedostajucim brojem zastitara, odnosno spasilaca,

Priprema, planiranje, organizovanje i realizacija svih programskih sadrZaja u JP Olimpijski Bazen

Otoka d.o.0. Sarajevo,

6. Vi§i nivo organizicino funkcionalnog ustrojavanja Sluzbe, stru¢na edukacija, provjere fiziCkih
sposobnosti  borilaékih sposobnosti, vodenje knjige primo-predaje smjene, ocjenjivanje, obuka,
edukacija i polaganje struénih certifikata za spasioce iz vode, kontrola rada,

7. Nabavka materijalno-tehnickih, kao i medicinsko-sanitarnih sredstava za $to bolje funkcionisanje i rad

spasilacke spasilaca.

il ool ndli g

Za planski period osnovni ciljevi i zadaci vezani su za podizanje vieg nivoa sigurnosti na objektu,
plivali§tu, ljudi i imovine, te $to kvalitetnija i organizovanija Spasilatka sluzba, a sve u cilju provodenja
mjera zastite i sigurnosti na objektu JP "Olimpijski bazen Otoka" od strane Spasilacke sluzbe (u daljem
tekstu Unutrasanja sluzba).

o Uredno vodenje sluzbenih knjiga evidencije, klubova i ispunjavanje radnih naloga,
e Vodenje registracijskog dnevnika za polaznike obuke za spasioca,

e lzdavanje uvjerenja i legitimacija,

¢ Sluzbene evidencije,

o Obezbjedenje javnih skupova — manifestacija na plivalistu,

o Nadzorni obilasci objekta, saune, tuseva i kabina za presvlaéenje,

e Struéna edukacija.

SLUZBENE EVIDENCIJE

Evidencija podrazumjeva skup podataka usaglasena sa zakonskim i podzakonskim aktima, posebnim
propisom i opéim aktima JP ,Olimpijski bazen Otoka“d.0.0. Sarajevo. Sluzbene evidencije u smislu ovog
plana su knjige evidencije korisniika usiuga na plivalistu.

Programom obuke i osposobljavanja spasilaca na uredenim kupalidtima (,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj: 23/18), u odjeliku A, &lan 9. regulisan je nagin vodenja evidencija, izdavanja uvjerenja i
legitimacija. U tom pravcu Centar za obuku spasilaca na uredenim kupalistima, u obavezi je voditi
registracijski dnevnik koji sadrZi redni broj, datum prijave, ime i prezime kandidata i druge podatke, kao i
broj certifikata i datum izdavanja legitimacije kao i rok vazenja legitimacije.

SPASIOCI

Fizitka zaStita podrazumjeva prisustvo spasioca na plivali§tu koji &titi ljude i imovinu od unistenja,
oéteéenja, krade, utapanja i drugih oblika opasnog ili &tetnog djelovanja na zdravlje i Zivot ljudi.

Poslove spasioca obavljaju obugeni i certificirani spasioci u skladu sa Zakonom i podzakonskim aktima,
kao i elaboratima za obavljanje poslova spasioca koji se definigu na osnovu procjene ugroZenosti. Kako bi
osigurali profesionalno obavljanje poslova u skladu sa zakonom tokom cijele godine vr8e se odredene
provjere psihofizitke sposobnosti, poznavanje zakonskih ovlastenja i fizicke spreme.

9. PLAN TEHNICKIH POSLOVA

Plan rada i poslovanja Organizacione jedinice tehnikih poslova za period 2022.- 2024. godine napravljen
je na bazi ostvarenih rezultata u toku 2021. godine, kao i na osnovu smjernica daljnjeg razvoja , u Sta
spadaju svi predvideni sanacioni radovi kao i investiciono-razvojni planovi i programi.
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Odjel tehnickih poslova planira u svom obimu rada i poslovanja za navedeni trogodisnji period podijeliti
aktivnosti na:

1. Tekudée, redovno i preventivno odrzavanje,

2. Realizaciju svih programskin sadrazaja: redovna upotreba bazena, sportske priredbe,
takmiéenja i ostale manifestacije,

3. Redovni godignji remonti na cjelokupnom objektu tako i na pratecoj infrastrukturi,

4. Realizaciju sanacionih i investicionih zahvata, koji za cilj imaju sasvim normalan i funkcionalan
rad tehnigkih sistema objekta, kao odgovor na amortizaciju opreme i uredaja, a sa druge strane
planirani investicioni ciklusi usmijeriti ka cilju energetskih usteda,

5. Krajnje racionalan pristup utro8ku energenata (struja, prirodni gas, voda).

9.1. PLAN REALIZACIJE TEKUCEG, REDOVNOG | PREVENTIVNOG ODRZAVANJA

U naznadenom periodu na naéin kao do sada, planiramo sa postojeéim nasim kadrovima redovno vrsiti
plansko- preventivno i tekuce odrzavanje, kako bi u svakom momentu, oéuvali punu pogonsku spremnost
svih tehnickih cjelina.

Pored angamana na$eg strtuéno-tehnickog osoblja moraju se angaZovati i firme za pojedine
specijalistitke poslove, u cilju kvalitetnog servisa (usluga) i dobijanja pojedinih upotrebnih certifikata, a sto
Ge se predvidjeti kroz adekvatne Planove javnih nabavki.

Plan realizacije plansko-preventivnog i teku¢eg odrzavanja dat ¢emo kroz adekvatan novéani izraz. Ti
trodkovi strukturalno nose kostanje repromaterijala (sredstva koja se trose), rezervnih djelova te
najrazli¢itije usluge tehni¢ke naravi. U tom smislu navodi se redom:

Hemijska sredstva za pripremu i odrZavanje kvaliteta bazenske vode (gasni hlor, flokulanti,
sredstva za regulaciju PH vrijednosti, sredstva za neutralizaciju, antigljivitna sredstva, sredstva za
spredavanje algi, dizinfekciona sredstva na hlornoj baziidr.),

Kontrolu kvaliteta bazenske vode (kontrola je u nadleZnosti Zavoda za javno zdravstvo KS),
Zamjena filterskog i drugog potrosnog elektro-masinskog materijala na uredajima grijanja,
klimatizacije i ventilacije,

Zamjena sijalica i potro$nog elektro-materijala,

Sredstva za odrzavanje opéte higijene u svim djelovima bazena,

Sistematska dezinfekcija, dezinsekcija i deratizacija svih povrsina i prostora, kao i termicka
aerosolizacija zracnog prostora,

Servisiranje kotlovskih postrojenja shodno zakonskim propisima kako nalaze Pravilnik o
projektovanju, gradenju, eksploataciji i odrzavanju gasnih kotlovnica,

Ciséenje dimnjaka i dimovodnih kanala na nacin kako nalazu zakonski propisi,

Servisiranje i odrzavanje liftovskih postrojenja,

Servisiranje i odrzavanje sistema protupoZarne opreme i zastite, protuprovalnog sistema, video
nadzora i sistema plinodojave,

Servisiranje i odrzavanje klima komora i uredaja mikroprocesorske automatske regulacije,

Revizija- ispitivanje uredaja procesne automatike na toplotnoj podstanici, kao i uredajima za
pripremu tople sanitarne vode,

Servisiranje pojedinih dijelova elektro-energetske infrastrukture (trafo-stanica, dizel agregat, atesti
uzemljenja, gromobranske zaétite i sl.),

Revizija-ispitivanje i funkcionalna provjera i odrzavanje sistema za distribuciju gasnog hlora
(dezinfekcija vode),

Nabavka pojedinih pripadajucih alata,

Molerski, keramiéarski, hidroizolaterski i drugi zanatsko-gradevinski radovi i poslovi potrebni na
objektu,

Mnogi drugi nepredvideni poslovi koji su srazmjerni vremenu upotrebe opreme i uredaja ispoljeni
kao atipiéni kvarovi i poremeéaji u tehnoloskom ciklusu.
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9.2. PLAN REALIZACIJE PROGRAMSKIH SADRZAJA NA OBJEKTU (REDOVNA UPOTREBA
BAZENA, SPORTSKE PRIREDBE, TAKMICENJA | OSTALE MANIFESTACIJE)

Elaboraciju naznatenog segmenta ovog dijela planskog dokumenta podecemo navodom slijedecih
konstatacija:

« Tokom perioda iza nas, Organizaciona jedinica tehni¢kih poslova omogudila je tehnicku
podrsku za realizaciju za sve predvidene sportske i ostale manifestacije, kako planirane, tako
i one ad-hoc proistekle, bez veéih problema. Smatramo da i u buduéem periodu mozemo biti
uspje$na podréka za realizaciju svih programa koji ée biti organizovani u prostorima
Olimpijskog bazena,

« Odredeni investicioni ciklusi moraju pratiti i ovaj segment planiranja sa ciljlem unapredenja
funkcionalnosti i pobolj$anja rada Objekta. Funkcionalna poboljanja rada Objekta u konacnici
imaju za cilj da korisnicima nasih usluga pruze bolji i sadrzajniji ugodaj, kako kod redovne
upotrebe Bazena, tako i kod realizacije razliCitih programskih sadrzaja.

TABELA - Plan_ulaganja_u cilju podrske realizacije programskih sadrzaja

R PRIKAZ ULAGANJA PO GODINAMA
& TEHNICKE CJELINE (KM)
2022. 2023. 2024. 2025. UKUPNO

b Nabavka sportskih
rekvizita i mobilijara 5.000 15.000 15.000 35.000
fitnes,teretana,sauna

2.
Nabavka robotiziranog 30.000 30.000
usisivaca za ¢iscenje ’ )
bazenskog dna

3. .
Pobolj$anje sistema 5.000 10.000 - 15.000
bazenskog razglasa

4. | Nabavka seta od 10 (deset) . 10.000 45.000
touch panela sa elektronskim 55.000
modulima i ruénim tasterima

5, s
Popravka i prosirenje 10.500 3.500 5.000 19.000
kapaciteta postoje¢eg video ’ ' '
nadzora

6. .
Nabavka i montaza 5.000 85.000 10.000 100.000
adekvatnog led video
semafora povrsine 15 m2

7. Nabavka i ugradnja metalnih 12.000 5 000 5 000 22.000
ormara za presviacenje ' ' ' )

8. Platforma 100.000

2 Nabavka autobusa 200.000

UKUPNO 10.000 62.500 153.500 50.000 576.000

Kroz slijedeca odgovarajuca pojasnjenja, dat éemo prikaz i strukturu ulaganja kao | smjernice za pojedine
investicione cjeline, uz poseban osvrt na nabavku platforme i autobusa.
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1. Nabavka sportskih rekvizita i mobilijara — Sportske rekvizite koji upotpunjuju sadrzaje za fitnes i
teretanu, vaterpolo golovi, dodatne pomocéne i zastitne sportske mreze | konopi za plivanje, pregradne
panoe za takmicare i sl. planiramo realizovati u narednom &etvorogididnjem ciklusu.

2. Nabavka robotiziranog usisivaéa za &iSéenje bazenskog dna- U pitanju je jedan dio pratece
opreme. Posjedovanje istog je tehnicki i higijenski bitna potreba.

3. PoboljSanje sistema bazenskog razglasa- Postojeci sistem razglasa po nacinu projektovanja i izboru
instalirane opreme je neadekvatan tehnickim uslovima za vlaznu i koroziono agresivnu sredinu i kako
takav od samog pocetka nije mogao posluziti zadatoj mu svrsi. U tom smislu potrebno je osmisliti novi
sistem razglasa i izvréiti izbor opreme i audio uredaja koji su primjereni zatvorenom bazenskom
prostoru.

4. Nabavka seta od 10 (deset) touch panela sa elektronskim moduliima i ruénim tasterima-
Posjedovana oprema za plivatka takmicenja, koja je poprilicno izraubovana mora se u periodu koji
slijedi sukcesivno zamjeniti novom.

5. Popravka i progirenje kapaciteta postojeéeq video nadzora- Postojeci video nadzor ne moze
zadovoljiti ukazane sadasnje potrebe. Sistem je poprilicno zaostao u velikoj mjeri zbog tehni¢ke
inferiornosti /loé kvalitet kamera/, kao i zbog vremenske dotrajalosti. Potrebna je priliéno obimna
revitalizacija i prosirenje postojeéeg sistema.

6. Nabavka i montaza adekvatnog led video semafora povrSine od 15 m2- Postojeci semafor koji je
instaliran i koji se intezivno koristi je sasvim skromnih tehnickih moguénosti. Konceptualno vise je
primjenjiv trenaznom procesu, a iole zna&ajnije sportsko takmiéenje iniciralo bi ugradnju znatno
opremljenijeg i sadrzajnijeg semafora.

7. Nabavka i ugradnja metalnih ormara za odlaganje gardarobe i presviaéenje- namece se kao
prijeka potreba jer su dosadasnji ormari suviSe istroseni i korozija na metalnim povrinama i mehanicka
odtecenja daje jasnu sliku da se isti moraju mjenjati i to sukcesivno po stepenu ugrozenosti.

8. Platforma — Mali bazen u kojem se realizira Skola plivanja je ,usko grlo” jer povrsinski ne zadovoljava
potrebe edukacije ni za sadasnji obim projekta a kamo li za njegovu kvalitativnu i kvantitativhu
nadogradnju i prosirenje. Otuda je izrada i nabavka montazne platforme prijeka potreba jer bi se njome
veliki dio programskih aktivnosti mogao izmjestiti u veliki bazen. Cijena cca 100 000 KM.

9. Nabavka autobusa — Skola plivanja podrazumijeva prevoz oko 4.200 djece iz svih op¢ina Sarajevskog
Kantona do Bazena i natrag. Svaka grupa podrazumijeva prevoz deset radnih dana. lzdvojeni novci za
prevoz i komplicirani i neizvjesni postupci nabavki potvrduju potrebu nabavke vlastitog autobusa za
prevoz djece u Skolu plivanja kao i za druge projekte koje kanimo realizirati. Cijena cca 200 000 KM.

Procjenjujiemo da ¢emo u narednom CetvorogodiSnjem periodu biti u stanju da u nabavku opreme,
sredstava i investicija u Bazen ulozimo oko 1 mil. KM. Pomenuti iznos moze izgledati preoptimistican i
neralan. Pomenuta sredstva mozemo obezbjediti kroz preusmjeravanje sredstava za ,terasu® (630.000,00
KM) koja su rezervisana u Gradskom budZetu u odjelu kreditnih sredstava; prenamjene sredstava koja su
obezbjedena od Kantona, odnosno Grada za istrazivanje busotine iz budZeta 2018-te godine (?!) u iznosu
occ 85.000,00 KM i obezbjedenjem viastitin sredstava i sredstava Osnivaca u nedostaju¢em iznosu od
290.000,00 KM u narednom &etvorogodisnjem periodu.

9.3. REDOVNI GODISNJI REMONTNI CIKLUS

Kod objekata ovakve namjene, u skladu sa clanom 17. Pravilnika o sigurnosti na uredenim kupalistima
(,Sluzbene novine Kantona Sarajevo, broj: 28/17) obavezno je izvrsiti planski zastoj kako bi se uradio
cijelokupni pregled i servisiranje svih tehni¢ko-tehnoloskih cjelina.

Planski zastoj zahtjeva odredeno vrijeme pripreme i terminiran je za period kada se ocekuje najmanja
upotreba Bazena.

U okviru planiranog zastoja trebaju se precizno definisati sve potrebne operacije, planirati potrebne koli¢ine
repromaterijala i hemijskih sredstava, i angazovati specijalizovane firme za odredene tehnicke cjeline. U
tom smislu obi¢no su u prioritetu slijedeci radni ciklusi:

- totalno praznjenje bazena,

— upotreba rezli¢itih hemijskih i dezinfekcionih sredstava za &iséenje korita i zidova bazena,

14



— dezinfekcija, deratizacija i dezinsekcija svih prostora,

_ servisiranje svih uredaja bazenske tehnike,

— zamjena (dopuna) ispune (kvarcni pjesak SiO2) u pjescanim filterima,

— servisiranje postrojenja hlorne stanice i postrojenja distribucije hlora,

- pregled, ¢idéenje i servisiranje uredaja i opreme na kotlovskim postrojenjima,

— pregled, diséenje i servisiranje uredaja i opreme na sradnim sistemima grijanja, ventilacije |
klimatizacije,

— revizija elektroenergetskog 10 kV postrojenja,

_ servis UPS-a i parking sistema za naplatu,

— servis panoramskog lifta i upotrebna dozvola,

— revizija i remont agregatskog postrojen;ja,

— pregled i &is¢enje svih kanalizacionih sistema,

— pregled i servisiranje opreme i uredaja na elektro-instalacijama jake i slabe struje,
— pribavljanje odgovarajucih upotrebnih dozvola i certifikata.

Vrijeme planskog zastoja ogranicice se na minimalni period od 12 (dvanaest) dana godiénje, gotovo bez
ikakvog potrebnog tehnickog dodatka, a sve u cilju ostvarivanja boljeg prihodovnog salda Preduzeca.

Koliko su vremenski reducirani navedeni planirani poslovi govore nam navodi vezani za tehnic¢ke uslove
koje tretiraju problematiku remonta a sadrzani su u Elaboratu o opremanju, odrzavanju i upravljanju
Olimpijskim bazenom Meandr- Otoka iz 2006. godine. Navodimo:

» Jedanput godi$nje viSi se praznjenje_i detaljino giséenje unutradnjosti bazena te remont opreme.
Ovaj proces obicno traje 20 — 25 dana nakon ¢ega se bazen ponovo puni i zaqrijava. (strana 78.)

> Projektovani godisniji rad bazena jiznosi 345 dana, 20 dana redovni godiéniji remont, (strana 90.)

> Moraju se postovati standardi remonta i periodiénog odrfavanja opreme_(strana 85.)...

Svi troskovi koji su nastali u toku remonta precizno se izvedu i ukalkulisani su u troskove koje proizilaze iz
tekuéeg, redovnog i preventivnog odrzavanja (tehnicki materijal i djelovi, hemijskih sredstava za rad
bazenske tehnike, sredstava za higijenu, trogkove pojedinih servisnih usluga prema treéim licima i sliéno) i
troskove energenata.

Godignji planski remont bice izdefinisan posebnim tehnickim elaboratoma u kome ¢e biti prikazana stvarna
projekcija potrebnih finansijskih sredstava.

Procjenjena sredstva za ovu namjenu planiraju se u godignjem iznosu od 60.000,00 KM, a obzirom da
samo praznjenje bazena i ponovno zagrijavanje nove svjeze vode zahtjeva pogonske troskove reda
velitine od 18.000 KM po sada$njim cijenama mozemo konstatovati da su planirana sredstva zadata
prilieno reaino. Ova planirana sredstava ne predstavljaju posebno izrazainu stavku veé su ona ukalkulisana
u planirana sredstva za tekuce i preventivno odrzavanije i plan troskova energenata.

9.4. PLAN SANACIONIH | INVESTICIONIH ZAHVATA NA OBJEKTU - OSTVARENJE ENERGETSKIH
USTEDA

Planu investicionih i sanacionih zahvata u narednom &etvorogodidnjem periodu mora se posvetiti najveca
paznja. Ukoliko zelimo biti objekat prenaglasene javne upotrebe od Sireg znadaja, ozbiljan ekonomski i
privredni subjekt sa jasno zadanom misijom svoga funkcionisanja moramo znati da investiciona ulaganja
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predstavljaju nuznost za daljnju funkciju objekta. Sam po sebi objekat kao gradevinska cjelina i instalirana
oprema zastarijervaju (amortizacija- punih trinaest godina neprekidne upotrebe).
U daljnjem izlaganju bi¢e predo¢ena ona investiciona ulaganja koja imaju za cilj:
—  da objekat kao gradevinska cjelina bude maksimaino funkcionalan,
— da se priliéno dotrajala i inferiorna tehnitka oprema i uredaji dovedu u znatno ispravnije i pouzdanije
radno- pogonsko stanje,
- da se unaprijede oni tehnicki sistemi, a ulaganja koja proizilaze iz toga u najvecoj mjeri daju
doprinos uétedi energenata, te na taj nacin se vracaju ulozena sredstva,
— da se posveti paznja obnovljivim izvorima energije i sagleda moguénost primjene na Objektu
(primjena toplotnih pumpi, termo- solarni sistemi, ugradnja kondezacionog plinskog kotla i slicno) te
i na taj naéin bi bio dat zanacajni doprinos ustedi energenata.

Pojedine investicijske cjeline u punom su saglasju sa dokumentom koji tretira energetsku problematiku na
objektu a to je Energetski audit za objekat ,Olimpijski bazen Otoka® kroz koji su uocene odredene
energetske slabe tatke na objekiu, te nude se tehnicka rje$enja energetske sanacije, a u cilju bolje

energetske efikasnosti. Navedeni dokument je iz 2016. godine.

TABELA - Plan planiranih sanacionih i investicionih zahvata na objektu

R.B.

INVESTICIJSKE CJELINE

POTREBNA SREDSTVA [KM]

2022.

2023,

2024.

2025.

UKUPNO

Rekonstruktivni radovi na ravnom
prstenastom dijelu krova i odvodnim
kanalima oborinskih voda

27.000

-

27.000

Radovi na pobolj$anju stepena sigurnosti
Zeli€ne krovne konstrukcije- po preporuci
elaborata o stanju ¢eli¢ne krovne
konstrukcije objekta

13.000

13.000

Rekonstrukcija kanala odsisa i produljenje
istih do gornjih zona zralnog prostora
bazena

10.000

30.000

40.000

Ugradnja novog kondezacionog kotla snage
575 kw typ vitocrossal 300 ct3u proizvod
viessman

10.000

160.000

170.000

Nabavka pojedinih vitalnih dijelova
opreme, analizatori bazenske tehnike, uv
lampe, djelovi hlormne tehnike, elektro
pumpnih sistema itd.

12.500

10.500

8.000

31.000

Rekonstrukcija sistema panik rasvjete sa
ugradnjom potpuno novih elemenata i
komponenti

7.000

7.000

Instaliranje toplotne pumpe za iskoristenje
otpadne toplote iz odlivnih voda sa tuseva

70.000

100.000

170.000

Postavljanje samostoje¢eg vanjskog panoa
sa svim elementima uvezivanja, za
marketinéko oglagavanje- izrada projekinog
riesenja

10.000

65.000

15.000

90.000

|

UKUPNO

69.500

145.500

143.000

190.000

548.000

U nastavku su tekstualno iznijeta pojasnjenja planiranih investicionih zahvata na objektu, po rednim
brojevima.

1. Rekonstruktivni radovi na_krovnim povrsinama i otklanjane prodora vode na_mjestima kontakta

Sanacija koja treba da slijedi treba da ide u pravcu pove
dijelu krova, prepakivanja viseugaone
najvisogiju tacku krova, te izrada novog
sanacione gradevinske radove. Takode je nuzno u odvod

staklene kupole k
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¢anja debljine hidroizoliraju¢eg sloja na ravnom
oji se nalazi iznad ravnog diela i koja dosezZe
hidroizolirajuéeg sloja po obodnim odvodnim kanalima kao i druge
nim krovnim kanalima postaviti linijske elektro




grijade. Gradevinski radovi u odvodnim kanalima prvenstveno moraju sprijediti prodore vode na kontaktima
betonskih greda i ¢elicne krovne konstrukcije.

2. Radovi_na_poveéavanje stepena sigurnosti eli€ne krovne konstrukcije- po preporuci iz
Elaborata o stanju &eliéne krovne konstrukcije objekta

O stanju &eliéne krovne konstrukeije na objektu sacinjen je struéni lzvjestaj /Elaborat/ od strane Instituta za
materijale i konstrukcije Gradevinskog fakulteta u Sarajevu.
Osnovne smjernice i preporuke po tom lzvjestaju navode se redom:
— Stanje &eligne krovne konstrukcije na objektu nije alarmantno,
— Uoéeni su nedostaci koji egzistiraju jo§ od samog perioda montaze, a da iste nije identifikaovao
tada$nji nadzorni inZenjer. U fazi tehni¢kog prijema po pitanju istiog nije bilo senzibiliteta,
—  Potrebni su dodatni radovi u cilju eliminacije po&etnih tehni¢kih nedoreCenosti, kako bi se poveéao
stepen sigurnosti stanja &eliéne krovne konstrukcije, a samim tim produzio i eksploatacioni vijek
objekta.

Preporuéene mjere sanacije zahtjevaju radove koji bi imali svoj tehnicki odraz u sledeéim:
— Ugradnja svih nedostajuéih ¢aura koje su konstruktivno posrednik izmedu $tapa reSetke i i kugle
(zgloba - &vorista),
—  Fiksiranje ¢aura tj. detaljni pregleda uz eventualnu korekciju elemenata veze,
— Ugradnja svih nedostajuéih vijaka na centralnom dijelu konstrukcije, koji nikada nisu ni ugradeni,
— Korekcija antikorozione zastite,
— Zamjena jednog deformisanog $tapa a ista je nastala u toku same montaze.
— lzvrditi geodetsko mjerenje repernih tataka konstrukcije.

3. Rekonstrukeija ventilacionih kanala u zraénom prostoru bazena

Smisao ovog programa je energetska usteda koja proizilazi iz opstih tehni¢kih uslova kada su u pitanju
natkriveni zatvoreni bazeni. Pravila struke nalazu da mjesta odsisavanje zraka budu locirana na
najvisodijim tackama unutar Bazena.

Ovakav sluéaj nije na nasem objektu i odsisna mjesta su postavijena suviSe nisko tako da vise od 1/3
zraénog bazena predstavlja tzv. ,neispran® prostor.

Usisavanje zraka iz gornjih zona zra¢nog prostora Bazena u velikoj mjeri bi pobolj§ao rad svih zratnih
sistema i dao bi sliku boljeg toplotnog konfora. Postigla bi se usteda energije, jer otpadna toplota koja
nastaje prilikom oduzimanja vlaznosti recirklirajuceg zraka bila bi znatno veéa i ista se usmjerava na
dogrijavanje svjezeg zraka i bazenske vode. Postojeci zragni kanali morali bi imati svoj nastavak skoro do
najvisocije take unutar Bazena.

Projektant je na ta pitanja odgovorio na nacin da je dao odgovarajuée nacrte sa predmjerom radova, kao
dogradnja i unapredenje postojeceg stanja.

4. Ugradnja_novog kondenzacionog kotla snage 575 kW typ VITOCROSSAL 300 CT3U proizvod
VIESSMAN

Analizom koja je sagledana kroz Energetski audit ukazano je da bi se instaliranjem i ugradnjom jednog
ovakvog savremenog kotla, mogla pokriti potreba ¢.c.a. 50 % ukupnih toplotnih potreba na objektu. U
odnosu na sadagnje kapacitete s obzirom na ekonomicnost koja proizilazi savremenijom konstruktivnom
izvedbom upotrebom ovog kotla umanjila bi se potrosnja u plinu za oko 23.000 m® na nivou godine a to je
za 8,2 % manje u odnosu na trenutnu potrosnju.

5. Nabavka pojedinih vitalnih djelova oprema

Ovoj investicionoj stavki u narednom periodu moramo pristupiti veoma sistemati¢no, jer domeni
preventivnog djelovanja po pitanju odrzavanju i eksploataciji instalirane opreme imaju svoj limit. Upravo iz
tog razloga moramo pristupiti planskoj nabavci pojedinih dijelova opreme uvazavajuéi sugestivne liste
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rezervnih dijelova na koji su nam ukazali pojedini dobavljadi opreme (i izvoda¢i radova), i koristeCi se
principom agregatne zamjene.

Prioritet u svakom pogledu mora se odnositi na opremu za dizinfekciju vode, a &to se prvenstveno odnosi
na analizatore bazenske tehnike UV /ultravioletne/ lampe, dijelovi hlornih sistema, pumpnog i filtracionog
postrojenja i sli¢no.

6. Rekonstrukcija sistema panik rasvieta sa ugradnjom potpuno novih elemenata i komponeneti

Kod javnih objekata ovakve namjene drati sistem ove rasvjete u tehnigki ispravnom i funkcionalnom stanju
je podasve tehnicki i zakonom propisan imperativ.

7. Realizacija projektnog rieSenja po pitanju iskoristivosti_otpadne toplote iz odlivnih voda sa
tuSeva- instaliranje toplotne pumpe za tu namjenu

Projektant je tretirao i iskoristenje toplote koja je sadrzana u odlivnim vodama kod upotrebe potrodne
sanitarne vode. Radi se o veoma zna&ajnim koli€inama vode pa prema tome i toplote. U toku izvodenja
radova na izgradnji objekta zbog pomanjkanja sredstava nije se pristupilo izvodenju istog. Instalirane su
izvjesne tehnitke pretpostavke koje mogu posluziti kao suport buducoj implementaciji tog projektnog
rie$enja. Energetski smisao ove ideje da se na utrodak el. energije od 12 kW dobije 104 kW toplote.

8. Postavlianje samostojeéeq vanjskog panoa sa svim elementima uvezivanja, za _marketinsko
ogla3avanje sa izradom projektnog riesenja

Takav jedan marketingki pano uklopio bi se u dio okolnog prostora i omoguco bi bolju prihodovnu stranu u
Preduzedu.
Prije samog ugovaranja za sve pobrojane radove prema zakonskim propisima bice napravljena preciznija

procjena uz ispitivanje kretanja cijena na tr¥i&tu, tako da ée svakako doéi do njihovih konacnih promjena.

Ovaj plan moze dinamicki da se mijenja savisno od potreba Preduzeéa u smislu odredivanja preferencija u
izboru zahvata, a vezano za odrZzavanje pojedinih sistema ili predupredenija tehnicékih nezelienih incidenata.

9.5. PLAN TROSKOVA ENERGENATA

Planirati utroéak energenata potetkom 2022. godine za buduéi &etverogodinji period je, obzirom na
planetarnu pomamu i krizu obezbjedenja energenata kao i vrtoglavi skok cijena, potpuno poizvoljno i
gotovo iskljudivo teorijska i matematitka operacija bez bilo kakavog iskustvenog polazista. Rijetki su u
istoriji ovakvi poremecaji cijena i obezbjedenja energenata na globalnoj razini, $to se, naravno, mora
odraziti i na potpunu neizvjesnost svakog pojedinacnog potrodada pa i Olimpijskog bazena.

Otuda smo se opredjelili za metod da u narednom getverogodi$njem periodu idemo sa procjenom
povecanja trodkova u ukupnom iznosu za sve energente u 2022. godini za cca 20%, a za 2023., 2024. i
2025. godinu istu visinu cijena racunajuci da ée se trziste normalizirati i cijene ostati na istom nivou.

Jo§ jednom potcrtavamo krajnju neizvjesnost rasta cijena energenata, a obzirom na velike koliCine
energenata potrebnih za normalno funkcionisanje Bazena ovo moze biti potpuno nepredvidiv poslovni rizik
s kojim se Bazen sam teko moze suoditi i sam rijesiti ovaj problem.

Sta mozemo uraditi?

Poku$at ¢éemo obezbijediti finansijsku rezervu u visini 20% sredstava za eventualni nagli skok rezijskih
sredstava, a u sludaju drastiénijeg poveéanja cijena jedino uz pomo¢ Osnivaca zajednicki bi tragali za
rieSenjima.

Planiranje koli¢ina energenata za period 2022. - 2025. god. je odredeno egzaktno na osnovu analize
ostvarenih veliéina- koli¢ina u proteklom periodu.
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Na osnovu planiranih i utvrdenih koli¢ina u procentima, mi mozemo izradunati i kalkulisati koliki se oCekuju
rashodi za 2022. god. a shodno izloZenoj metodologiji i za 2023., 2024. i 2025. godinu.

TABELA - Troskovi energenata na godi$njem nivou

VRSTA ==
ENERGENTA 2022, 2023. 2024. 2025.
Elektri¢na energija ( kwh ) velika 162.000,00 162.000,00 162.000,00 162.000,00
+ mala tarifa
Voda i kanalizacija+ vodne 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
naknade (m®)

Grijanje (na gas) ( s.m° ) 320.000,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00
Grijanje (loz ulje- nafta) ( lit. ) 21.500,00 21.500,00 21.500,00 21.500,00
Odvoz otpadaka ( mz) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

T §93.500,00 693.500,00 §93.500,00 §93.500,00

s

U tabeli je uvedeno grijanje sa pogonskim gorivom — zemnim gasom u normalnim okolnostima rada.
Medutim u odredenim pogonskim uslovima (iskljucenje sa gasne mreze po nalogu KJKP ,Sarajevogasa’)
mi smo prisiljeni raditi sa rezervnim pogonskim gorivom - 1oz ulje (Ekstra Lako) bez obzira na vecu cijenu
ekvivalenta energije te smo tu alternativu naveli u tabeli za desetodnevno koristenje.

9.6. ZAKLJUCAK

Kroz materiju koja tretira aktivnosti za naredni &etvorogodinji peiod sagledani su moguéi tehnicki realiteti
kojima se mora teZiti kako bi objekat bio u tehnicki ispravnom stanju tj. bio sadrzajno upotrebljiv i
funkcionalan.

Poseban izrazaj dat je ¢injenici da se u objekat mora ulagati, i da se u nastupajucem razdoblju
investicijskom odrzavanju treba pokloniti jako bitna paznja.

Dio plana koji tretira pitanja investicionog ulaganja u velikoj mjeri kompatabilan je sa vec donedenim
planskim dokumentima i dopunjen novim saznanjima po pitanju koridtenja obnovljivih izvora energije.

Posebno isticemo é&injenicu da je u Studiji o izgradnji, opremanju i upravijanju nadkrivenim Olimpijskim

bazenom ,Otoka* od marta 2006. godine eksplicitno navedeno da je stopa koja otpada na investiciono
odrzavanje a tretira gradevinski objekt u iznosu 2%, a stopa koja tretira vrijednost opreme iznosi 4%.
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10.FINANSIJSKI PLAN

10.1. PLAN RASHODA ZA PERIOD 2022. - 2025.GODINA

-1

| pLan | PLAN

| 2023, 2024,
|
77.000 62.145 70.000 70.000 70.000 70.000
511 Utro$ene sirovine i materijal
511001 | Utro$ak kancelarijskog materijala 20.000 10.187 15.000 15.000 15.000 15.000
511002 | Hemijska i druga sredstva za bazen 15.000 21.600 22.000 22.000 22.000 22.000
511003 | Utrodak tehni¢kog materijala 15.000 20.836 18.000 18.000 18.000 18.000
511004 | Utr.mater.za odrzavanje Cistoce 15HE08 8626 23080 12.000 {21000 12.000
511005 | Utrodak reklamnog materijala 3.000 130 1.000 1.000 1.000 1.000
511006 | Sportski rekviziti 5.000 763 1.000 1.000 1.000 1.000
511009 | Ostali materijali 4.000 4 1.000 1.000 1.000 1.000
433.000 415.100 503.500 503.500 503.500 503.500
512 Potro$ena energija
512000 | Utro$ena elektri¢na energija 145.000 133.211 162.000 162.000 162.000 162,000
512200 | Energenti - plin,ugalj,prirodni gas... 280.000 274.959 320.000 320.000 320.000 320.000
512400 | Utro$eno gorivo i mazivo 8.000 6.930 21.500 21.500 21.500 21.500
514 Otpis sitnog inventara,ambalaze... 2.000 5.547 4.000 4.000 4.000 | 4.000
514000 | Otpis sitnog inv.u upotrebi 1.500 5.5647 3.500 3.500 3.500 3.500
514500 | Otpis auto guma 500 0 500 500 500 500
51
1.300.000 1.292.475 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000
520 Place za rad
520000 | Bruto placa 1.300.000 1.292.475 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000
523 Dnevnice za sluzbena putovanja 5.500 775 5.000 5.000 5.000 | 5.000
523000 | Dnevnice za sluzbena putovanija u zemlji 500 50 500 500 500 500
523100, 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
523200 | Troskovi prilevoza i nocenja na sl.put.u zemlji
523300 | Dnevnice za sluZzbena putovanja u inostranstvu 1.000 S00 {600 1,000 g 15920
523400,
523500 | Tr.prevoza,viza,nocenja i dr.u inostr. . . — = 2.000 e
523110 | Nakn. za upotrebu privatnog auta u sluz.svrhe 1.000 15 500 500 500 500
524 Ostali trodkovi zaposlenih 208.500 278.642 223.500 223.500 223.500 223.500
524000 | Topli obrok zaposlenih 110.000 110.366 110.000 110.000 110.000 110.000
524200 | Prijevoz na rad i sa rada - zaposleni 36.000 31.228 36.000 36.000 36.000 36.000
524300 | Regres za godi$nji odmor 22.000 26.923 25,000 25.000 25.000 25.000
524400 | Otpremnine 0 7.363 15.000 15.000 15.000 15.000
524500 | lzdaci za jubil nagr.i darove -praznik 17.500 70.064 17.500 17.500 17.500 17.500
524710 | Naknade za smrini slucaj 5.000 11.784 5.000 5.000 5.000 5.000
524700 | Nov&ana pomod za invaliditet i bolest 10.000 17.989 10.000 10.000 10.000 10.000
524800/
524830/ | Kotizacije za seminare i savjetov., edukacija i struéno 8.000 2.926 5.000 5.000 5.000 5.000
524880 | usavr3avanje
527 Naknade €lanovima odbora 42.500 59.490 54.000 54.000 54.000 54.000
14.500 12.080 14.500 14.500 14.500 14.500
527100 | Naknade &lanovima Nadzornog odbora
20.000 19.875 20.000 20.000 20.000 20.000
527400 | Naknade &lanovima Skup$tine
527200 | Naknade &lanovima Odbora za reviziju 8.000 6.349 8.000 8.000 8.000 8.000
527600 | Naknade privremeni i povremeni poslovi 0 19.873 10.000 10.000 10.000 10.000
527500 | Naknade &lanovima komisija 0 1.313 1.500 1.500 1.500 1.500
529 Naknade po ugovorima 80.000 77.405 70.000 70.000 70.000 70.000
529100 | Naknade po ugovorima o djelu - stru¢ni saradnici 80.000 77405 iy g0 79000 s
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ONTC (0]
1 2 3 4 5 6 7 8
531 I?rllé\i'ﬁihé:uSl_uge 40.000 6.779 72.000 72.000 72.000 72.000
531000 | Usluge prijevoza 40.000 6.779 72.000 72.000 72.000 72.000
e . o - . 34.500 20.579 30.00 30.0 0.000 | 0.000
532 | Usluge odrzavanja i zaétite (servisne usluge) RS 0.000 0% ol 3 i I
532000 | Usluge tekuéeg odrzavanja 0 0 0 0 0 0
532400 | Usluge odrZavanja opreme i softvera 2.500 2,051 2.500 2.500 2.500 2.500
532820 | Usl.odrz.vatrodojavne opreme i PP aparata 3.500 3.060 3.500 3.500 3.500 3.500
532410 | Usluge odrzavanja ragunara i odrzavanja video nadzora 2.500 900 2.500 21500 2000 .
532200 Usl.oer.auta-registraci]a,opravke,servisiran]a 5.000 4.220 5.000 5.000 5.000 5.000
532810 Usl.odrikotlovnice,kllma,lifta.bazen.tehnike... 20.000 9.873 15.000 15.000 15.000 15.000
532800 | Ostale servisne usluge 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000
532300 | Trodkovi odr_i__avania radio stanica, video nadzor, kamere : 418 500 500 500 500
535 | Usluge promocije, reklame sajmova 3.000 0 3.000 3.000 | 3.000 | 3.000
535000 | Usl.reklame u dnevni i sedmicnim glasilima 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000
535100 | Usl.reklame u elektronskim medijima 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000
535200 | Trodkovi reklame putem prospekata i sl. 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000
536 Troskovi istr: razivanja 0 N 0 0| ' 0| 0
Simi - . . 0 0 0 0 0
536100 | Usluge |f3p1tivanj_a mogucnosti primjene rezultata istrazivanja
539 Ostale proizvodne usluge 6.500 5.812 4.000 4.000 4.000 4.000
539000 | Ostale proizvodne usluge 6.500 3.811 4.000 4.000 4,000 4.000
539100 | Tr. Ostal.usl.-vinklovanje 0 2.001 0 0 0 0
) L 100.000 47.375 | 47.000 47.000 47.000 47.000
540 | Amortizacija do iznosa porezno priznatih Sl
540000 | Amortizacija nemater.stainih sredst. 9.928 10.000 10.000 10.000 10.000
540200 | Amortizacija postrojenja i opreme 100.000 30.305 30.000 30.000 30.000 30.000
1.321 .50 . : ;
540300 | Amortizacija alata, pogonskog inventara i kanc.namjestaja 3 14200 1500 1500 1500
540400 | Amortizacija transportnih sredstava 5.821 5.500 5.500 5.500 5.500
550 | Troskovi ﬂapr'd!ivodnih uslgga 254.600 210.467 307.600 | 307.600 307.600 307.600
550010
550020 | Usl.mikrobiologke i hemijske analize vode 12000 BrEee - 10:000 i 10.000
550100 | Komunalne usluge i naknade 180.000 180.910 195.000 195.000 195.000 195.000
550830 | Usluge RTV pretplate 100 100 100 100 100
550700 | Usluge &idcenja prostorija 40.000 5.231 80.000 80.000 80.000 80.000
550710
550810 8.000 5.854 8.000 8.000 8.000 8.000
560820 | Usluge
550603 deratlz-_aclje.dezinsakcije.deztnfakci]e'dimniacara.baiaarenja
} 3.500 3.500 3.500 3.500 3.50 3.500
550300 | Usluge revizije 0 ° ° °
339905 8.000 6.105 8.000 8.000 8.000 8.000
550400 | Usluge notara i advokata
550840 | Pregled pp aparata, hidratantske instalacije... 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
551 Troskovi reprezentacije 18.000 11.121 18.000 18.000 18.000 18.000
348000/
: . . . 18. .
251200 | Troskovi reprezentacije 18.000 11.121 18.000 18.000 8.000 18.00C
552 | Troskovi osiguranja 22.000 14.779 20.000 20.000 20.000 |  20.00¢
552000 | Premije osiguranja imovine 16.000 11.028 15.000 15.000 15.000 15.00(
552400 | Premije osiguranja vozila 2.500 1.000 1.000 1.000 1.00(
552600 | Osiguranje radnika 3.500 3.752 4.000 4,000 4.000 4.00(
553 Troskovi platnog prometa 6.500 9.484 10.000 10.000 |  10.000 10.00!
553000 | Troskovi platnog prometa 500 236 500 500 500 501
553001 | Tr.plat.prometa Unic.banke 6.000 9.247 9.500 9.500 9.500 9.50
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_ 564 PTT usluge 21.500 18.727 21.000 21.000 21.000 21.000
554000 | Postanske usluge 2.000 1.257 2.000 2.000 2.000 2.000
554100 | Telefonske usluge - fiksni telefoni 7.000 4.939 6.000 6.000 6.000 6.000
554110 | Usluge mobilne telefonije 9.000 8.940 9.000 9.000 9.000 9.000
554300 | Usluge INTERNETA 3.500 3.591 4.000 4.000 4.000 4.000

555 Troskovl poreza, naknada i drugjh dasbina 18.750 21.194 21.650 21.650 21.650 21.650
555000 | Porez na imovinu 2.300 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
555100/ 4.500 4,429 4,500 4,500 4,500 4,500
555110 | Nakn.za zadtitu od prirodnih i drugih nesre¢a
555200/ 4.500 4.429 4.500 4.500 4.500 4.500
552210 | Naknada za vodoprivredu
555300 | Naknada za Sume 2.300 1.700 2.000 2.000 2.000 2.000
555400 | Porez na istaknutu firmu 150 150 150 150 160 150
555720/
555780/ Takse 5.000 8.986 9.000 9.000 9.000 9.000
555710

556 | Troskovi élanskih doprinosa i sl.obaveza 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
556000 | Clanarine turistiékim za_jednicama 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200

559 Ostali nematerijalni trogkovi 38.500 21.637 40.500 40.500 40.500 | 40.500
559100 | Usluge studentskog servisa 0 0 0 0 0 0
559200 | Tro$kovi oglasa i konkursa 3.000 5.286 5.000 5.000 5.000 5.000
559600/
559800/
559860

/ . . .
559830/ Ostali trogkovi poslovanja 15.000 14.475 15.000 15.000 15.000 15.000
559840/
559870/
559890/
559892/
559899
559400 | Troskovi pretplate na struéna izdanja 2.000 1.876 2.000 2.000 2.000 2.000
559500 | Usluge Spedicije, carine 500 500 500 500 500
559880/ 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
559881 | Trogkovi organizacije sporiskog takmicenja
349008/ _ 0
559830 | Usluge edukacije- kurs spasioci_ _
e 40.000 10.000 10.060 10.060 10.000
57 Ostall rashodi (otpis potrazivanja preko 365 dana) ]
58 Umanjenje stalnih sredstava 0

Generalno, Cetvorogodisnji plan poslovanja JP ,Olimpijski bazen Otoka*“ d.0.0. Sarajevo za period 2022. —
2025. godina, isto kao i svi raniji planski dokumenti Preduzeca, za cilj ima da sve planske vrijednosti
troskova na koje Preduzeée direktno ili indirektno moze uticati prilagode postojecoj trzisnoj i cjelokupnoj
ekonomskoj situaciji i procjeni daljnjeg odvijanja te situacije, te da se izanalizira postojeci asortiman i cijene
usluga i da se sve eventualne potencijaine mogucénosti prosirenja postojece ponude Preduzeca programski
pripreme i operativno stave u funkciju.

Kao posliedica dramatiénih poremecaja u poslovanju izazvanih pandemijom COVID 19 i zatvaranja

ekonomije u gotovo svim zemljama svijeta te ocekivanom postepenom poboljanju trzisnih i drustvenih
uslova privredivanja, planirani prihodi i rashodi Preduzeéa za period 2022.-2025. godina su u ukupnom
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iznosu vedi od planiranih u 2021. Eventualna korekcija ¢e se ukalkulisati kroz rebalans plana za 2022.
godinu ili prilikom pravijenja sliedecéeg trogodi$njeg plana za period 2023. — 2025. godina.

Materijalni trodkovi su planirani za cca 13% veéi u odnosu na plan za 2021. godinu, ali i za 20% vedi u
odnosu na ostvarene trogkove u 2021. godini. Planiranje energenata je odredeno na osnovu analize
ostvarenih veli&ina - koli¢ina u tekuéoj 2021. godini poslovanja te na osnovu najavljenih poskupljenja cijene
energenata na trzistu. Projekcija odrazava stanje upotrebe energenata kod donje energetske granice.

Bruto masa za plate i naknade uposlenih u periodu 2022. — 2025. godina planirana je na nivou plata
planiranih i ralizovanih u 2021. godini (nije planirano povecanje osnovice za platu niti poveéavanje broja
zaposlenih u Preduzeéu), uveéano za plate pripravnika i drugih privremeno zaposlenih lica koje se
refundiraju od strane zavoda za zaposljavanje (prikazano u prihodima).

Naknade &lanovima odbora planirane su na nivou naknada u 2021. godini, a naknade po ugovorima sa
stru¢nim saradnicima planirane su na istom nivou kao i za 2021. godinu.

Trodkovi proizvodnih usluga planirani su sa povecanjem od 30% u odnosu na plan 2021.godine i sa
zna&ajnim poveéanjem u odnosu na utro$ke za 2021.godinu, obzirom na planirane troskove prijevoza
uéenika po potpisanim sporazumima za kolu plivanja.

Trodkovi prijevoznih usluga, koji se odnose na tro$kove prijevoza ugenika u vezi sa projektom Skole
plivanja za ugenike osnovnih $kola sa podru¢ja Kantona Sarajevo, planirani su u iznosu od 72.000 KM.

Trogkovi amortizacije su planirani na nivou realizovanih pro$logodisnjih troskova.
Nematerijalni trokovi planirani su sa uveéanjem od cca 15% zbog povecanja cijena na trzistu.
Finansijski rashodi su planirani na istom nivou kao i utro8ak 2021.godine.

Ukupni rashodi Preduzeéa planirani su za 5% veci od plana za 2021.godinu i za 8% vedi u odnosu na
realizaciju 2021.godine.

Kao $to se vidi iz narednog poglavlja, planirani prinodi, iako vrlo oprezno kalkulisani, bit ¢e dovoljni za
pokriée rashoda uz uslov da ne dode do novih poremecaja u okruzenju ili dodatnih znaéajnih neplaniranih
povecéanja cijena energenata.

10.2. PLAN PRIHODA ZA PERIOD 2022. - 2025. GODINA

el i GODINA AL IS S (8 ;

1 2 3 4 5 6 7 8
611101 | Karta 3 sata 95.000 91.601 95.000 95.000 95.000 95.000
611102 | Dnevna karta 65.000 23.186 25.000 25.000 25,000 25.000
611103 | Miesetna karta 80.000 63.145 70.000 80.000 80.000 80.000
611104 | Tromjeseéna, polugodidnia karta 12.000 7.145 10.000 10.000 10.000 10.000
611105 | Godi&nja karta 75.000 78.436 85.000 85.000 85.000 85.000

Ugovorena rekreacija-poslovni

611106 | subjekti 8 B 8 0 0 0
611108

611112 10.000 0 0 0 0 0
611156 | Aerobik-fitnes-zumba-pilates

611109 | Mali bazen 1.000 1.709 2.000 2.000 2.000 2.000
611110 | Sauna, masaza 0 1.081 15.000 15.000 15.000 15.000
61110 | Rekreacija 338.000 266.304 302.000 312.000 312.000 312.000
611140/ | Plivacki klubovi do 17:00 77.000 74.022 80.000 80.000 80.000 80.000
611158
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1 2 3 4 5 6 7 8

611141 | Plivagki klubovi od 17:00 do 21:30 125.000 123.524 125.000 125.000 125.000 125.000
611142 | Plivagki kiubovi od 21:30 do 23:00 5.000 218 1.000 1.000 1.000 1.000
611143 | Ostali klubovi i udruzenja do 17:00 1.500 1.624 1.500 1.500 1.500 1.500
611144 | Ostali klubovi i udruZzenja od 17:00 1.500 2.376 2.500 2.500 2.500 2.500
611145 | Mali bazen 22.000 29.436 30.000 30.000 30.000 30.000
611146 | Vaterpolo teren do 16:00 1.500 3.043 3.000 3.000 3.000 3.000
611147 | Vaterpolo teren od 16:00 do 17:30 2.000 1.488 2.000 2.000 2.000 2.000
611148 | Vaterpolo teren od 17:30 do 19:30 9.000 12.308 12.000 12.000 12.000 12.000
611149 _ 15.000
611157 | Vaterpolo teren od 21:30 do 23:00 1.692 2,000 2.000 2.000 2.000
611150 | Individualni trener 1 sat 1.500 581 1.000 1.000 1.000 1.000
611151 | Perspektivni sportisti 4.000 4.405 4.500 4.500 4.500 4.500
611152 | Skola samoodbrane i plivanja 0 0 0 0 0 0
61114,
61115 Sport (ugovori | POS kasa) 265.000 254.715 264.500 264.500 264.500 264.500
611... | Plivatka i vaterpolo takmitenja 30.000 24.533 30.000 30.000 30.000 30.000
61114 | Sport 295.000 279.249 294.500 | 294,500 | 294.500 | 294.500
611167 | Kurs spasilaca 10.000 278 2.500 10.000 10.000 10.000
611162 | Skola plivanja 12 sati 80.000 73.522 80.000 80.000 80.000 80.000
611163 | Skola plivanja - individuaina 7.000 1.197 3.000 3.000 3.000 3.000
611164 | Intenzivna skola plivanja 1.000 0 5.000 5.000 5.000 5.000
611165 | Mali bazen 2.000 0 0 0 0 0
61116 | Skola plivanja - komercijalna 100.000 74.996 90.500 98.000 98.000 98.000

Sufinansiranje projekta $kole

p||VanJa Budzet Ministarstva 70.000 140.000 100.000 100.000 100.000 100.000

obrazovanja Kantona Sarajevo

Sufinansiranje projekta $kole 0 0

plivanja - BudZet Grada Sarajeva
Sufinansiranje projekta $kole
plivanja - Budzet op¢ina Novo

Sarajevo, Stari Grad, Novi Grad, 198.000 110.995 192.000 192,000 192.000 192.000
Centar, Vogoséa, llijasé
Projekat Skole plivanja u¢enika IV | 268,000 250.995 | 292.000 | 292.000 | 292.000 | 292.000
razreda OS u Kantonu Sarajevo
611160 | Edukacija ~ 368.000 325.991 382.500 390.000 | 390.000 | 390.000
611256 | Press sala 500 222 500 500 500 500
811257 | lznajmljivanje opreme i osoblja 7.500 3.676 4.000 4.000 4.000 4.000
611258 | Naplata tete 500 312 500 500 500 500
611270 1.000
611259 | Ostale usluge 4 1.000 1.000 1.000 1.000
611264 | Parking 40.000 27.656 40.000 40.000 40.000 40,000
611890 | Refundacija reZija 3.000 2.989 3.600 3.600 3.600 3.600
611610 | Prinodi od rekiama 15.000 7.884 10.000 15.000 15.000 15.000
611601 | Ino korisnici 0 3.600 3.500 3.500 3.500 3.500
611... | Ostale usluge 67.500 | 46.343 63.100 68.100 68.100 68.100
o : h 1.068.500 | 887 | 1.042. .064. 06:
650100 | Prihodi od subvencija 0 21.850 0 0 0 0
i e e I
50 - B .850
651200 Prlhodi od zakupnina za prostore 58.000 45.002 50.000 50.000 50.000 50.000

651210 | F abina, i B __ 10133

Prihodi - ob. Am, Za donirana
652410 | sredstva -

E 652 | ]Jlgﬁ-r.‘(‘]r&hr‘_;_ﬂt_'i'_l__l_ i _]E.__

655000 | Grant Osnivata - Gra "'_.‘__.JE@'WLT M— 0.0
e ety LA gy
l*t__.@u mﬁuu;meti'ﬂ_{ i ﬂ!_‘l‘}rﬂ‘
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1 2 3 4 5 } 6 7 8
% Prihodi'od subvenc.,dotac., - AlERa SRR =iy , 7 : ]
655010 | opéine } z Y ! | 2.500 25.000 25.000 . 2§.OD_Q 25.000 25.000
| Refunadacija plate pripravnikaod | 70000 115854 | 100.000 | 100.000 2000 | 100.000
656200% | Zavodazs 70.000 115854 |  100.000 | 100.000 |  100.000 | 100.000
55 | PRIHODIIZBUDZETA [ 1.590.500 |  1:643.054 | 1.727.500 [  1.725.000 | 1.726.000 | 1.725.0

659... | Ostall prihodi_ - 10.000 2.262 | 30.000 5000 | 5000 |  5.000
659 | OSTALIPRIHODIL | dolooo | ' 2:262 | 25000 |  5000/| 5000 5.
UKUPNO PRIHODI 2,741.000 2.643.188 | 2.856.600 | 2.855.600 2.854.600 2;554-500

Planirani prihodi su iskazani po kontnom planu za privredna preduze¢a i dati su uporedo sa planom i
ostvarenim prihodima u 2021. godini.

Odluka Kriznog $taba KS po kojoj je dozvolieno okupljanje najvie 50 i kasnije 30 lica u zatvorenom
prostoru negativno je uticala na poslovanje Preduzeéa u 2021. godini jer je onemogucavala efikasno i
ekonomski opravdano koristenje kapaciteta objekta i onemogucavala istovremenu realizaciju svih usluga
Preduzeéa (rekreacija, edukacija, sport). Ovom odlukom oteZana je i organizacija sportskih takmicenja ali i
realizacija programa edukacije neplivata uéenika etvrtih razreda osnovnih $kola sa podruéja Kantona
Sarajevo. Uvazavajuéi ove &injenice, sve planske kategorije prihoda po osnovu usluga Preduzeca (viastiti
prihodi) kalkulisane su vrlo oprezno i u iznosima manjim od planiranih u prethodnim godinama. Vlastiti
prihodi u 2022. godini planirani su za 3% niZi od planiranih u 2021. godini, ali, obzirom da se ofekuje
izlazak iz krize izazvane pandemijom COVID 19, vlastiti prihodi ipak su planirani za 11 - 13% veéi od
ostvarenih u kriznoj 2021. godini. Vlastiti prihodi, planirani su i kalkulisani na osnovu ve¢ poznatih ulaznih
pretpostavki.

Kao posliedica poremecaja u poslovanju izazvanih pandemijom COVID 19 i ofekivanom postepenom
pobolj§anju trziénih i drustvenih uslova privredivanja, planirani ukupni prihodi Preduzeca za 2022.-2025.
godinu su u ukupnom iznosu neznatno veéi od planiranih u 2021.. Eventualna korekcija Ce se ukalkulisati
kod pravijenja sliedec¢eg trogodi$njeg plana za period 2023. — 2025. godina. Postepen rast vlastitih prihoda
projektovan je iz godine u godinu sa ciliem njihovog dostizanja do nivoa iz 2019. godine, odnosno plana za
2020. godinu.

Ostali prihodi po ugovorima (sport, edukacija,...) kalkulisani su oprezno s ciliem da se ne iskazuju planski
pokazatelji koji se sa sigurno$éu ne mogu realizovati.

Prihodi od zakupnina su kalkulisani na osnovu iskustava iz prethodne godine.

Kalkulacija vlastitih prihoda je priliéno oprezna obzirom na postojece potencijalne opasnosti i moguénosti
ekonomskog okruZenja u kojem Preduzece posluje.

Prihodi od Osniva&a, kantonalnih ministarstava i opéina planirani su u 2022. godini u realnim i ostvarivim
iznosima. Drzeéi se principa opreznosti u planiranju, u 2022. godini projektovani su samo prihodi koji su
izvjesno kalkulisani ili najvljeni u nacrtima budZeta Kantona, Grada i op€ina. Planirano je povecanje granta
Osnivada na 1.600.000 KM. Planirana su sredstva za realizaciju projekata kole plivanja od Ministarstva
obrazovanja KS sa poveéanjem na 100.000 KM, sredstva od Opéine Novi Grad u visini od 75.000 KM za
projekat $kole plivanja i 25.000 KM za projekat rehabilitacije i rekreacije boracke populacije. Opéina Centar
planirana je sa 30.000 KM (kao i prosle godine), Novo Sarajevo sa 45.000, Stari Grad sa 10.000 KM, llidza
sa 22.000 KM, Hadziéi i llja$ sa ukupno 10.000 KM. Oé&ekujemo viSe razumjevanja opcina i nadleznih
kantonalnih ministarstava za programe sa kojima smo aplicirali u cilju razvoja vodenih sportova i
eliminisanja plivatke nepismenosti stanovni$tva. U narednimm godinama je projektovano ozivljavanje
projekta u ostalim opéinama i postepen rast ovih prihoda.
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Realno su planirani prihodi po osnovu refundacije sredstava za pripravnike i druge projekte zapo$ljavanja,
obzirom na iskustvo sa ranije potpisanim sporazumima sa zavodima za zapo$ljavanje u 2021.godini.
Eventualnim izostankom ovih prihoda u narednim godinama, umanjice se u troSkovima pozicije plata i
naknada za isti iznos.

Ukupni prihodi Preduzeéa za 2022. — 2025. godinu planirani su veéi za 4% u odnosu na planirane
prihode u 2021.godini (planirane prije u krizi izazvanoj pandemijom corona virusa), ali za, vrio
opreznih, 8% veéi od ostvarenih u ,kriznoj“ 2021. godini. Projektovan je njihov rast u narednim
godinama uz moguénost korekcije u narednim trogodi$njim planovima.

10.3. PLANIRANI REZULTATI POSLOVANJA

Na osnovu planiranih prihoda i rashoda u periodu 2022 — 2025.godina projektuju se sliedeéi rezultati
poslovanja:

KONTOL| 1 1% i omist, (A PLAN | PROGI | PLANL | CRLAN | PLAN | PLANI
GOD'NA . E T I i A e | AL '.-.' '-
1 2 3 4 5 6 T 8
6 PRIHODI 2.741.000 2.643.188 | 2.856.600 | 2.855.600 | 2.854.600 | 2.854.600
5 RASHODI 2.716.050 2.625.666 | 2.840.950 | 2.840.950 | 2.840.950 | 2.840.950
' REZULTAT 24,950 17.522 |  15.650 14.650 |  13.650 13,650

11. PLAN INTERNE KONTROLE ZA PERIOD 2022. - 2025. GODINA

Interna kontrola je najosnovniji i najvazniji pojam koji interni revizor mora da razumije. Interni revizor
preispituje i oblast poslovanja i finansijsku oblast u organizaciji sa ciliem procjene internih kontrola.
Procjena rada interne kontrole i procjena kontrolnog rizika su veoma vazan dio svake revizije finansijskih
izvje$taja, zbog toga $to razumijevanje interne kontrole odreduje strukturu plana revizije, kao i priroduy,
terminski plan i intezitet izvr§enih testova. Razli¢ita su misljenja o znacenju i ciljevima interne kontrole.
Najjednostavnije definisanje interne kontrole interpretira se kao preduzimanje koraka radi preventivnog
sprie¢avanja gre$aka u poslovanju i to sa dva aspekta: otudivanja sredstava i greSaka u finansijskim
izvjestajima.

Interna kontrola se moze definisati kao proces kojeg dizajnira menadZment i ostali zaposleni, kako bi se
obezbijedilo sticanje razumne sigurnosti u postizanje cilieva na podrugju sljedeéih kategorija: realnosti
finansijskog izvje$tavanja, efektivnosti i efikasnosti poslovanja, uskladenosti sa primjenljivim zakonima i
propisima.

Na osnovu ¢lana 14. stava 1. Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 47/08 i 101/16) i Zakona o finansijskom upravijanju i kontroli u
javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine F BiH*, broj; 38/16) donesen je
Pravilnik o internoj kontroli broj 02-1-1379/19 i Pravilnik o finansijskom upravljanju i kontroli broj 02-1-1379-
1/19 JP ,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.0. Sarajevo.

12. OPCI PRAVCI DJELOVANJA JP OLIMPIJSKI BAZEN OTOKA d.o.o. SARAJEVO U PERIODU
2022. - 2025. GODINA

JP Olimpijski bazen Otoka specifiéno je preduzece koje ima $iri drustveni znacaj i nezamjenjljivu ulogu u
razvoju plivadkog i vaterpolo sporta Grada, Kantona i Drzave. Ve¢ je i na regionalnom planu postao
simbolom sarajevskog plivagkog i vaterpolo sporta. O ovom preduzeéu nuzno je saluvati teSko stecenu
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pozitivnu i prestiznu sliku i izgraditi, od njega, u buduénosti najrespektabilniju instituciju u oblasti
upravljanja sportskim objektima.

Polazeéi od &injenice da JP Olimpijski bazen Otoka raspolaze i upravlja opéedrustvenim dobrom, izuzetno
znadajnim i za &itavu BiH, a posebno za Kanton Sarajevo i Grad Sarajevo, ta Cinjenica determinira
ponasanje i nacin poslovanja Preduzeéa i njegovih organa (Skupstine, Nadzornog odbora, Odbora za
reviziju, Uprave).

JP ,Olimpijski bazen Otoka“,d.o.0. Sarajevo veé pravnim ustrojstvom u formi javnog preduzeca implicira
pojaganu brigu Osnivata o njegovom materijalnom poloZaju i finansiranju. Elaborat Ekonomskog instituta
Sarajevo iz 2006. godine, nastao i narucen od Osnivada i prije izgradnje Bazena, jasno potcrtava ¢injenicu
da ,su bazeni ovakve vrste (sportsko-rekreativni), ¢ak i u najrazvijenijim zemljama subvencionisani od
drustvene zajednice (grad, opstina, regija — kanton i sl.)".

Podaci kojima se raspolaze o nacinu finansiranja i upravijanja ovakvim objektima u nasem okruzenju,
takoder potvrduju ovakvu praksu — ili potpunog finansiranja ili sufinansiranja do 70% ukupno potrebnih
sredstava.

Samo arhitektonsko riedenje objekta, obzirom na gabarite i vrste materijala — ogromna visina unutrasnjosti
objekta i materijale (staklo i limovi kao loéi termoizolatori) ovaj procenat sopstvenih prihoda dodatno
umanjuje jer iziskuje dodatna sredstva za zagrijavanje vode na 28 stepeni i ogromnog unutrasnjeg prostora
na 31 stepen celzijusa u Sarajevu, gdje zima gesto dostize i -20 stepeni celzijusa, zahtijeva ogromne i
uveéane rezijske troskove.

O trenutnom nadinu rada JP Olimpijski bazen Otoka mogu se izvesti i odredeni uopéeni zakljucci:

JP Olimpijski bazen Otoka d.o.o. Sarajevo svoje dosadadnje poslovanje prvenstveno usmjerava U
_servisnom* pravcu: izdavanje prostora u zakup, izdavanje termina klubovima i korisnicima-rekreativcima...
Dakle, mora postojati jo§ izraZenija inicijativa i sopstveni kreativni programsko-izvorni angazman koji bi bio
potpomognut i od razli¢itih instanci (projekat sistemske obuke ucenika neplivata — Ministarstvo
obrazovanja;, razvoj vodenih sportova — Ministarstvo kulture i sporta; program za razliCite kategorije
bora&kih organizacija — Ministarstvo za boracka pitanja; socijalne kategorije, penzioneri — Ministarstvo za
socijalni rad, projekti za djecu s potesko¢ama i sl.)

Objekat zahtijeva relativno skromna investicijska ulaganja (precizirat ¢emo ih u daljnjem slijedu teksta)
nakon kojih ée se zasigurno povecati prihodi a smanijiti rashodi Preduzeéa i poboljsati kvalitet usluga
korisnicima;

Za uspje$no funkcioniranje JP Olimpijski bazen Otoka potrebna je sinhronizacija nastupa, aktivnosti i
poteza svih instanci i pravnih subjekata odgovornih za njegovo funkcionisanje: Osnivaa (Grada),
Skupétine Preduzeca, Nadzornog odbora, Kantona, op¢ina, federalnih i drzavnih institucija.

Cilievi Preduzeéa podrazumijevaju efikasniji angaZman, obavezu i pomo¢ svih drudtvenih faktora u
funkcionisanju i radu Preduzeca.

U cilju implementacije ¢lana 39. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o osnovnom odgoju (,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo”, broj: 10/04, 21/06, 26/08, 31/11 i 15/13), potrebno je nastaviti program
sistemske $kole plivanja ugenika etvrtih razreda osnovnih §kola sa podruéja Kantona Sarajevo. U prvoj
fazi ,zaokruziti* prvu etapu — udenike IV razreda za svu djecu iz Sarajevskog Kantona, a potom, sto da ne, i
uéenike srednjih $kola i studente. Ova nadogradnja sistemske &kole plivanja bi omoguéila vezanost
u&enicke i studentske populacije za Bazen na duze staze, stvorila buduée rekreativee, na ,pladnju’
ponudila bazu plivaékim i vaterpolo klubovima, omoguéila dodatne prihode i znatno podigla iskoristenost
Bazena u terminima koji su inage slabo koristeni (prijepodnevni i rano popodne).

Olimpijski bazen je, bez pretjerivanja, arhitektonski i sportsko-objekatski dragulj ne samo Grada Sarajeva,
nego i Kantona, Federacije i DrZave BiH. Ovu &injenicu treba imati u vidu ukoliko se zeli zadrzati ova slika,
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po kojoj se Sarajevo legitimira kao grad metropola, objekat koji svojom namjenom svjedoci o kulturoloskim
praksama i naéinu Zivljenja sukladno navikama XXI stolje¢a i omoguéuje takmiCarski proces Citavom nizu
vodenih sportova medunarodnog znaéaja. Otuda je iznimno vazno posti¢i konsenzus svih upravijackih
instanci u njegovom uspjesnom poslovanju i programskim aktivnostima u buducem periodu.

Jedan od naéina kako u (su)finansiranje ukljuciti i druge instance je izrada ,Protokola o finansiranju
Olimpijskog bazena Otoka“ koji bi trebali potpisati (barem) Kanton, Grad i sve kantonalne opéine. Za ovu
ideju postoji podréka svih pobrojanih instanci jer kroz pojedinacne projekte sve ove instance su uklju¢ene u
sistemske programske aktivnosti Bazen (8kola plivanja, ali i projekti koji bi se razvijali u buducem periodu:
programi za boragke organizacije i djecu s poteSkoéama). Ovim bi se rijeSio problem finansiranja Bazena,
sistemski rijesio proces edukacije djece u osnovnim $kolama, ¢ak i u okviru ve¢ obezbjedenih sredstava u
opéinskim budZetima. Naime, do sada jedini sistemski nagin edukacije osnovaca kroz Skolu plivanja se
realizira na osnovu ustaljene prakse i dogovora sa Ministarstvom obrazovanja kroz ugovor u finansijskom
iznosu, koji varira od 30.000 do 100.000 KM i pojedinaénih sporazuma sa opéinama koji se obnavljaju
svake godine $to pruzrokuje odredenu neizvjesnost i potrebu da se sistem gradi svake godine nanovo i ,iz
temelja“.

Trenutno Preduzeée upo$ljava 44 radnika na neodredeno vrijeme, 3 radnika na odredeno vrijeme, 1
pripravnik, 3 ,Posao za sve“, 3 radnika preko biroa, 5 radnika — realizatora Skole plivanja i 6 ugovora o
djelu. Prijlem novih uposlenika posljednje dvije godine vr8en je potpuno neracionalno i bez stvarne
potrebe. Cak u periodu Corone kada je vecina radnika poslana na ,rad od kuce® izvrSen je prijem 5
novouposlenih osoba, kao i tri uposlenika neposredno pred smjenu prethodne Uprave. Nelogican je i
neobjadnjiv prijem uposlenika u periodu kada su programske aktivnosti potpuno reducirane. Paradoksalno
je da se gomilao broj uposlenika u administraciji dok je istovremeno ogigledan manjak na pozicijama u
Odijelu tehnike. Broj uposlenika u postojeéem obimu djelatnosti i sada$njem nivou programskih aktivnosti
mora biti manji ili ostati na postojeéem broju ali uz Sirenje programskih aktivnosti.

Trenutna sistematizacija Bazena predvida 59 uposlenika. Ona je ¢ak za 9 pozicija uve¢ana u odnosu na
prethodnu iako je nivo programskih aktivnosti i smanjen. Smatramo da buduca sistematizacija ne treba da
prelazi 50 uposlenika u postojeéem obimu djelatnosti. Lo$a kadrovska politika i pogresno planiranje
previda &injenicu da odredene radne pozicije, npr., spasilaca, obezbjedenja ili profesora sporta (realizatora
Skole plivanja) postaju balast firmi jer uposlenici biolokim starenjem uopée nisu u stanju ispuniti norme
predvidene za spasioce, obezbjedenje ili realizatore Skole plivanja. Rje$enje je u eksternom angaziranju
ovih radnih pozicija putem tendera. Uostalom ovakav koncept realizira se od poCetka rada Bazena na
poslovima odrzavanja higijlene. Angazman ovih radnih pozicija je jeftiniji, efikasniji i ne predstavija
administrativni balast na duZe staze. Dio poslova i programskih aktivnosti moze se rasteretiti angaZmanom
uposlenika na odredeno, pripravnika, kroz protokole sa FASTO ili vaterpolo i plivatkim savezima. Cak i
sluzba sigurnosti mogla bi biti supstituirana eksternim angazmanom specijaliziranih firmi. Dakle,
racionalizacija broja uposlenika je i pozeljna i moguca.

Odijel tehnike nuZno je i kadrovski i brojéano ojacati.

Najveéa globalna zebnja posljednjih mjeseci je i$¢ekivanje naglog skoka cijena energenata na svjetskom
nivou. U sluéaju vrlo izvjesnog znatnog poveéanja cijena energenata Bazen bez Osnivata ne moze rijesiti
taj skok cijena. Povecanje cijena usluga ne bi moglo kompenzirati cijenu rasta troskova. Bazen godisnje
izdvaja oko 800.000 KM za energente. U slu¢aju rasta cijena od (kako se predvida) najmanje 20% Bazenu
ée nedostajati 160.000,00 KM. To je iznos i problem koji svi organi Preduzeca, bez pomoéi Osnivaca, nece
modi rijediti. Otuda je nuzno Gradsko Vijece i Gradsku upravu ,pripremiti‘ za ovaj negativni, ali i realni
scenarij.

Poveéanje nivoa sopstvenih prihoda moguée je i drugadijom prostornom organizacijom, selektiranjem vrsta
usluga i novim programima koji bi bili prilagodeni specifi¢nim potrebama pravnih subjekata ili aktivnostima
i nadleznostima odredenih ministarstava (zdravstvo, policija, socijala, boracko, obrazovanje, neviadine
organizacije, razli¢ita udruzenja i sl.)
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Glavni poslovni fokus i u naredne &etiri godine treba da bude unapredenje projekta sistemske Skole
plivanja. To je gotovo jedini programski poligon koji dozvoljava stalno pro$irenje djelatnosti i siguran izvor
sopstvenih prihoda. Ozbiljnom koncepcijom moguce je gotovo stalno $irenje koncepta, gotovo unedogled.
Svi ostali resursi su limitirani, jedino $kola plivanja nije, realan je obuhvat daka i studenata nekim oblikom
obveznosti koristenja Bazena i mimo sadasnjeg obuhvata Cetvrtih razreda. Medutim, posljednje dvije
godine ovaj program umjesto uzlaznom putanjom opada i atrofira ne samo iz razloga Covida nego i iz
drugih organizacijski slabosti.

Ovdje treba istaknuti jo$ jednu &injenicu: svi sportski objekti imaju ,problem iskoriStenosti® od ujutro do
posliepodneva. Svi klubovi traze manji broj jutarnjih termina i ,otimaju‘ se za kasne popodnevne
treninge/termine. Ova ,anomalija“ se mozZe prevaziéi jedino realizacijom programa kroz skolski sistem (Sto
upravo radimo kroz projekat $kole plivanja) ili realizacijom posebnih projekata za kategorije gradana koji ne
insistiraju na iskljugivo jutarnjim, odnosno popodnevnim terminima (razliCita udruZenja osoba sa posebnim
potrebama, tre¢a zZivotna dob i sl.).

Vrlo je izvjesno pokretanje dva velika projekta koji bi povecali iskoristenost bazenskih kapaciteta i, naravno,
obezbijedili nove prihode. Radi se o dva projekta ¢ija realizacija je sasvim izvjesna i realna:

1. Projekat rekreacije za boragka udruZenja. Projekat se trenutno realizira u iznosu od 25.000,00 KM
iz Budzeta opéine Novi Grad u pro$loj godini za 600 korisnika sa podrucja ove opcine. Proteklih
mjesec dana ideju smo predogili i drugim op¢inama, Ministarstvu za boracka pitanja i Koordinaciji
boratkin odruZenja i izvjesno je da ée ovaj projekat biti poptpomognut sa razlicitih nivoa i ,strana”.
Radi se o, u idealnim omjerima, blizu 2.000 novih korisnika i sredstvima preko 200.000,00 KM
ukoliko bi se projekat realizirao u zamisljenim okvirima. Realno je da ¢e se projekat Siriti protokom
vremena i kroz 3-4 godine dosti¢i planirani nivo.

2. Drugi projekat je nastojanje da djeci s pote§koéama koje su uklju¢ene u $kolski sistem Ministarstva
obrazovanja Kantona Sarajevo (radi se o pet institucija) koje rade sa oko 500 korisnika, obezbjedi
njima i njihovim pratiocima sedmiéno kori$tenje usluga Bazena. Model varira od ustanove do
ustanove, rekreativnog ili terapeutskog angaZmana uz prisustvo pratioca. Ofekujemo podrsku svih
drustvenih instanci za ovaj projekat za &iju realizaciju u zami$ljenom opsegu bi trebalo obezbijediti
preko 200.000,00 KM.

Cinjenica je da je nivo vlastitih prihoda od pocetka poslovanja Preduzeéa bio ograni¢en i zbog
opredjeljenja i konsenzusa svih upravljakih struktura da visina cijena usluga bude u potpunosti
prilagodena (umanjena), kako sportskim klubovima, tako i gradanima, zbog javne namjene objekta. Mislimo
da ovakvu poslovnu politiku, fleksibilnost i drustvenu senzibilnost svih organa Preduzeca treba
respektovati, slijediti i zadrzati i u buducnosti.

U odnosu na ukupne prihode Preduzeéa (occ 2.500.000 KM na godi$§njem nivou), participacija vlastitih
prinoda posljednjih godina je dostigla procenat od 40-tak %, $to je znatno vise u odnosu na standarde u
svijetu koji se kreéu do 30% uéedca viastitih prihoda u ukupnim prihodima ovakve vrste objekata.

Centralni fokus nadih buduéih programskih aktivnosti, kako je ranije naglaseno, treba da bude usmjereno
prema sistemskoj edukaciji neplivaéa u osnovnim Skolama, U narednom periodu nacin finansiranja JP
Olimpijski bazen Otoka treba biti rije$en na sistemski na¢in. Namece se potreba izrade posebnog Protokola
o finansiranju Olimpijskog bazena Otoka koji bi trebali potpisati Kanton, Grad i sve kantonalne opéine.

Planu investicionih i sanacionih zahvata mora se posvetiti najveéa moguéa paznja, jer znacajnih
investicijskih ulaganja u proteklom periodu na objektu gotovo da nije ni bilo. Ukoliko Zelimo biti ozbiljan
ekonomski i privredni subjekt za jasno zadanom misijom svoga funkcionisanja moramo znati da
investiciona ulaganja predstavijaju nuZnost za daljnju funkciju objekta, jer sam po sebi objekat kao
gradevinska cjelina i instalirana oprema zastarjevaju (amortizacija - trinaest godina neprekidne upotrebe).

Objekat Bazena je, da ponovo podcrtamo, projektno, tehnigki i funkcionalno vrlo slozZen i zahtjevan objekat
koji zahtijeva znatna sredstva za tekuce odrzavanje. U Eleboratu iz 2008-te godine procjenjuje se iznos od
300.000,00 KM za njegovo godiénje odrzavanje. Od podetka rada Bazena potrebna sredstva nisu
izdvajana niti u pribliznom iznosu. Brojne su potrebe za radovima, sanaciji ili unapredenju kako samog
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objekta tako i u domenu programskih aktivnosti. Godinama smo u radu detektovali prijedloge, nedostatke i
moguénosti za kapitalne investicije, pobolj§anje objekta i funkcionalnije programske aktivnosti.

Kod Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okoliSa
pokrenut ¢éemo inicijativu s prijedlogom i obrazloZzenjem za korekciju/umanjenje cijene vode, odnosno
prebacivanje u drugi povoljniji tarifni sistem. Smatramo da nema uporidta da Olimpijski bazen vodu placa
po najskupljoj tarifi. Sirom svijeta bazeni su u pravilu u najpovoljnijem tarifnom sistemu. Ista situacija je i sa
ostalim komunalnim uslugama: strujom, grijanjem, gasom, odvozom smeca i sl.

U suradnji sa nadleznim ministarstvima i privrednim subjektima trazit éemo nadine kako pomoéi sportskim
klubovima, savezima, istaknutim i perspektivnim sportistima..., jer su oni najznadajniji nasi korisnici usluga i
ujedno najbolji promotori i Olimpijskog bazena Otoka i drzave u cjelini.

lzviesno je da ¢e od ove godine uslijediti ,pomama“ cijena energenata. OCekivani udar se, u
najoptimisti¢nijoj procjeni, mjeri sa 30% u odnosu na trenutne cijene. Ovaj procenat znaéi povecanje
rashoda Bazena occ 300.000,00 KM. Ovakav udar, uz sav angazman, sposobnost i umjesnost svih organa
Preduzeéa (Skupsétina, Nadzorni odbor, Odbor za reviziju i Uprava), jedino moze rijesiti Osnivag i Sira
drustvena zajednica. To je jedina predvidiva teSko¢a u narednom &etvorogodis$njem periodu koja se ne da
kontrolirati i rje$avati unutar Preduzeca.

HIGIJENA

Higijena je osnovna pretpostavka uspjeSnog rada Bazena, a udovoljenje standardima propisanih
Pravilnikom stvar o kojoj nema ,usteda“ i kompromisa. Do prosle godine vazedi standardi uzorkovanja vode
su omoguéavali mnogo liberalniji pristup od onog koji nam predstoji. Naime, od proSle godine u
uzorkovanoj vodi testira se bakterija pseudomonija koja se jo$ uvijek ne ispituje ni u vodi za pice jer,
naprosto, Zakon koji tretira ispitivanja vode za pi¢e se donosi na drzavnom nivou i jo$ uvijek nije donesen.
Ova &injenica praktiéno znadi da je sasvim izvjesno da ¢emo &edce dobijati lo$e nalaze vode, koji, opet,
podrazumijevaju Eeste zastoje, velike troskove i usloznjavanje realizacije programskih aktivnosti.

Za ovu &injenicu potreban je dodatni napor kako bi se preduprijedila Steta i umanijili gubici. To znadi
pojadan napor za odrzavanje higijene, veéi broj ljudstva, nabavka dodatne opreme (robotiziranog
samostalnog podvodnog usisivada, veéi angazman ronilaca, pojadavanje discipline i stroZiji kuéni red),
rastereéenje Malog bazena izgradnjom platforme u Velikom bazenu i izmjestanje programskih aktivnosti u
Veliki bazen i sl.

TERASA

Najkontroverzniji investicioni ,poduhvat’ Bazena od njegova pustanja u rad je, svakako, preinaka terase u
fitnes centar. Projekat je zapo&et krajem 2020. godine i zamisljeno je da se finansira iz kreditnih sredstava
Grada u iznosu od 630.000,00 KM. Vrijednost projekta je 730.000,00 KM. Nedostajucih 100.000,00 KM
planirano je (na pogetku procedure) da se finansira iz sredstava gradskog Okvirnog budzeta (DOB-a) koji
ne moZe biti finansijski osnov obezbjedenja sredstava koja moraju biti obezbjedena u punom iznosu prije
pokretanja postupka. Nakon otpocinjanja procedure usvojen je Budzet Grada za 2021. godinu u kojem su
planirana ova sredstva od nedostaju¢ih 100.000,00 KM. Projektom ,Terase* bavit ¢e se jo$ dugo svi organi
Preduzeca ukljuéujuéi Gradsko vije¢e i Gradsku upravu, jer se u projekat krenulo izhitreno i neozbiljno bez
bilo kakvih priprema i zakonom predvidenih koraka.

Da bi se terasa pretvorila u fithes mora se nabaviti i oprema. Procjena je da nedostajudi iznos za opremu i
odekivani ,dodatni radovi® investicije ovog projekta mogli bi dostici i &itav milion. | laik zna da nedostajuca
sredstva Bazen ne moze obezbijediti, da je investicija pokrenuta brzopleto i da postoji &itav niz mnogo,
mnogo prioritetnijih stvari da se popravi i uredi na Bazenu.
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NuZno je naglasiti da analiza, procjena i elaborat ne postoje. Isplativost ni¢im nije utvrdena; svi podaci i
- tvrdnje ,strucnjaka" su pausalne jer usluge postojeéeg fitnesa ulaze u osnovni paket zajednickih usluga
bazena tako da povlagenje mjerljivin podataka sa kasa Bazena jednostavno je nemoguée. Puno detalja oko
projekta Galerija* ukazuje na odsustvo logike, brojne propuste i aferu u nastanku u domenu prava,
finansija i funkcionalnosti. Trebalo bi ih istraZiti i provjeriti. Odluéni smo da to uginimo &to prije kako bismo
se okrenuli buduénosti i ogromnim sredstvima predvidenim za ovu namjenu uéinili mnogo drugih pametnijih
i potrebnijih stvari.

Sta treba uginiti?

Poniétiti pokrenuti postupak/tender za terasu i obezbjedenalpredvidena sredstva u iznosu od 630.000,00
KM utroéiti u ISTINSKE PRIORITETE koje bi utvrdili nakon analiza: Uprava, Nadzorni odbor i Skupstina
Preduzeéa. Na ovaj nadin Bazen bi sa raspoloZivim sredstvima za kapitalne izdatke mogao okoncati sve
trenutne goruée probleme. Insistiranje na finalizaciji pokrenutog postupka bilo bi bukvalno ,$minkanje
mrtvaca®. Bazen bi dobio ,ljepsu terasu i pogled u zimskom periodu® a tehniéko funkcionisanje Bazena i
realizacija programskih aktivnosti bila bi dovedena u pitanje.

U ,polemikama" za i protiv terase potpuno se zanemaruju tri bitna aspekta koji su, svaki za sebe, dovoljni

da se od projekta odustane:

- Skreéemo paznju da gradevinska dozvola nikada nije dobivena.

- lzgradnjom teretane bio bi naruSen normalan i funkcionalan pristup gledalistu.

- Novi prostor za teretanu i fitnes na prvom spratu funkcionalno ne bi bio dio postojeceg sistema naplate
usluga prema klijentima. To znaci da bi trebalo obezbjediti nove uposlenike na kontroli ulaska i izlaska
iz prostora, kao i radnike na pruzanju strucne pomodi korisnicima ovih usluga...

13. ZAKLJUCCI

[zdvajaju se sljedeéi zakljuéci u vezi sa projekcijom poslovanja JP ,Olimpijski bazen Otoka®, d.o.o. Sarajevo
u periodu 2022 — 2025. godina: '

e Racionalizacija troskova i §tedni pristup poslovanju je osnovni princip poslovanja Preduzeca;

e Programski pristup realizaciji strateskih ciljeva Preduzeéa (edukacija, sport, i rekreacija) joS
znad&ajnije ée se promovisati u periodu 2022 - 2025. godina;

e Kontinuirano ée se nastaviti aktivnosti i znacajnije investirati u proces sistemskog rjesavanja Skole
plivanja ugenika osnovnih Skola sa podrucja Kantona Sarajevo, u cilju implementacije tlana 39.
Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o osnovnom odgoju i obrazovanju Kantona Sarajevo;

e Kroz materiju koja tretira aktivnosti za naredni getvorogodisnji period sagledani su moguci tehnicki
realiteti koji moraju biti zadovoljeni kako bi objekat bio funkcionalan;

e Poseban akcenat dat je u &injenici da se u objekat mora ulagati i da se u nastupajucem razdoblju
investicijskom odrzavanju treba pokloniti znatno veéa paznja nego $to je sluéaj do sada, iz razloga
sto objekat zastarjeva a samim tim i tehnicka postrojenja.

..-_‘ )

ZONRIEBREDSJEDNIK SKUPSTINE
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Gradska vljeénlca Sarajevo

Ipaacka eujehnmua Capajeso

Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovine Bosna i Hevcogevina-Federacija Brane | Horoegaw.

. Kantan Sarsizve - QR U0
Kanton Sarajevo GRAUSKO YLl
Grad Sarajevo a7 FER 02)
GRADSKO VIJECE 4 Jed.| Bioj Ping | Vrijndodet

A LA |

Sarajevo, 28.02.2022, godine
Broj:01-05-390/22

Veza: Vas broj: 01-GV-02-1413-2/21

PREDMET: ODGOVOR NA VIJEENICKU INICIJATIVU
Postovani,

Na osmoj sjednici Gradskog vije¢a Grada Sarajeva odrzanoj 04.11.2021 godine, vijecnik Toni
Vukadin uputio je inicijativu slijede¢eg sadrzaja:

“Buduéi da su imenovane Skupétine u Javnom preduzecu “Sarajevo’ i Javnom preduzecu
“Olimpijski bazen Otoka”, potrebno je da, u roku od 60 dana, Gradskom vijecu dostave prijedlog
plana razvoja ovih javnih preduzeca za mandatni period na koji su imenovani.

Ovim putem Zelimo da Vas obavijestimo da je Skupétina Preudzeé¢a na svojoj 11. redovnoj
sjednici odrzanoj 23.02.2022. godine, u skladu sa Zakonom o javnim preduzeéima (Sl. novine
FBiH 08/05, 81/08, 22/09, 109/12) i odredbama Statuta JP “Sarajevo” d.0.0., usvojila Trogodisnji
plan poslovanja JP “Sarajevo” d.o.0. za period 2022.-2024. godine, koji Vam ovim putem
dostavljamo.

"SARAJEVO” d.o.0.

Dostaviti:

- Grad Sarajevo, Gradsko vijece
- ala

J.P. “Sarajevo” d.o.0., Brodac 1 (Gradska Vijeénica), 71000 Sarajevo

ID: 4202276050008 | Reg: 065-0-Reg-16-003581

Telefon: +387 33 292 801 | Fax: +387 33 292068 '

Transakcijski raéun: 1028370000004212, Union Banka | 1861010310183615, Ziraat Bank
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Gradeka vijeénica Sarajevo
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TROGODISNJI PLAN POSLOVANJA JP ,SARAJEVO“ D.O.O.

ZA PERIOD 2022 — 2024. GODINA

Sarajevo, Januar-Februar 2022. godine
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Na osnovu €lana 6. i ¢lana 22. Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i
Hercegovine, Skupstina JP ,Sarajevo” d.o.0. Sarajevo donosi

TROGODISNJI PLAN RADA | POSLOVANJA
JP SARAJEVO D.O.O.
ZA PERIOD 2022 - 2024 GODINA

1. PROFIL PREDUZECA

JP ,Sarajevo” d.o.0. Sarajevo (u daljem tekstu Preduzece) osnovano je Odlukom o
osnivanju javnog preduzeéa za upravljanje, zastitu i odrzavanje objekata Grada Sarajeva i
obavljanje komunalnih i drugih djelatnosti od javnog interesa Grada Sarajeva od 27.07.2016.
godine (,SluZbene novine Kantona Sarajevo*, broj 32/16) a registrovano je RjeSenjem o upisu
subjekata u sudski registar 065-0-Reg-16-003581 od 22.09.2016. godine.

Zakonski okvir za rad i poslovanje Preduzeéa ¢ine Zakon o javnim preduzeéima kao
lex specialis (,Sluzbene novine FBiH", broj: 08/05, 81/08, 22/09 i 109/12) i Zakon o privrednim
drustvima FBiH (,Sluzbene novine F BiH", broj: 81/15).

Preduzeée je organizovano kao jedinstvena radna i ekonomska cjelina sa dvije
organizacione jedinice i sluzbama podrske:

¢ Organizaciona jedinica ,Vijeénica"

¢ Organizaciona jedinica ,Sarajevska Ziéara“

e Sluzbe podrske:
o Sluzba za pravne, kadrovske i op¢e poslove
o Sluzba za ekonomsko-finansijske i marketing poslove
o Sluzba unutrasnje zastite i odrzavanja

Preduzece se u potpunosti finansira iz vlastitih prihoda generisanih prodajom ulaznica
za obilazak Vijeénice, prodajom ulaznica za voZnju Sarajevskom Zi¢arom, jednokratnim
iznajmljivanjem prostora i pratec¢eg inventara u Vijeénici, kao i iznajmijivanjem prostora u
zakup na objektima Sarajevske Zi¢are. Preduzece prihode ostvaruje i prodavanjem
marketingkog prostora.

JP ,Sarajevo” d.o.0. Sarajevo je 100% u vlasni$tvu Grada Sarajeva.
Vrijednost osniva¢kog kapitala:

Drzavni kapital = 26.000 KM (100%).



2. UPRAVLJANJE

Organi preduzeéa su: Skupstina, Nadzorni odbor, Uprava, {j. direktor, kao organ
upravljanja i Odbor za reviziju.

Skupétina preduzeca se sastoji od predsjednika i dva ¢lana, mandat je Getiri godine, a
imenovanje se vrdi Odlukom o imenovanju i davanju ovlastenja za vréenje funkcije
predsjednika i ¢lanova Skupstine preduzeca koju donosi Gradsko vijeée Grada Sarajeva na
prijediog gradonacelnika.

Nadzorni odbor Preduzeéa &ine predsjednik i dva &lana sa mandatom od Cetiri
godine. Izbor i imenovanje Nadzornog odbora je u nadleznosti Skupstine preduzeca.

Direktor predstavlja Upravu Preduzeca, a izbor i imenovanje direktora je u nadleznosti
Nadzornog odbora.

Odbor za reviziju se sastoji od predsjednika i dva ¢lana sa mandatom od Eetiri godine.
Izbor i imenovanje, na prijediog Nadzornog odbora, vrsi Skupstina preduzeca.

Duznosti (nadleznosti) svih organa preduze¢a definisane su u Statutu JP “Sarajevo’
d.o.o. Sarajevo.

Skupétina preduze¢a odluéuje, izmedu ostalog, o planu poslovanja i investiranju
Preduzeéa &to je propisano &lanom 8. stav 7. Odluke o osnivanju JP ,Sarajevo” d.o.o.
Sarajevo.

Organi preduzeéa podnose izvje$taj o radu Gradskom vijeéu Grada Sarajeva, kao
oshivacu.

3. OSNOVE ZA IZRADU TROGODISNJEG
PLANA RADA | POSLOVANJA

Glanom 22. Zakona o Javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine
propisana je obaveza javnih preduzeca: izrada i usvajanje trogodiénjeg plana poslovanja.

Planiranje poslovanja je proces predvidanja buducih aktivnosti na realizaciji
postavljenih strateskih ciljeva i zadataka, nagina izvrenja tih zadataka, potrebnih sredstava i
lijudskih potencijala za izvréenje zacrtanih ciljeva, utvrdivanja rezultata izvrSenih zadataka i
raspodjele ostvarenih rezultata.

Ovaj plan, zasnovan na postivanju zakonskih propisa, koncipiran je da definiSe smjer
odvijanja poslovnih aktivnosti na nacin koji je ekonomski odrziv i koristan za radnike i
drustvenu zajednicu i uskladen sa prvenstvenim ciliem osnivanja Preduzeca: odrzivog
upravljanja, zastite i odrzavanja objekata u viasnistvu Grada, odnosno objekata i imovine datih
na priviemeno ili trajno koristenje ili upravijanje Gradu i efikasne realizacije komunalnih i
drugih djelatnosti od javnog interesa u nadleznosti Grada Sarajeva, $to su i strateski ciljevi
Preduzeéa odnosno njegova misija.



Pored zakonske obaveze, motivi izrade Trogodi$njeg plana poslovanja za period 2022
— 2024. godine proizilaze i iz:

Velike vrijednosti resursa kojim upravlja JP ,Sarajevo’ d.o.0. Sarajevo i
neophodnosti primjerenog i efikasnog koristenja;

Dokazane prakse izrade srednjoroénih planova razvoja/poslovanja kao
osnovnog instrumenta postavljanja cilieva i upraviljanja poslovanjem preduzeca;

Znadaja Preduzeca za razvoj turizma i ukupne privrede, ali i kulture i umjetnosti
Sarajeva, Kantona, Federacije BiH i Bosne i Hercegovine.

3.1. PRINCIPI POSLOVANJA PREDUZECA

JP Sarajevo d.o.0. Sarajevo preduzetni¢kim i inovativnim pristupom poslovanju i
menadzZerskim vjestinama ostvaruje odrzivost i finansijsku stabilnost.

Poslovanje Preduzecéa bazira se na sljede¢im principima:

Poslovati sa paznjom dobrog privrednika;

Kontinuirano povecavati viastite prihode, sa neprekidnim osluskivanjem potreba
interesnih skupina;

Uvazavati specifinosti poslovanja Preduzeca;

Redovno procjenijivati resurse, kapacitete i komparativne prednosti Preduzeca
na trzistu.

Osnovne postavke na kojima se temelji rast i razvoj JP ,Sarajevo” d.0.0. Sarajevo u
narednom periodu:

Samoodrzivost i ostvarivanje pozitivnih finansijskih rezultata;
Aktivnosti na poveéanju prihoda u narednim godinama;
Odrzati kontinuitet kvaliteta usluga i kontinuirano raditi na poboljSanju istih;

Poveéati obim djelatnosti koje se odnose na upravljanje, zatitu i odrzavanje
objekata Grada Sarajeva i obavljanje komunalnih i drugih djelatnosti od javnog
interesa Grada Sarajeva;

U skladu sa djelatnostima Preduzeéa definisanim u Statutu, Preduzece ¢e
obavljati i pripremne radove na gradilitima, usluzne djelatnosti &iSCenja i
odrzavanja objekata, zabavne i rekreacijske djelatnosti,

Preduzeée ée imati i voditi vlastite projekte, ali e takoder pruzati podrsku u
realizaciji projekata koji se vode od strane Grada Sarajeva;



3.2. PROCJENA RESURSA PREDUZECA

Preduzeée upravlja sa dva simbola Sarajeva, ,Vijeénicom*, kulturno-historijskim
spomenikom, i ,Sarajevskom Zitarom‘, prvorazrednom atrakcijom za sve posjetioce i
stanovnike grada Sarajeva.

Za svakodnevno uspje$no obavljanje djelatnosti postoje adekvatni materijalni i ljudski
resursi. Ocjena je da je potrebno izvrsiti odredena kadrovska unaprijedenja po pitanju
marketing aktivnosti.

Odredene povremene potrebe, vezane za sezonski karakter poslovanja, prevazilaze se
kroz angazman radnika na priviemenoj osnovi, dok traje potreba, i optimalnim rasporedom
izvréenja prioritetnih poslova.

Pored ljudskih resursa, za uspje$no obavljanje djelatnosti obezbjedeni su i adekvatni
materijalni resuri kao i uslovi za realizaciju svih planiranih aktivnosti.

Promotivne aktivnosti se svakodevno provode u toku obavijanja redovnih poslova i
zadataka kroz kontakt sa korisnicima (sastanci sa klijentima, analiza knjige Zalbi...)

Obaveza poslovodstva u okviru svakodnevnih zadataka je i kreiranje slike i
predstavljanje Preduze¢a kao veoma znaéajne organizacije od opceg drustvenog znaéaja,
prezentiranjem javnosti rezultata i aktivnosti Preduzeca putem svih oblika elektronskih i
stampanih medija.

3.3. POSLOVNO OKRUZENJE

U blizem, a i 8irem okruzenju, ne postoji preduzece sa istom ili sliénom djelatnoscu.

Vaznije interesne skupine su: Grad Sarajevo sa gradskim op¢inama, Kanton Sarajevo
sa svojim institucijama, institucije FBiH, institucije na drZzavnom nivou, diplomatski krugovi,
kulturno-umjetnicki djelatnici, nevladine organizacije, akademska zajednica, mediji, udenici i
studenti, turistitke agencije i operateri, turisti, marketinske i event agencije, korporacije i sl.

Na osnovu SWOT analize moze se zakljuéiti da je znagajniji broj snaga nego slabosti u
unutra$njem okruzenju Preduzeca.

Vanjsko okruzenje, takoder, donosi dovoljno prilika ali i vrlo ozbiljne prijetnje vezano za
pandemiju Covid19 (Korona virus) i politi¢ko-ekonomsko stanje drustva.

U planiranom periodu, Preduzeée ¢e nastojati maksimalno iskoristiti jedinstvenost
resursa kojima raspolaZe sa ciliem da zadrZi trenutnu poziciju na trZistu i znacajno doprinese
afirmisanju Sarajeva kao prvorazredne turistéke destinacije.



4. PLAN ORGANIZACIONIH JEDINICA

4.1. VIJECNICA

Grad Sarajevo, kao nosilac aktivnosti obnove i rekonstrukcije objekta Gradske
vijeénice u Sarajevu, u interesu zastite tog objekta kao nacionalnog spomenika Bosne i
Hercegovine, upravljanje i odrzavanje objekta povjerio je JP Sarajevo d.o.o. Sarajevo.

Plan rada Vijeénice saéinjen je na osnovu potreba razvoja, iskustava u radu i pozitivnih
praksi.

4.1.1. KANCELARIJSKI PROSTORI
| STALNE MUZEJSKE POSTAVKE

U objektu Vijeénica, smjesteni su (1) Uprava JP ,Sarajevo” d.o.o. Sarajevo (2) Ured
Gradonag&elnice Grada Sarajeva i (3) Informativni centar o Medunarodnom kriviénom sudu za
bivéu Jugoslaviju (MKSJ).

Osposobljena je multimedijaina sala koja se nalazi u suterenu Vijecnice, od Cijeg najma
se u predstojeéem periodu o&ekuju dodatni prihodi za Preduzece.



U Vijeénici su instalisane postavke koje imaju za cilj da poja¢aju interes za posjetom
objekta kako domagih tako i stranih drzavljana.

Kreiranje i ulaganje u nove sadrZaje i postavke, uz promociju, stvara pretpostavke za
ponovni dolazak u Vijeénicu i poveéanje broja posjetilaca.

Od 2020. godine, omoguéen je pristup 3D VR modelu prostora Vije¢nice putem
interneta, sa bilo kojeg mjesta i u svakom trenutku, svim zainteresovanim osobama (racunar,
tablet, pametni telefon). 3D VR model se dijeli putem linka, tako da se moze prezentovati na
web stranicama, drutvenim mreZzama a ujedno i slati potencijalnim klijentima. Trenutno nije
u funkciji jer sa autorom 3D VR modela nije regulisano pitanje odrzavanja. U narednom
periodu planira se urediti ovo pitanje i model staviti u funkciju

Stalne postavke:

¢ Informativni centar Sarajevo MKSJ

Mandat Informativnog centra Sarajevo je da javnosti pruzi azuran, direktan i siguran
elektronski pristup svim javno dostupnim spisima haskog Tribunala i arhivskom
materijalu sadrzanom u online bazama podataka MKSJ.

Centar funkcionira kao posebna organizaciona jedinica pri Gradskoj upravi Grada
Sarajeva.

Cjelokupna javnost, istrazivaéi, studenti, akademska zajednica, mediji i svi
zainteresirani gradani imaju moguénost da sa struénim osobliem Gradske uprave, na
modernoj informati¢koj opremi, pretrazuju kompletan elektronski arhiv Tribunala.

Ujedno, posjetioci u Vijeénici imaju priliku da vide stalnu postavku 0 MKSJ i originalnu
sudnicu haskog suda. Sudnica je donirana Gradu Sarajevu, a istu mogu da koriste
studenti u praktiénoj nastavi.

s ,Soba 25. Novembar*

Postavka se nalazi na drugom spratu i od posebne vaznosti je za posjetioce koji Zzele
da saznanju vi$e o historijskom toku bh. drzavnosti i ovom bitnom datumu

e Postavka “Ars Aevi”

Krajem 2019. godine, u Vijeénicu je priviemeno smjestena kolekcija umjetni¢kih
radova Muzeja savremene umjetnosti Ars Aevi.

Za smjeétaj kolekcije dodijeljene su prigodne prostorije na tre¢em spratu i galerijskom
prostoru oko vitraZa Vijeénice, a otvaranje izlozbi stalnih postavki realizira se od 2020.
godine.

Postavka umjetnickih djela Ars Aevi smjestena je u Vijeénicu do otvaranja Muzeja
savremene umjetnosti u Sarajevu i dodatno je obogatila sadrZaj Vije¢nice za
posjetioce.

e ,Soba Franz & Sophie“
Prostorija je smjestena u prizemlju objekta Vijecnica.

Uz ovu sobu smjestena je tehnoloski napredna foto kabina koja pruza mogucnost da
se posjetioci fotografiSu sa moguéno$éu trenutne izrade fotografije, uz razne motive,
rekvizite, pozadinu i opcije.



Fotografije je moguce dobiti i u e-verziji.

Foto kabina je pokretna, te e se analizirati ekonomska opravdanost da se ista tokom
ljeta locira na Zigaru.

o ,Portreti gradonacelnika“

Na zidovima se nalaze fotografije 34 bivéa gradonacdelnika Sarajeva, sa njihovim
imenima, godinama mandata i kratkim biografijama.

4.1.2. IZNAJMLJIVANJE PROSTORA | OPREME

Osnovni cilj iznajmljivanja prostora i opreme u objektu Vije¢nica, odnosno naplate
naknade za iznajmljivanje prostora i opreme kao i naplate karata-ulaznica je akumuliranje
finansijskih sredstava za potrebe upravljanja, odrzavanja i funkcionisanja objekta Vijeénica,
kao nacionalnog spomenika sa statusom "dobra u op¢oj upotrebi”.

Na prijedlog Uprave preduzecéa, Nadzorni odbor je donio aktuelni cjenovnik karata koji
ukljuduje obilazak unutradnjosti objekta (aule, prvog sprata i suterena) i razgledanje svih
izlozbi i postavki koje se u tom trenutku nalaze u Vije¢nici.

Na osnovu &lana 37. Statuta JP ,Sarajevo” d.o0.0., donesen je Pravilnik kojim su
utvrdeni uslovi i naéin jednokratnog iznajmljivanja prostora i opreme u objektu Vije¢nica.
Definisano je da je, u skladu sa vaze¢im cjenovnikom usluga, moguce vrsiti iznajmljivanje
prostora i opreme u objektu Vijeénice, u svrhu odrZavanja:

Kulturnih, humanitarnih, nauénih, sportskih i drugih manifestacija i javnih
dogadaja organizovanih od drzavnih institucija, privatnih i javnih kompanija,
domaéih i medunarodnih vladinih i nevladinih organizacija, konzularnih
predstavni$tava i ambasada u Bosni i Hercegovini koji su od interesa za grad
Sarajevo ili drzavu Bosnu i Hercegovinu ili sluze domacoj ili medunarodnoj
promociji grada Sarajeva, drzave Bosne i Hercegovine, kao i samog objekta
Vijeénica.

Sveéanih dodjela zna&ajnih nagrada, priznanja, odlikovanja kao i organizovanje
drugih sliénih gogadaja od drzavnih institucija, privatnih i javnih kompanija,
domaéih i medunarodnih viadnih i nevladnih organizacija i konzularnih
predstavnistva i ambasada u BiH koji su od interesa za Grad Sarajevo ili drzavu
Bosnu i Hercegovinu ili sluze domacoj ili medunarodnoj promociji Sarajeva,
drzave Bosne i Hercegovine, kao i samog objekta Vijecnica;

Promocija, kulturnih, naugnih, obrazovnih i sportskih skupova i simpozija;

Raznih vrsta sve¢anosti u organizaciji razli¢itih javnih i privatnih subjekata, koji su
od interesa za grad Sarajevo ili drzavu Bosnu i Hercegovinu ili sluze domacoj ili
medunarodnoj promociji grada Sarajeva, drzave Bosne i Hercegovine, kao i
samog objekta Vijeénica;

Ceremonija svetanog sklapanja braka pred nadieznim drzavnim sluZzbenikom
(mati¢arom) opéinskog organa uprave.



Izrigito je zabranjeno iznajmljivanje prostora i opreme u objektu Vijeénica protivno
namijeni, prirodi, kao i domaéem i medunarodnom znacaju objekta Vijeénica, kao i u svim
slugajevima koji mogu dovesti do fizickog ostecenja enterijera i eksterijera objekta te na bilo
koji na&in ugroziti njenu historijsku, gradevinsku, estetsku i kulturnu cjelovitost i vrijednost, kao
nacionalnog spomenika.

Osim najma prostora i opreme, Sluzbe Vijeénice ¢e nastaviti sa pruZzanjem usluge iz
oblasti event menadzmenta: planiranje, organiziranje i realizacija dogadaja.

Potrebno je posebnim aktom regulisati uslove i nacin kori$tenja prostora Vijecnice za
dogadaje u organizaciji Grada Sarajeva.

4.1.3. FINANSIJSKI PLAN

Finansijski dio plana za organizacionu jedinicu Vije¢nica je sastavni dio Finansijskog
plana JP Sarajevo d.o.0. Sarajevo za period od 2022. — 2024. godine.

Projekcija prihoda Vijeénice

Plan rada i poslovanja Gradske vije¢nice ovisi o epidemiolokoj situaciji u odnosu na
COVID-19, odnosno odlukama kriznog $taba Kantona Sarajevo i ograni€enjima vezano za
prekograni¢na kretanja.

U toku izrade trogodi$njeg plana poslovanja situacija s koronavirusom je pogosana i u
Bosni i Hercegovini i u svijetu (pojava novog, zaraznijeg soja virusa) $to za rezultat ima
uvodenje restriktivnijih mjera spram epidemioloske situacije.

Ispitivanje trzi§ta potvrduje neizvjesnost oporavka turizma i sa COVID-19 povezane
moguénosti organizacije dogadaja u zatvorenom prostoru. S tim u vezi, prihodi projektovani u
trogodidnjem planu znagajno su manji u odnosu na 2019. godinu i trZi8na kretanja prije
pandemije.

S druge strane, dostupnost vakcina i poveéavanje procenta vakcinisanih osoba, stvara
realne pretpostavke za pobosljanje situacije u odnosu na 2021. godinu. Ipak, prema
procjenama epidemiloga jo§ se ne mozZe odrediti kraj pandemije na globalnom nivou.

Projekcija rashoda Vijecnice

Rashodi Vijeénice se odnose na plate zaposlenika, reZijske troskove, troskove
odrzavanja te investicije i izdatke vezano za razvojne aktivnosti u skladu sa odlukama Uprave
preduzeca i Finansijskim planom.

Obaveza odrzavanja

Gradska vijeénica u Sarajevu je reprezentativan objekat, nacionalni spomenik Bosne i
Hercegovine.

Grad Sarajevo je, notarski obradenim ugovorom, izvréio prenos upravljanja, zastite i
odrzavanja Vijeénice na JP Sarajevo doo Sarajevo.
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lzgradnju objekta je vodila Gradska uprava, tako da Preduzece nije imalo uticaja na
izvodenje radova i nadzor.

Po preuzimanju upravljanja i odrzavanja objekta, nadlezni zaposlenici JP Sarajevo doo
Sarajevo su konstatovali da su odredeni radovi uradeni nekvalitetno. Naro€ito lose stanje je
po pitanju (1) sistema grijanja i hladenja te (2) kanalizacionog sistema.

Plan odrZavanja

Vezano za obavezu odrzavanja, Sluzba je poduzela i preduzima sve aktivnosti na
odabiru dobavljada usluga za izvr§avanje svih obaveza vezanih za pregled i servis tehnic¢ko-
tehnoloskih sistema, u skladu sa Finansijskim planom i potrebama.

U narednom periodu, potrebno je istraziti moguénost pranja fasade Vijecnice.

4.2. SARAJEVSKA ZICARA

4.2.1. OPCI PODACI

Postrojenje ,Sarajevska Zitara“ ozna&ava cijeli sistem postavljen na mjesto upotrebe,
ukljuujuéi objekte za stanice, objekte duZ linije kretanja i temelje. Sigurnosna komponenta
oznaé&ava svaki uredaj koji je ugraden u postrojenje u svrhu osiguranja sigurnosne funkcije.

Standardni rad ZiCare sa putnicima

U periodu od otvaranja, 06.04 2018. do 31.12.2021. godine, instalacija Sarajevske
sitare odradila je 13.970 radnih sati i transportovala preko 1,230.000 putnika. Prosje¢no
godiénje broj radnih sati iznosi oko 3 650.

Ustaljeno radno vrijeme Zitare, u periodu od 01.11. do 31.03 je od 9,00 do 17,00
gasova, a u periodu od 31.03. do 01.11. od 9,00 do 21,00 ¢asova.

U narednom periodu, razmotriti ée se moguénost uvodenja drugacijeg reda voznje,
radnim danima u zimskim mjesecima, kako bi se napravile ustede u potro$nji energije i
smaniio broj radnih sati postrojenja &ime bi se produzio rok za obavljanje skupih servisa.

4.2.2. OPCI TEHNICKI PODACI

e Sarajevska Zi¢ara se prostire na trasi duzine 2.157 m;

¢ Radni smjer vrtnje Sarajevske Zi¢are je desni;

e Maksimalan broj kabina Sarajevske Zi¢are je 33;

o Kapacitet svake kabine je 10 osoba ili 880 kg;

e Rastojanje medu kabinama je 150 m ili vi§e zavisno od broja kabina u upotrebi;

e Pogonska (brdska) stanica se nalazi na Vidikovcu, na 1.157 metara nadmorske
visine;
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o Gonjena (dolinska) stanica se nalazi na Hrvatinu, na 579 metara nadmorske
visine;

o Zitara saobraéa preko 10 stubova, bez medustanice;

¢ Rastojanja medu pojedinim stubovima nisu jednaka;

o Celi¢no uze je promjera 46 mm;

e Pogonski mehanizam se nalazi na brdskoj stanici;

o Upravljatka soba se nalazi na dolinskoj stanici;

o Trasa Sarajevske Zi¢are jednom svojom polovinom prolazi kroz urbani, a drugom
kroz ruralni dio terena (uma i $ikara &ine veéinski udio u ruralnom podru¢ju);

e Prva dva stuba (stubovi 1 i 2) se nalaze uz dolinsku stanicu;

e Treéi stub se nalazi na parkingu $kole "Sejh Mehmed ef. HadZijamakovié";
o Cetvrti i peti stub se nalaze na privatnom vlasni$tvu;

o Sesti stub se nalazi na Maloj Colinoj kapi;

o Sedmiiosmi stub se nalaze u Sumi;

¢ Posljednja dva stuba (stubovi 9 i 10) se nalaze u Sumi, neposredno uz brdsku
stanicu;

o Sarajevska Zitara je napravljena u periodu od septembra 2017. do aprila 2018.

4.2.3. PLAN ODRZAVANJA ZICARE

JP Sarajevo d.o.0 Sarajevo je upravitelj instalacije postrojenja Sarajevske ZiCare od
zavr$etka izgradnje i pustanja u rad.

Instalacija Sarajevske Ziare isporu¢ena je i pustena u eksploataciju od strane
italijanske firme “Leitner* s.p.a. U tehnoloSkom pogledu, predstavlja visoko sofisticirano
postrojenje za vertikalni transport ljudi. Takav sistem podrazumijeva stalni monitoring nad
radom postrojenja, u realnom vremenu, putem softvera koji prati sve parametre rada
postrojenja. Navedeni softver je proizvod i vlasni§tvo firme “Leitner” s.p.a. koja je isti isporucila
i zadrzala pravo pristupa u smislu promjene parametara potrebnih za preventivno i korektivno
odrzavanje postrojenja.

U toku izgradnje Sarajevske Zi¢are, zaposlenici JP “Sarajevo” d.o.o. Sarajevo su prosli
obuku za rad na postrojenju i odrzavanje postrojenja do nivoa koji je definisao proizvodac. To
znadéi da su zaposlenici osposobljeni za preventivno i korektivno odrzavanje cjelokupnog
postrojenja do odredenog nivoa. Dakle, proizvoda¢ je (i u ovom slugaju) ogranicio pristup
najosjetljivijim dijelovima postojenja kako bi postrojenje zastitio od neZeljenih posljedica u
sluéaju nestruénog rukovanja i upravljanja. U konkretnom slu€aju, to znai da samo
proizvodaé ima neograniéen pristup sistemu — softveru za monitoring rada Zi€are i izmjeni
parametara rada zi€are.

Prije pustanja u rad postrojenja Sarajevske Zi¢are, isporuéilac “Leitner” s.p.a. Italija je
buduéem upravitelju - JP “Sarajevo” d.o.o. Sarajevo dostavio detaljnu dokumentaciju koja se
odnosi na eksploataciju postrojenja u narednom periodu sa aspekta upravljanja i odrZzavanja,
kao i garantovanja sigurnosti rada i prevoza putnika $to je osnovna namjena postrojenja.
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Preventivno odrzavnje zicare

S obzirom na prosje&an broj radnih sati u toku godine i na preporuku proizvodaca koja
se odnosi na preventivno odrzavanje Zi¢are, kao i na Europsku normu EN1709, preventivni
servisi Zitare obavljaju se tokom Aprila i Oktobra svake godine. Preporuka je da se svakih
1.500 radnih sati izvr§i preventivni servis, dakle svakih $est mjeseci.

Bitno je naglasiti da kompletno preventivno odrzavanje ZiCare vrSe zaposlenici
Preduzeéa koji su, prije otvaranja Ziéare, osposobljeni za takvu vrstu aktivnosti, te, nakon
otvaranja Zi¢are, za rad sa putnicima.

U periodu kada se vrsi servisiranje Zicare nuzna je obustava rada sa putnicima, na
nadin da se servis obavlja tokom prva tri dana u sedmici (ponedeljak, utorak, srijeda) a ostatak
sedmice Zi¢ara normalno radi sa putnicima kako bi se u danima vece posjecenosti smanjili
finansijski gubici za firmu. Bitno je kazati da se ovakava praksa provodi i kod drugih urbanih
instalacija Zi¢ara u regionu i da se pokazala kao vrlo dobra.

’ i 3 ¥ & :I i} ;
Preventivne servisne aktivnosti na stubu broj 3

Takode, obaveza koja proizlazi iz EN1709 je godi$nja inspekcija Zi¢are od strane
ovladtene institucije — firme koja ima certifikat 17020 tip A za pregled Zi¢ara. GodiSnja
inspekcija Ziéare je izvréena svake godine od otvaranja do 2021. godine od strane ovlastene
firme iz Austrije, buduéi da takvu vrstu certifikata ne posjeduje ni jedna firma u BiH.
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Magnetno snimanje uZeta je jedna od obaveznih kontrola koja je izvr$ena dva puta od
otvaranja Zidare: prvo, godinu dana nakon otvaranja kao obavezno i drugo, prije isteka
garantnog perioda kako bi se, za slutaj da postoji problem, moglo reagovati prema
proizvodaéu Zi¢are da se eventualni problem otkloni u garatnom periodu.

Opisane aktivnosti ¢e se planski izvr§avati i u naredne tri godine, period od 2022. do
2024. godine.

Korektivno odrzavanje zi¢are

Korektivno odrzavanje Zi¢are se odnosi na otklanjanje kvarova koji se desavaju u
realnom vremenu i tokom rada Zi¢are, kao i prepoznavanje potencijalnih problema sa
komponentama koje je potrebno zamijeniti tokom eksploatacije novim komponentama —
rezervnim dijelovima.

Vedinu aktivnosti vezenih za korektivno odrZavanje Zi¢are izvrSili su zaposlenici
Preduzeé¢a. Za sluéajeve kada je kod otklanjanja kvara potrebna asistencija ovlastenih
servisera, JP Sarajevo ima zakljuéen ugovor o specijalistitkom odrzavanju Zzi¢are sa
proizvodaéem.

Kada se radi o komponentama koje su dotrajale u radu, rezervnim dijelovima za Zi¢aru,
JP Sarajevo ima zakljuéen ugovor sa proizvodagem Zi€are za isporuku originalnih rezervnih
dijelova prema potrebama. Neki od tih dijelova nisu originalno proizvedeni od prozvodaéa
Zitare nego se kupuju kod renomiranih proizvodaca te se ugraduju na Zi¢aru (npr. leZajevi
proizvodada SKF). Za takvu vrstu dijelova JP Sarajevo ima ugovore sa ovlastenim
distributerima za Bosnu i Hercegovinu. Gledajuéi u cjelini, sve preporuke proizvodaca date u
tehni¢kim priruénicima, a tiéu se rezervnih dijelova, primjenjene su u cijelosti.

Dakle, kada su rezrvni dijelovi za Ziéaru u pitanju, ne postoji bilo kakav vid
improvizacije. Takva praksa ¢e biti nastavijena i u narednom periodu.

U narednom periodu eksploatacije postrojenja Sarajevska ZiCara bit ¢e potrebno
izvriti veéa ulaganja u odrZavanje jer se oéekuje zamjena veceg broja rezervnih dijelova.
Instalacija Sarajevske Zitare spada u red urbanih instalacija Zi¢ara, $to u konkretnom slucaju
znadi da je znadajno veéi broj radnih sati u odnosu na instalacije Zi¢ara na skijalistima gdje
instalacije rade samo tokom zimske sezone.

Posebni pregledi — servisi zicare

Vezano za posebne preglede-servise Zitare koji se moraju izvriti tokom eksploatacije
%itare, do sada je izvr$eno magnetno snimanje komponenti hvataljki uZeta na 9.000 radnih
sati - 20% (9 hvataljki), od certificirane firme za takvu vrstu pregleda. Izvjestaj je pokazao da
su sve komponete ispravne 100% i da se mogu normalno nastaviti koristiti. U konkretnom
sluéaju, navedena inspekcija ja izvréena u Novembru 2020. godine. Tokom ove servisno
inspekcijske aktivnosti nije dolazilo do obustave rada Zi¢are sa putnicima a sve pripremne
radnje izvrsili su zaposlenici JP Sarajavo.
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U narednom periodu, s obzirom na prosjean broj radnih sati i stanje komponenti,
potrebno je izvrsiti pet posebnih servisno-inspekcijskih aktivnosti:

- Skraéivanje uzeta — April 2022. godine;

- Magnetno snimanje komponenti 20% hvataljki uzeta — April 2023. godine;

- Posebna inspekcija ko&nica na Zi¢ari — pet godina nakon pustanja u rad — April
2023. godine.

- Magnetno snimanje uzeta — svake tri godine — Februar 2023. godine.

- Poseban servis na 22 500 radnih sati — April 2024. godine.

o Skradivanje uzeta na Sarajevskoj Zi¢ari i sve potrebne aktivnosti vezane za ovu vrstu

servisa zapodete su krajem 2021. godine, prema preporuci proizvodata Zi¢are Leitner
Spa ltalija.
Na upit, Preduzece je dobilo budZetnu cijenu za taj postupak koja iznosi oko 85.000
KM i ista je uvr$tena u finansijski plan i plan javnih nabavki za 2022. godinu. Prema
ponudi, operativno vrijeme potrebno za postupak skradivanja uZeta je 7 dana i
postupak ée biti izveden za vrijeme planiranog redovnog Aprilskog servisa, kako bi se
izbjegao zastoj u radu sa putnicima i finansijski gubici.

e Magnetno snimanje 20% komponenti hvataljki uZeta je inspekcijska aktivnost koja je
veé izvréena (Novembar 2020 godine). Istu aktivnost ¢e biti potrebno provesti u Aprilu
2023. godine. Cijena te usluge kod zadnjeg izvréavanja iste bila je oko 2.000 KM.

o Posebna inspekcija koénica na postrojenju Zitare mora biti izvr$ena nakon pet godina
od pustanja u rad Ziare i prema tehnitkom priruéniku proizvodaca mora biti obavljena
od ovlastenog osoblja proizvodaéa Ziéare. Ova vrsta posebne inspekcije Zi¢are nije
radena do sada obzirom da je Ziéara otvorena u Aprilu 2018. godine. Predvideni servis
je planiran za April 2023. godine. Cijena posebne inspekcije Zicare bi trebala kostati
oko 18.000 KM.

e Magnetno snimanje uZeta na Ziari prema Europskoj normi EN 1709 i tehnickom
priruéniku proizvoda&a potrebno je izvrsiti godinu nakon otvaranja Zicare i poslije toga
svake tri godine. Do sada je magnetno snimanje uzeta izvr$eno dva puta. Posljedni
put uze je snimljeno u Februaru 2020. godine, prije isteka garatnog perioda od dvije
godine, na kompletnu Ziéaru. Naredno magnetno snimanje uZeta potrebno je izvrsiti u
Februaru 2023. godine. Cijena te usluge, kod zadnjeg izvr$avanja, bila je oko 4.000
KM. Ta aktivnost ¢e se vezati za godi$nji pregled Zi¢are, s obzirom da obje inspekcije
provodi ista certificirana firma koju za te potrebe angaZuje JP Sarajevo d.o.o. Sarajevo.

o Poseban servis na 22.500 radnih sati postrojenja Sarajevske Zi¢are planiran je za April
2024. godine, s obzirom na trenutni broj radnih sati i prosje¢an godisnji broj radnih sati.
BudZetnu cijenu ove vrste servisa, u ovom trenutku, je tesko odrediti jer se radi o
servisu koji je karakteristiéan za svaku instalaciju. U izvedbenom smislu, ZiCare su
razlitite jer se radi o namjenski projektovanim instalacijama za odredene
karatkteristike terena na kojima se grade. Postoje tipski dijelovi koji se ugraduju na
svaku Zi¢aru, ali specifiénosti lokacije diktiraju razli¢ite izvedbe u smislu broja potrebnih
stubova, shage motora itd.

Poseban servis Ziéare na 22500 radnih sati u nejve¢oj mjeri odnosi se na kontrolu
koturnih baterija na stubovima. Potrebno je rastaviti koturne baterije na svih 10 stubova
Zitare na nacin da se svaka mora spustiti na zemlju te pristupiti rastavljanju.
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Nakon rastavljanja pristupa se testiranju - kontroli radnih elemenata nerazarajucim

metodama kontrole (NDT).

Prije demontaZe koturnih baterija sa stubova, potrebno je obezbijediti pristupe dizali-

cama - kranovima do svakog stubnog mjesta.

U sluéaju Sarajevske Zi¢are, najzahtjevnije ¢e biti pristupiti slijedecim stubovima:

e Stub 4 (stub unutar privatnog posjeda — potrebna izgradnja pristupnog puta kao
kod izgradnje Zi¢are)

¢ Stub 5 (stub unutar privatnog posjeda — potrebna izgradnja pristupnog puta kao
kod izgradnje Zi¢are)

e Stub 7 (stub se nalazi unutar zasticenog podru¢ja u Sumskom pojasu - potrebna
izgradnja pristupnog puta kao kod izgradnje Zi¢are)

o Stub 8 (stub se nalazi unutar zasticenog podrucja u Sumskom pojasu - potrebna
izgradnja pristupnog puta kao kod izgradnje Zi¢are).

Dio posebnog servisa odnosi se na ostale konstrukcije Ziare kao §to su varovi na
specificiranim dijelovima konstrukcije stanice, koji se moraju ispitati. Za ove radove
nisu potrebne predradnje kao za stubove.

Takode, elementi stezaljke uzeta na kabinama ée biti posebno kontrolisani, gdje post-
oji opcija da se kontrola izvr§i u prostoru garaze za kabine na brdskoj stanici Zicare.

Ostali operativni detalji ¢e biti dogovoreni prije samog servisa.

Prema informacijama proizvodaéa/servisera Leitner, cijena ovoga servisa mogla
bi iznositi izmedu 130.000 i 180.000 EUR. Obim posla i cijena servisa ¢e biti
definisane u trenutku poéetka aktivnosti na ovom servisu.

5. PLAN SLUZBI PODRSKE

5.1. PLAN OPSTIH | PRAVNIH POSLOVA

Kao i prethodnih godina, Preduzece ée u planiranom periodu, kroz primjenu zakona i
pozitivnih zakonskih normi, vréiti poslove na osiguranju zakonitosti poslovanja.

Pravna sluzba ée kontinuirano pratiti novoobjavljene propise i izvr$avati obaveze koje
iz njih proizlaze.
Sluzba ée u okviru svojih nadleznosti i obaveza obavljati i sliedece poslove:

o Zastupanje Preduzeéa u sudskim i drugiim eventualnim sporovima, u saradnji sa
angazovanim advokatom;

e lzrada i kontrola zakonske utemeljenosti ugovora i postupanja u skladu sa istim;
e Praéenje pravnih propisa i izrada i uskladivanje internih akata;

e Vodenje postupaka prijema radnika u radni odnos;

¢ Prijave i upisi u sudski registar;
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o Provodenje postupaka javnih nabavki;

e Priprema tenderske dokumentacije i izrada ugovora za obavljanje poslova po
provodenom postupku;

e Provodenje izvanparni¢kih i parni¢nih presuda suda.

U skladu sa Pravilnikom o kori$tenju imovine Preduzeéa, provodit ¢e javni pozivi za
dodjelu na koriétenje prostora kojim Preduzece upravija.

Za svaku godinu priprema se Plan koriStenja godisnjih odmora.

U sluéaju ukazane potrebe pripremiti ¢e se i kompletirati dokumentacija za utuZzenje
korisnika prostora i ostalih duZnika Preduzeca, za angaZzovanog advokata.

U okviru opétih i pravnih poslova obavljaju se i poslovi prijema i otpreme poste,
vodenje protokola, kao i arhiviranje predmeta.

U okviru poslova Pravne sluzbe obavljaju se i poslovi vezani za rad Skupstine,
Nadzornog odbora, Odbora za reviziju i Uprave, na nadin sudjelovanja na sjednicama,
priprema prijedloga za donosenje Odluka, vodenje zapisnika i dr.

5.2. PLAN SLUZBE ZA EKONOMSKO-FINANSIJSKE | MARKETING
POSLOVE

5.2.1. FINANSIJE | RACUNOVODSVO

Sluzba je, zajedno sa Direktorom, zaduZena za koordinaciju izmedu Sefova sluzbi i
upravnih organa Preduzeéa radi poduzimanja adekvatnih mjera i donosenja odluka u cilju
pobolj§anja poslovanja Preduzeca.

Osim navedenog, Sluzba je zaduZena i za slijedece poslove:

e Praéenje i primjena zakonskih propisa iz oblasti finansija, ratunovodstva i poreskog
sistema;

e Vodenje poslovnih knjiga i knjigovodstvenih isprava u skladu sa propisima i
Medunarodnim raéunovodstvenim standardima;

e Vrienje raéunovodstvene evidencije (obraéun plata i ugovora o djelu, obra¢un PDV-a,
amortizacije i unaprijed naplaéenih odloZenih prihoda, knjizenje izvoda, knjizenje
faktura i sl.);

« Kontrola bilansnih pozicija, provjera uskladenosti s pomoénim knjigama;

¢ Monitoring primjene MRS-a i MSFl-a i ostalih ragunovodstvenih propisa;

o Predlaganje i kreiranje ratunovodstvenih i drugih poslovnih politika;

e Kreiranje finansijskih planova i periodiénih izvjeStaja na mjesenom nivou, revidiranih
finansijskin planova u skladu sa godi$njim potrebama, te pripremanje izvjestaja o
finansijskim rezultatima Preduzeca;

e Priprema dokumentacije vezano za izradu Godi$njeg obracuna;

e Arhiviranje knjigovodstvenih isprava, poslovnih knjiga, racunovodstvenih izvjestaja,
izviestaja o posiovanju.
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U saradnji sa Odborom za reviziju izraduje plan nabavke usluga vanjskog revizora, koji
je obavezan, najkasnije do kraja mjeseca Marta teku¢e godine, da zavrsi vanjsku reviziju sa
stanjem na dan 31.12. prethodne godine, kako bi se kompletni izvjestaji o poslovanju za
prethodnu godinu u mjesecu Aprilu dostavili osnivaéu na usvajanje.

5.2.2. MARKETING

Strategija formiranja cijena u JP ,Sarajevo” d.o.o. Sarajevo bazirana je na mnostvu
trzignih i drustvenih faktora.

Kvalitetno kreirana cjenovna politika ima za cilj da odrzi balans izmedu domacih i
stranih klijenata kako bi se osigurala samoodrzivost preduzeca.

Poslovna politika JP ,Sarajevo“ d.0.0. Sarajevo, kao drustveno odgovorne kompanije,
je da (1) osigura otvorenost Vijeénice za socijalno osjetljive kategorije (studenti, uéenici,
penzioneri, invalidi) kroz nize cijene ulaznica i (2) u zimskom periodu, kada je povecan stepen
zagadenosti vazduha, za vrijeme $kolskog raspusta formira cijene sa dodatnim popustom
kako bi se gradanima omogucéio odlazak na planinu i svjez vazduh.

Aktivnosti na koje ¢ée se posebno obratiti paznja:

a. Biti medijator i jedan od voditelja procesa sa ciliem podizanja i povec¢anja kvalitete
sadrzaja na Trebeviéu u blizini dolazne stanice, kako bi posjetioci, pored atraktivne
panoramske voznje, §to zadovoljniji proveli vrijeme na omilienom izletistu Sarajlija.

AKTIVNOST:

Najmanje dva puta godiénje organizovati sastanak sa interesnim grupama (Grad
Sarajevo, Kanton Sarajevo, Op¢ina Stari Grad, Op¢ina Isto¢ni Stari Grad, JU Zasti¢ena
podrudja Kantona Sarajevo, Turistika zajednica Kantona Sarajevo, privrednici...) kako bi se
zajedni&ki djelovalo da se Trebevi¢ infrastrukturno obogati.

b. Unapredenje sadrzaja u Vijecnici - usavr$avanje muzejskog prostora i odrzavanje
izlozbi i dogadaja koji ¢e privuéi posjetioce viSe puta godiSnje.
AKTIVNOST:
Kontinuirano raditi na jaéanju ponude u Vijeénici. Sadrzaj audio-vodi¢a prilagoditi sto
veéem broju jezika kako bi se pobudio interes posjetilaca iz vie drzava.

c. U saradnji sa Turistikom zajednicom KS promovisati objekte kojim upravija
Preduzeée kao nezaobilazne adrese za posjetu za sve posjetioce i gradane
Sarajeva. Potrebno je redovno informisati javnost o sadrzajima, te svim dogadajima
u objektima kojima upravlja Preduzece.

AKTIVNOST:

Pored redovnih saopstenja za javnost i medije neophodno je unaprijediti komunikaciju
putem oficijelnih profila sa drustvenih mreza, te redovno aktualizirati sadrzaj na web
stranicama Preduzeéa: www.jpsarajevo.ba, www.zicara.ba, www.vijecnica.ba.

d. Odrzavatii pojadati napore u smislu pozicioniranja Vije¢nice kao najboljeg prostora
za odrzavanje drustvenih, kulturnih i umjetni€kinh manifestacija.

AKTIVNOST:
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Najmanje jednom godignje organizovati sastanak sa svim znagajnim marketing i event
agencijama te odrzavati odnos uzajamnog interesa.

e. Stvarati navike kod najmladih &lanova drustva promovisanjem obilaska kulturno-
umjetni¢kih sadrzaja u Vijeénici i odlaska u prirodu ekolo$ki najprihvatljivijim vidom
masovnog transporta. Na ovaj naéin stvoriti buduce lojalne korisnike usluga
Preduzeéa.

AKTIVNOST.:
Svake godine posjetiti $kole sirom BiH te ponuditi povoljniju cijenu za grupne posjete

ucenika.

53. PLAN SLUZBE UNUTRASNJE ZASTITE | ODRZAVANJA

U narednom periodu sluzba planira poduzeti sve aktivnosti na odabiru dobavljaca
usluga za obavljanje zakonom potrebnih pregleda i servisa tehni¢ko-tehnoloskih sistema u
objektima kojima upravlja Preduzece, preciznije:

Servis liftova;

Tehnicki pregled liftova;

Servis sistema grijanja i hladenja;

Dezinfekcija, dezinsekcija, deratizacija;

Protupozarni sistemi (PP aparati, hidrantska mreZa, sprinkler sistem,
vatrodojavni sistem, funkcionalno ispitivanje protupozarnih klapni, funkcionalno
ispitivanje sistema detekcije gasa, angazovan je kotlovnicar);

Video nadzor;

Pregled dimnjaka, dimnog kanala i kotlova;

Servisiranje gorionika;

Ispitivanje panik rasvjete;

Odrzavanje kanalizacionog sistema i septiCke jame;

Obuka radnika iz oblasti Zakona o zaétiti na radu (ZNR) i Zakona o zastiti od
pozara (ZOP);

Izrada pravilnika iz oblasti ZNR i ZOP (Plan zastite od poZara, Procjena rizika
ugrozenosti, Evakuacioni plan).

Pored ovih zakonom predvidenih obaveza, obavljaju se i poslovi dnevnog odrZzavanja
higijene u i oko objektata, &iséenje snijega, kosenje zelenih povrsina, razni sitni radovi na
popravkama, sanacijama kako bi sve funkcionisalo u i oko objekata.

U narednom periodu naro&ita paznja ée biti ukazana adekvatnom rjeSavanju pitanja
zastite i sigurnosti objekata kojim Preduzeée upravlja jer trenutna situacija nije
zadovoljavajuéa i zahtijeva nova ulaganja u opremu i nadzor.

Plan rada i poslovanja Sluzbe unutragnje zastite i odrzavanja za period 2022 - 2024.
godina izraden je na osnovu ostvarenih rezultata u prethodne tri godine, kao i na osnovu
smjernica daljnjeg razvoja, §to ukljuéuje sve predvidene sanacione radove i investiciono-
razvojne planove.
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6. PLAN LJUDSKIH RESURSA

Planiranje ljudskih resursa je sastavni dio strate$kog planiranja svake firme i
podrazumijeva veliku odgovornost Uprave.

Uloga planiranja ljudskih resursa u preduzeéu je viSestruka. Planiranje ljudskih
resursa, izmedu ostalog, omogucéava Preduzeéu da smaniji troskove kroz uskladivanje ponude
i potraZnje za ljudskim resursima, prije nego $to viak ili manjak radnika preraste u ozbiljan
problem za Preduzeée, optimimizira potrebu raspolozivih vjedtina i znanja, identifukuje
specifiéna znanja i vjestine kao i potrebu za njima.

U Preduzeéu, na dan 31.12.2021. godine, zaposlena su 44 radnika. Po osnovu
Ugovoru o radu na neodredeno vrijeme zaposleno je 40 radnika a 3 radnika na odredeno
vrijeme i 1 radnik na mandatni period (direktor), razli¢itih profila obrazovanja i radnog iskustva,
odnosno starosne dobi.

Prikaz broja zaposlenih sa 31.12.2021. godine, po kvalifikacionoj i starosnoj strukturi:

'_R;gj?i K“:t':ﬂ’;::::"" Broj radnika | Starosna struktura | Broj radnika
1. SSS 25 Od 20 - 29 godina 3
2. KV 1 Od 30 - 39 godina 22
3. | VKV 0 Od 40 - 49 godina 14
4, | V8S 2 Od 50 — 59 godina 5
5. VSS 16 60 - preko 60 godina 0

Kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih je na zadovoljavajuéem nivou.

Trogodi$njim planom rada i poslovanja za period 2022 — 2024. godina, Preduzece je
usvojilo plan popune radnih mjesta, sa tendencijom da se broj zaposlenih maksimalno
racionalizira i to kako slijedi:

N .| Projekcija broja | Projekcija broja | Projekcija broja
Ok | B ta201 | Zapostenih’ | zaposlenih | zaposlenin
ddy e 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Direktor 1 1 1 1
Rukovodioci
sluzbi 3 3 3 3
VSS 1 12 12 12
VSS 2 2 2
SSS 25 30 33 33
KV 0 0 0 0
NK 1 2 2 2
 UKUPNO: 44 50 . 53 : 53

w*

Tokom 2022.godine, u skladu sa Finansijskim planom i Planom poslovanja za 2022.
godinu te realnim potrebama, predvideno je zapo$ljavanje: 3 (tri) radnika sa SSS za obavljanje
komunalnih poslova i poslova odrZavanja, 2 (dvije) radnice NK/SSS na poslovima
higijeni¢arke i 1 (jedan) radnik sa SSS na poslovima referent-blagajnik.
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* Tokom 2023. godine, predvideno je zapo$ljavanje 2 (dva) nova radnika sa SSS na
poslovima referent mehani¢ar, u Sluzbi za upravljanje i odrzavanje Zi¢arom.

Opravdanost za zapos$ljavanje proizilazi iz ¢injenice da se u periodu produzenog rada
Zi¢are od 01. Aprila do 30.Oktobra (09:00 sati - 21:00 sati) trebaju osigurati minimalno 3 grupe
mehani&ara/operatera koji bi radili u smjenama i koji bi osigurali kontinuiran i nesmetan proces
upravljanja/odrzavanja Trebevicke ZiCare.

* Tokom 2023. godine, predvideno je zaposljavanje 1 (jedan) radnika sa SSS na radno
mijesto referent za organizaciju dogadaja. Opravdanost proizilazi iz Cinjenice da trenutno ne
postoji radnik koji radi na scenografskoj pripremi i pruza tehni¢ku podr$ku za organizaciju
dogadaja koji se organizuju u Vijeénici.

* Ostale potrebe za zaposljavanje koje proizilazi iz €injenice produzenog radnog
vremena Trebevitke Ziéare u ljetnom periodu, rijesavati ¢e se angazovanjem potrebnih
kadrova putem Ugovora o djelu ili Ugovora o radu na odredeno vrijeme.

= Plan zaposljavanja je sa¢injen na osnovu postojeéeg Pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta. Tokom 2022. godine, planirano je uvodenje nove sistematizacije

koja ée adekvatno i precizno definisati radna mjesta, u skladu sa realnim potrebama sluzbi i
dosadasnjim iskustvom u radu Preduzeca.

7. FINANSIJSKI PLAN
7.1. PLAN PRIHODA ZA PERIOD 2022. - 2024. GODINA

Red. ELEMENTI Ostvarenje Plan Index Plan Index Plan Index
broj 31.12.2021 2022 (4/3) 2023 (6/3) 2024 (8/3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | pRIHODI
11 | prihodi od usluga 2.446.871 | 2.636.408 | 108% | 2.784.400 | 114% | 2.937.775 | 120%
611-Prihodi od Zitare 2.201.508 | 2.350.000 | 107% | 2.467.500 | 112% | 2.590.875 | 118%
611-Prihodi od Viie¢nice-ulaznice 89.353 100.000 | 112% 100.000 | 112% 110.000 | 123%
611-Prihodi od Viieénice-ostali 68.158 100.000 | 147% 100.000 | 147% 100.000 | 147%
611-Prihodi od Biiele tabiie 7.539 7.000 93% 15.000 | 199% 20.000 | 265%
651-Prihodi od zakupa 71.620 77.639 | 108% 100.000 | 140% 115.000 | 161%
65 - Ostali poslovni prihodi-ostali 6.774 0 0% 0 0% 0 0%
611900- Prihod od prefaktrisanih trokova 1.919 1.770 92% 1.900 99% 1.900 99%
1.2 Ostali poslovni prihodi 382.929 377.735 | 99% 377.735 | 99% 377.735 | 99%
650000-Prihodi od premija. subvencija, poticaja 4.534 0 0% 0 0% 0 0%
652000-Unaprijed naplaéeni odlozeni prihodi-
donaciia 378.394 377.735 | 100% 377.735 | 100% 377.735 | 100%
1.3 66-Financijski prihodi 45 0 0% 50 | 111% 50 | 111%
14 67-Ostali prihodi | dobici 1.812 1.700 94% 0 0% 0 0%
PRIHODI UKUPNO 107% 112% 117%
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| 2.831.657 | 3.015.843 | | 3.162.185 | | 3.315.560 |

Planirani prihodi dati su uporedo sa lzvr§enjem za 2021. godinu.
Planirano je poveéanje ukupnih prinoda za 17% u odnosu na baznu 2021. godinu.
Prihodi od Sarajevske Zi¢are &ine 90% prihoda od usluga koje pruza Preduzece.

Obzirom da je JP Sarajevo svojom djelatnosti vezano za turizam, povecanje prihoda

zasnovano je na predvidanju ublaZavanja restriktivnih mjera koje su povezane sa virusom
COVID-19, kako u Bosni i Hercegovini tako i na globalnom nivou.

7.1. PLAN RASHODA ZA PERIOD 2022-2024.GODINA

IZVRSENJE PLAN Index PLAN Index PLAN Index
RB ELEMENTI 31.12.2021 2022 (4/3) 2023 (6/3) 2024 (8/3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. RASHODI
1.1.1 | 51-Materijalni troSkovi 26.944 72.100 | 268% 82.500 306% 83.700 311%
511201- Kancelarijski
materijal 2.589 4.000 | 155% 5.000 193% 6.000 | 232%
511202- Materijal za &iséenje 1.676 3.000 | 179% 3500 209% 4000 | 239%
511203- Radna i zastitna
odjeca 6.205 12.000 | 193% 15.000 242% 16.000 | 258%
511801; 511802- Potrodni
materiial 8.627 7.300 85% 9.500 110% 6.700 78%
513800-UtroSeni rezervni
dijelovi | odstup. od cijena 4.835 22.500 | 465% 35.000 724% 35.000 724%
514000-Otpis sitnog
inventara, autoguma i HTZ-e i
odstup. 3.011 23.300 | 774% 14.500 482% 16.000 531%
512-Utro$ena energija i
1.1.2 | gorivo 216.469 384.000 | 177% 295.000 136% 324.000 150%
512000- UtroSena elektri¢éna
energiia 168.181 320.000 | 190% 226.000 134% 250.000 149%
512200-Utro$eni plin i para 37.228 47.000 | 126% 52.000 140% 57.000 153%
512600-UtroSeno gorivo i
mazivo za transportna
sredstva 11.060 17.000 | 154% 17.000 154% 17.000 154%
1.2 52- Tro$kovi zaposlenih 1.414.003 1.519.496 | 107% 1.646.776 116% 1.648.276 117%
5200-Tro$kovi plaéa i
naknada placa -neto 675.749 715.400 | 106% 762.200 113% 762.200 113%
5200/01/10/30/40- Doprinosi
u vezi plaéa i naknada pla¢a 489.948 518.980 | 106% 553.180 113% 553.180 113%
523-Troskovi sluzbenih
putovanja zaposlenih 1.743 3.000 | 172% 6.000 344% 6.000 | 344%
524-Troskovi ostalih
primanja, naknada i prava
zaposl. 130.635 184.110 | 141% 198.110 152% 199.610 153%
527-Troskovi naknada
Nadzornog odbora, komisija i
sl. 37.291 51.206 | 137% 51.206 137% 51.206 137%
529-Tro$kovi naknada po
ugovoru 78.514 46.800 60% 76.080 97% 76.080 97%
53- Tro$kovi proizvodnih
1.3 usluga 156.152 278.484 | 178% 230.300 147% 204.800 131%
53100- Usluge prevoza 6.483 2.500 39% 2500 39% 2500 39%
532000 - Tro$kovi usluga
odrZavania 74.281 173.584 | 234% 104.400 141% 77.900 105%
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532100 - Tro$kovi usluga

ugradnje i montaze 30 0 0% 0 0% 0 0%
IZVRSENJE PLAN Index PLAN Index PLAN Index
RB ELEMENTI 31.12.2021 2022 (4/3) 2023 (6/3) 2024 (8/3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
532200 - Usluge odrzavanja
transportnih sredstava 2.306 2.000 87% 2.000 87% 2.000 87%
532300 - Usluge ¢i¥cenja 4.980 3.000 60% 4000 80% 4000 80%
532400 - Usluge odrzavanja
softvera, kodni pristup 1.770 7.350 | 415% 7.350 415% 7.350 415%
532500 - Usluge odrzavanja i
uredenja okoline 72 5.000 | 6965% 9500 | 13233% 10500 | 14626%
532600 - Usluge odrzavanja
IT sistema 32.192 32.050 | 100% 29.650 92% 29.650 92%
532800 - Ostale usluge
odrzavanja 17 0 0% 0 0% 0 0%
532801 - Usluge zastite
sigurnosti objekata i sl. 30.690 50.000 163% 60000 196% 60000 196%
535- Trodkovi marketinga i
reklame 3.150 2.000 63% 10000 317% 10000 | 317%
536802 - Kontrole kvaliteta i
atesfiranje i sl. 181 0 0% 0 0% 0 0%
539100- Spediterske usluge 0 1.000 1.000 1.000
539800/533800- TroSkovi
ostalih proizvodnih usluga 0 0 0 0
540-Amortizacija i troSkovi
1.4.1 | rezervisanja 476.517 481.000 | 101% 491.000 103% 500.000 105%
540-Tro$kovi rezervisanja
1.4.2 | za sudske sporove 14.397 0 0% 0 0% 0 0%
1.5 55- Nematerijalni troSkovi 165.073 228.324 | 138% 233.224 141% 243.224 | 147%
550000-Trogkovi
zdravstvenih usluga 10.900 5.000 46% 10.000 92% 15.000 138%
550001-Tro$kovi dezinfekcije,
deratizaciie, sanitaciie 4.876 6.000 | 123% 5000 103% 6000 123%
550100-Troskovi
konsultantskih usluga 0 0 0 0
550101-Trokovi usluga
vodovoda i kanalizaciie 6.688 8.000 | 120% 9000 135% 10000 150%
550102-Troskovi iznodenja i
odvoza smeéa 8.460 10.600 | 125% 12000 142% 13000 154%
550103- Troskovi garaziranja
i parkiranja 1.652 1.430 87% 1.430 87% 1.430 87%
550104- Ostale komunalne
usluge i naknade 1.123 3.000 | 267% 3000 267% 3000 267%
550300~ Troskovi revizijskih
usluga 6.000 6.000 | 100% 6.000 100% 6.000 100%
550400- Troskovi advokatskih
usluga 6.000 6.000 [ 100% 6.000 100% 6.000 100%
5508001- Troskovi kopiranja,
printanja, prepisa 4.450 6.000 | 135% 6.000 135% 6.000 135%
550802 - Marketing troskovi
kopiranja i printanja 0 1.000 3.000 3.000
550902-Stampa, kontrola i
prodaija ulaznica 26.000 51.200 | 197% 51.200 197% 51.200 197%
550904- Organizacioni
tro$kovi (izlozbe,
manifestaciie... 0 5.000 0 0
550906- Marketing tro$kovi
kopiranja i printanja 196 0 0% 0 0% 0 0%
551- Tro$kovi reprezentaciie 2.899 11.400 | 393% 11.400 393% 11.400 393%
552- Tro8kovi osiguranja 33.971 40.000 | 118% 45.000 132% 45.000 132%
553- Troskovi platnog
prometa 12.017 12.500 | 104% 13.000 108% 14.000 116%
554000; 554800- Postanske
usluge 1.459 2.000 | 137% 2.500 171% 2.500 171%
554100; 554300- Telefonske
usluge i usluge interneta 23.189 31.694 | 137% 31.694 137% 31.694 137%
555; 556; 559; 561; 579; 591-
Ostali nematerijaini trodkovi 15.193 14.500 95% 17.000 112% 18.000 118%
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(porezi, naknade, takse i
druge daZbine)
IZVRSENJE PLAN Index PLAN Index PLAN Index
RB ELEMENTI 31.12.2021 2022 (4/3) 2023 (6/3) 2024 (8/3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
559803- Posredovanje i
poslovno savjetovanje, izrada
studija i uputa 0 7.000 0 0
559-Ostali nematerijalni
troskovi 0 0 0 0
1.6 56-Finansijski rashodi 530 0 0% 500 94% 500 94%
1.7 57/58-Ostali rashodi i gubici 19.719 7.000 35% 0 0% 0 0%
RASHODI UKUPNO 2.489.679 | 2.970.404 | 119% 2.979.400 120% 3.004.600 121%

Trogodiénji plan predvida tro$kove u skladu sa obimom posla, saniranjem kvarova i
servisiranjem opreme i postrojenja Preduze¢a, kako za redovne tako i za vanredne
intervencije koje nisu realizovane u protekle dvije godine.

U posmatranom periodu planirano je poveéanje ukupnih rashoda za 21%.

Materijalni tro$kovi su veéi za 211%, to povecanje se uglavnom odnosi na nabavku
rezervnih dijelova za Zi¢aru i nabavku radne zastitne odjece i obuce.

Planirani troskovi za utro$enu energiju i gorivo veéi su za 50% u odnosu na baznu
2021. godinu, $to je posljedica poskupljenja energenata u 2022. godini te predvidanja
i najava JP Elektroprivreda i BH Gas o moguéem dodatnom poskupljenju u narednom
periodu.

U 2022. godini planirano je zaposljavanje 6 novih zaposlenika. Preduslov za njihovo
zapo$ljavanje je usvajanje novog Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta. Do tada, zbog ogigledne potrebe, Preduzece ¢e nastaviti angazman na osnovu
ugovora o djelu.

U 2023. godini planira se zaposljavanje dodatnih 3 zaposlenika.

Rezultat navedenih aktivnosti su veéi planirani troSkovi zaposlenih za 17% u odnosu
na baznu 2021. godinu.

Vezano za odrzavanje Sarajevske Zi¢are, pored redovnog odrZavanja, planirana su

znaéajna sredstva za posebne preglede — servise i to:

o Skradivanje i dupli uplet uzeta — April 2022. godine (85.000 KM);

o Magnetno snimanje komponenti 20% hvataljki uzeta — April 2023. godine (2.000
KM);

o Poseban inspekcija koénica na Zi¢ari — pet godina nakon pustanja u rad — April
2023. godine (18.000 KM);

o Magnetno snimanje uzeta — svake tri godine — Februar 2023. godine (4.000 KM);

o Poseban servis koji se obavlja poslije 22 500 radnih sati ili 15 godina eksploatacije
— April 2024. godine. Prema informacijama proizvodaca/servisera Leitner cijena
ovoga servisa iznositi ¢ée izmedu 130.000 i 180.000 EUR. Obim posla i cijena
servisa ée biti definisane u trenutku po&etka aktivnosti na ovom servisu. Tro$kovi
ovoga servisa nisu ukljuéeni u Finansijski plan jer je prethodno potrebno
istraziti moguénost da se zbog (1) visokih troskova i (2) specifi¢nosti servisa
koji se obavlja poslije protoka odredenog vremenskog perioda ili broja
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radnih sati (naredni posebni servis je planiran za 10 godina), razgrani€e na
vise godina.

U narednom periodu narotita paznja ¢e biti ukazana adekvatnom rje$avanju pitanja
zastite i sigurnosti objekata jer trenutna situacija nije zadovoljavajuca i zahtijeva nova
ulaganja u opremu i nadzor. U tom smislu, planira se povecanje troskova za te
namjene za 96%.

Nije planirano zna&ajno povecéanje troskova marketinga i reklame jer je ocjena da je
prethodno potrebno uraditi realne, profitabilne i provodive planove marketing
aktivnosti.

U meduvremenu, planirane aktivnosti provoditi ¢e se u organizaciji i pod nadzorom
direktora sve dok se ne uspostavi funkcija marketinga u punom kapacitetu.

Kod nematerijalnih tro$kova, planirano povecanje vezano je za normalizaciju i
stabilizaciju poslovanja, s obzirom da je Preduzefe u 2020. i 2021. godini, zbog
izostanka o&ekivanih prihoda, realizovalo samo hitne i nuzne radnje.

U 2020. godini stupio je na snagu Zakon o zastiti na radu FBiH (Sl.novine FBiH,
br.79/2020) prema kojem su svi poslodavci, u roku od godinu dana od stupanja zakona
na snagu, duzni pokrenuti procedure na izradi elaborata o procjeni rizika za sva
sistematizovana radna mjesta. Ovakav elaborat mogu raditi iskljuéivo firme
certificirane za te poslove. Za izradu takvog elaborata Preduzeée planira tokom 2022.
godine izdvojiti 7.000 KM.

7.3. PLANIRANI REZULTATI POSLOVANJA

oPIS lg}"}fgwf ey INDEX | PO INDEX e INDEX
1 2 3 4 5 6 7 8
PRIHODI 2.831.658 | 3.015.844 107% | 3.162.185 112% | 3.315.560 17%
RASHGD] 2.489.803 | 2.970.408 119% | 2.979.400 120% | 3.004.600 B,
DOBIT 341978 | 45435 3% | 182785 539, | 310.960 o1%

Preduzeée se u potpunosti finansira iz vlastitih prihoda.

U planskom periodu (2022.-2024 godina), o¢ekuje se dobit u ukupnom iznosu od

539.365 KM.

Ne predlaZe se isplata dobiti Osnivadu iz slijedecih razloga:

(1) Sezonski karakter poslovanja.
Poslovanje Preduzeéa zavisi od turizma, tako da 7-8 mjeseci posluje sa gubitkom
koji se nadoknadi tokom ljetne sezone. Za to vrileme, Preduzece izmiruje sve
obaveze ukljucujuci plate zaposlenika.

(2) ,Sarajevka ziCara“ je izvan garantnog roka.

U Aprilu 2020. godine istekao je garantni period od dvije godine. U narednom
periodu, potrebno je planirati znaéajne troSkove servisiranja/odrzavanja. Kako se
radi o vertikalnom transportu putnika, obaveza je obezbijediti da Zi¢ara funkcionige
besprijekorno. U tom smislu, potrebno je odrzavati likvidnost na zadovoljavajutem
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nivou.

(3) Potreba investiranja u nove projekte.
Investiranje i kreiranje novih sadrZaja i postavki, uz promociju, stvara pretpostavke
za privladenje i povecéanje broja posjetilaca, odnosno povecanje prihoda.
Realizacija razvojnih projekata podrazumijeva profitabilno poslovanje i finansijsku
stabilnost Preduzeéa.

7.4. PLANIRANE INVESTICIJE (RADOVI) | RAZVOJNI
PROJEKTI

Planirane investicije (radovi)

S obzirom da je Preduzeée, zbog izostanka ocekivanih prihoda tokom 2020. i
2021. godine, realizovalo samo hitne i nuzne radnje, Planom poslovanja 2022 - 2024.
godine planirane su i dodatne aktivnosti radi normalizacije i stabilizacije poslovanja.

(1) Vijeénica

(1.1) Sanacija kanalizacionog sistema

Kanalizacioni sistem je u loSem stanju.

Desava se da se zadepi odvodnja i vrati u WC podruma te, ukoliko se zagepljienje ne
bi odmah primjetilo (i reagovalo), kanalizacija bi se izlila u prostorije gdje su smjestena druga
postrojenja (klima, sprinkler sistem). Odmah se poziva firma sa VOMA masinom da uradi
procepljenje pod pritiskom vode.

Prema misljenju struke i zaposlenika KJKP Vodovod, u odvodniji je doslo do ,smicanja*
cijevi to uzrokuje zacepljenje.

U narednom periodu, treba preduzeti potrebne aktivnosti kako bi se utvrdio ta¢an uzrok
i mjesto kvara, kao i mogucénost i cijena sanacije.

Planom poslovanja 2022 - 2024. godine, planirana su sredstva za redovno
odrzavanje. Kada se utvrde uzroci i cijena za otklanjanje kvara, potrebna sredstva ¢e se
ukljuciti kroz rebalans plana.

(1.2) Sanacija kvarova stema grijanja i hladenja

Prilikom preuzimanju objekta Vijeénica, preuzeti su neispravni i nedovrseni sistemi gri-
jana i hladenja koji do tada nisu bili u pogonu. To za posljedicu ima da &esto prestanu raditi
§to zahtijeva brzu intervenciju. Preduzete su odredene radnje na otklanjanju nedostataka, sto
je rezultiralo i dodatnim troskovima u iznosu od oko 50.000KM.

Sistemi su sada u funkciji, treba nastaviti sa redovnim odrzavanjem. Istovremeno pra-
titi i analizirati stanje. Naroéiti problem predstavlja nemoguénost pristupa Siframa sistema au-
tomatike jer su iste ostale u posjedu izvodaca radova.

Sredstva namijenjena za redovno odrzavanje su ukljuéena u budzet trogodi$njeg
plana.

(1.3) U dogovoru sa Zavodom za zastita spomenika istraZiti mogucnost za pranje
fasade Vjeénice jer je prljava zbog blizine saobraéajnice (prasina, nedista voda). Prema
informacijama izvodaca radova, fasada bi se u lietnom periodu mogla oprati vap aparatom
pod niskim pritiskom.

(1.4) Potrebno je zavrsiti sanaciju na bakrenom krovu Vije¢nice.

Za aktivnosti pod (1.3) i (1.4) planirana su sredstva u budzetu za 2022. godinu u okviru
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stavke gradevinski radovi na historijskim spomenicima.

(2) Sarajevska zi¢ara

(2.1) Izrada zastitne maske za Sarajevsku Zi¢aru

Pogonska stanica Sarajevske Zi¢are nalazi se na 1.157 metara nadmorske visine i
locirana je na podruéju sa planinskom klimom.

Prema preporuci proizvodada, svi stani¢ni elementi na obje stanice, pri eksploataciji,
moraju biti zastiéeni od uticaja padavina jer viaznost ima vi$estruki negativni uticaj na stanic¢ne
elemente. Stoga je zahtjev proizvodaca bio da se obje stanice Sarajevske ZiCare smjeste u
natkrivene stani¢ne objekte.

Kako je propusteno izvréiti nabavku originalne zastitne maske, a zbog izdignutosti
krovne konstrukcije u odnosu na ravan stani¢ne platforme moguce je zaki$njavanje stani¢nih
elemenata pri ki$nim uslovima eksploatacije, planira se izrada i postavljanje metalne
konstrukcije i zastitne cerade. Na ovaj natin zastititi ¢e se pogonski i evakuacioni motor i
postrojenje od vremenskih neprilika, na bolji nagin nego do sada.

Sredstva u iznosu od 18.000 KM panirana su u budzetu za 2022. godinu.

(2.2) Ugradnja vrata na garazi

U cilju pobolj$anja sigurnosnih i operativnih aspekata garaze na brdskoj stanici ZiCare,
predlaze se kupovina i ugradnja garaznih vrata.

Sigurnost:

Sprijetava se moguénost krade alata i/ili eventualnog o$te¢enja kabina.

Operativna strana:

o Stvaraju se uslovi da se u zimskom periodu mogu adekvatno odrzavati kabine u smislu
pranja i &iéenja istih. Trenutno, za vrijeme ziskog perioda, kabine nije moguce oprati
zbog niskih temperatura kako vani tako i u garaZi.

o Po pitanju odrzavanja Ziéare, stvara se mogucnost da se u zatvorenom (toplijem)
prostoru obavljaju svi radovi koje izvr§avaju zaposlenici Preduzeca.

Poslije ugradnje vrata panirano je premazivanje kompletnog poda garaze posebnim
vodonepropusnim premazom koji bi obezbjedio da voda ne prolazi u donju
garazu. Kvadratura garaze je 345m2.

Za navedene aktivnosti planiran je budZet u iznosu od 35.000 KM za 2023. godinu.

(2.3) Sanacija terasa - keramike na objektu Gornja stanica Sarajevske Zicare

Postojeéa keramika je lodeg kvaliteta, lo$e je postavljena, voda ulazi ispod keramike,
istu diZe i prolazi kroz lo§e postavljenu hidroizolaciju, to je vidljivo na plafonima etaza nize.
Posljedica je propadanje AB plo¢a konstrukcije i smanjenje vijeka trajanja objekta.

Planirano je da se u toku 2022. godine sanira stanje keramike, za $to su potrebna
sredstva od oko 3.000 KM. Sanaciju ¢e izvrsiti radnici Preduzeca.

Za 2023. godinu planira se izvrsiti zamjena keramike, ugradnja vecéih reSetkasto-
linijskih odvoda, prosirenje slivnika. Planirana su sredstva u iznosu od 30.000 KM.

Vazno je napomenuti da su odgovorni radnici Preduzeéa, u toku garantnog roka,
putem Gradske uprave, trazili da lzvoda¢ radova izvr$i otklanjanje nedostataka i popravak
loge izvedenih radova (navedenih i drugih), $to nije realizovano.

(3) Uredenje (humaniziranje) prostora Donja i Gornja stanica Sarajevske Zicare
(3.1) Donja stanica

Potrebno je uraditi slijedece:
o lzvrsiti farbanje metalne ograde sa sjeverne strane objekta.
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o Urediti zelene povrsine, sadnjom cvijeca.
e |zraditi 30 metara metalnog rukohvata u vanjskom prilaznom stepenistu.

Za realizaciju navedenih aktivnosti na uredenju (humaniziranju) prostora Donje
stanice, Finansijskim planom 2022-2024. godina, planirana su odgovarajuca sredstva
za svaku godinu perioda. Radove ¢e izvrsiti radnici Preduzeca.

e Analizirati potrebu i opravdanost izgradnje parking prostora na zelenoj povrsini sa
juzne strane objekta veli¢ine 250m2.
Izradom potpornog zida, nasipanjem tog prostora i asfaltiranjem dobio bi se prostor za
15-tak parking mjesta. Procijenjena vijednost radova oko 30.000 KM.
Ova stavka nije planirana u budZetu 2022-2024 godina, prethodno treba analizirati
opravdanost ulaganja.

(3.2) Gornja stanica
Potrebno je uraditi slijedece:

o lzraditi ogradu na zidovima terasa (zastita od penjanja na zid).

e Na izlazu sa Gornje stanice, ograditi asfaltnu stazu i zasaditi cvijeCe u drvenim
Zardinjerama, izradenim od oblica.

« Rijesiti odvodnju kignice ispod objekta Gornje stanice. Izvrsiti ruéni iskop kanala dubine
50 cm i polaganje plasti¢nih cijevi fi 100mm.

e Zemljane povr§ine isplanirati-ozemljiti i zasaditi travu, za ljepS$i izgled.
Za realizaciju navedenih aktivnosti na uredenju (humaniziranju) prostora Gornje
stanice, Finansijskim planom 2022-2024. godina planirana su odgovarajuca sredstva
za svaku godinu perioda. Radove ¢e izvrsiti radnici Preduzeéa.

o |zraditi vanjsku rasvjetu uz prilaznu asfaltnu stazu. Navecer je velika tama na prilazu
objektu, $to nije prihvatljivo iz bezbjednosnih razloga. Pripremne radove (iskop kanala,
izrada temeljnih stopa, dovod struje) izvrsiti ¢e radnici Preduzeéa s tim da se dodatno
izvr§i nabavka svjetiljki 4 ili 6 komada od 3 metra visine.

Za realizaciju navedenih aktivnosti, u budzetu za 2023. godinu, panirana su sredstva
u iznosu od 6.000 KM.

(4) Zastita i sigurnost objekata kojim Preduzeée upravlja

Naroéitu paZnju zahtijeva adekvatno rije$avanje pitanja zastite i sigurnosti objekata
kojim Preduzeée upravija.

Trenutna situacija nije zadovoljavajuéa i zahtijeva novi pristup i dodatna ulaganja u
opremu i nadzor.

Potrebna je nabavka opreme za prosirenje videonadzora i protuprovalnog alarma u
objektima Vijeénica i Sarajevska Ziéara kao i nabavka opreme za druge objekte kojim
preduzece upravlja (kvarovi, krade).

Navedene stavke su uklju¢ene u budZet trogodiSnjeg plana.

Posao ugovaranja poslova usluga fizickog obezbjedenja, nadzora objekata sa
intervencijom i prenosa pazara je pokrenut (raspisan tender) a procjena potrebne dodatne
opreme za pro$irenje videonadzora i protuprovalnog alarma je u toku.

Istovremeno, vode se aktivnosti na izradi Elaborata o procjeni rizika za svaki objekat
kojim upravlja Preduzece, od strane strunih lica.

Razvojni projekti
Kreiranje i investiranje u nove sadrzaje i postavke, uz promociju, stvara
pretpostavke za privlaéenje i poveéanje broja posjetilaca, odnosno poveéanje prihoda.
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Realizacija takvih razvojnih projekata podrazumijeva profitabilno poslovanje i
likvidnost.
Narodita paznja ée biti usmjerena na unaprijedenju ponude u Vijeénici.

(1) “Soba dizajna — Anur Hadziomerspahi¢”

— Vijecnica (sprat ll)

Planirano je otvaranje Sobe sa stalnom memorijalnom postavkom posvecenoj djelu i
radovima Anura HadZiomerspahiéa, umjetnika i jednog od najboljih i najpoznatijih grafi¢kih
dizajnera u Bosni i Hercegovini.

Prostor je namijenjen kao izlozbeni za sve umjetnike iz oblasti dizajna.

Finansijska sredstva u iznosu od 5.000 KM planirana su Finansijskim planom za 2022.
godinu.

(2) Video izloZzba Janis Kunelis — Vijeénica (sprat - 1 aula)
Plan je da se djela Janisa Kunelis posveéena Vije¢nici, ponude posjetiocima Vijecnice
kroz video izlozbu u auli, sa QR kodovima na tatkama gdje su djela izvorno bila instalirana.
Osim $to ée se obogatiti sadrzaj, Vijeénica bi prva u BiH imala virtuelnu, video izloZbu.
Treba istraziti sposobnost domacih kompanija da vode ovakav projekat i pod kojim
uslovima.

(3) Muzejski dio Vijeénice sa stalnom izlozbenom postavkom ,Vijeénica“ (sprat - 1)

Grad Sarajevo je u 2020. godini pokrenuo projekat rekonstrukcije i reorganizacije

muzeja. U narednom trogodi$njem periodu, popunjavanjem muzejskih sadrZaja i grade,
planiran je potpuni zavrSetak projekta.

Finansijska projekcija sredstava potrebnih za izbor sadrzaja i grade izraditi ¢e se u
partnerskoj saradnji sa Gradom Sarajevo kao glavnim investitorom rekonstrukcije.

(4) Suvenirnica — Vijeénica (sprat -1)

Nakon otvaranja stalne izloZbene muzejske postavke ,Vijeénica“, Uprava preduzeca
ée analizirati opravdanost otvaranja prostora sa suvenirima koji se odnose na Gradsku
vijeénicu i sadrzaj muzejske postavke. Rad suvenirnice bi se mogao ostvarivati na principu
komisione prodaje.

(5) Postavka ,,Austrijska soba“
- Vijeénica (sprat -1)
Planira se otvaranje sobe sa stalnom postavkom koja ¢e u potpunosti biti posve¢ena
vremenu u kojem je izgradena Vijeénica, sa naglaskom na dogadaje iz tog perioda.

Realizacija ideje zahtjeva izdatke za (1) autorski rad izrade plana postavke i koncepta
prostora i (2) nabavku namjestaja i predmeta iz austrougarskog perioda i biti ¢e realizovana u
saradnji sa Gradskom upravom.

(6) Projekat osposobljavanja restoransko-ugostiteljskog prostora

- Vijeénica (sprat - 1)

Ovaj projekat ima za cilj da obogati ponudu u Vijecnici.

Restoransko-ugostiteljski prostor nije opremljen, tako da je vrlo teSko naéi zakupca koji
bi uSao u investiciju sa ugovorom o zakupu na period od 5 godina.

U tom smislu, potrebno je analizirati opciju da Preduzeée, vlastitim sredstvima, opremi
prostor i na taj nadin isti pripremi za iznajmljivanje. Navedena opcija podrazumjeva profitabilno
poslovanje.
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(7) Zipline Trebevi¢ — Bijela tabija

Sa ciliem $to je moguée boljeg iskoristavanja turisti¢kog potencijala Sarajeva, javila se
ideja izgradnje najduzeg urbanog zipline-a koji bi povezao lijevu i desnu obalu rijeke Miljacke.
Time bi se stvorili preduslovi za nezaboravno ekstremno iskustvo &ime bi Sarajevo bilo
svrstano na jedinstvenu listu gradova u svijetu koji imaju ovaj vid ponude.

Projekat ima Siri znacaj tako da njegova realizacija podrazumjeva uklju€ivanje i drugih
zainteresovanih strana (Turistitka zajednica KS, opéina Stari Grad...) Preduzece ¢e biti
medijator i nosilac aktivnosti.

(8) Projekat ,,Vidikovac-Trebevi¢*

Projekat ,Vidikovac-Trebevi¢*, u knjigama Preduzeca, vodi se kao sredstvo u pripremi
koje je finansirano iz donacije (sredstva koja je Grad Sarajevo doznalio Preduzecu za
pla¢anje lzvodaéu radova).

Projekat vodi Gradska uprava, isti nije okonéan, nisu izvedeni svi radovi, nije izvr§eno
vanjsko uredenje, nije izvr§en tehnicki prijem objekta... Odluke da li je Projekat moguce staviti
u funkciju, na koji naéin i pod kojim uslovima... donositi ¢ée se u narednom periodu.

8. ZAKLJUCAK

> Plan poslovanja za period 2022. — 2024. godina, definiSe aktivhosti koje treba
preduzeti sa ciliem da se obezbijedi profitabilno, samoodrzivo poslovanje i finansijska
stabilnost Preduzeca.

» Navedeni cilj uskladen je sa misijom i razlogom osnivanja Preduzeéa - odgovorno
upravljanje, zastita i odrzavanje objekata koji su mu povjereni na upravljanje.

> Planom poslovanja 2022 - 2024. godine planirane su dodatne aktivnosti i troSkovi sa
ciliem normalizacije i stabilizacije poslovanja. Razlog tome lezi u &injenici da je Preduzece,
zbog izostanka oc¢ekivanih prihoda tokom 2020. i 2021. godine, u prethodnom periodu
realizovalo samo hitne i nuzne radnje.

> Prilikom izrade Plana poslovanja za period 2022. — 2024. godina, kori§tena je SWOT
analiza na osnovu koje se moze zakljuditi slijedece:

¢ Vanjsko okruzenje donosi dovoljno prilika ali i vrio ozbiljne prijetnje vezano za:

(1) Pandemiju Covid19 (Korona virus)

(2) Politicko-ekonomsko stanje drustva

o U unutrasnjem okruzenju Preduzecéa znaéajniji je broj snaga nego slabosti. Medutim,
isticu se dvije znacajne slabosti koja su povezane sa likvidnoS¢u i sposobnosti
Preduzeéa da redovno ispunjava obaveze:

(1) Sezonski karakter poslovanja
Poslovanje Preduzeéa zavisi od turizma, tako da 7-8 mjeseci posluje sa gubitkom koji
se nadoknadi tokom ljetne sezone. Za to vrijeme Preduzeée izmiruje sve obaveze,
ukljuéujuéi plate zaposlenika.

(2) ,Sarajevka ZiCara“ je izvan garantnog roka
U Aprilu 2020. godine istekao je garantni period od dvije godine. U narednom periodu,
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potrebno je planirati zna€ajne troskove servisiranja/odrzavanja. Kako se radi o
vertikalnom transportu putnika, obaveza je obezbijediti da Zi¢ara funkcionise
besprijekorno. U tom smislu, potrebno je odravati likvidnost na zadovoljavajuéem
nivou.

> Preduzeée upravija sa dva simbola Sarajeva - Vijecnicom, kulturno-historijskim
spomenikom, i ,Sarajevskom Zi¢arom®, prvorazrednom atrakcijom za sve posjetioce i
stanovnike grada Sarajeva.
U planskom periodu, Preduzete ée preduzeti mjere da maksimalno iskoristiti
jedinstvenost resursa kojima raspolaze, sa ciliem da zadrzi trenutnu poziciju na trZistu i
znadajno doprinese promociji Sarajeva kao prvorazredne turisticke destinacije.

e U saradnji sa Turistitkom zajednicom KS, promovisati objekte kojim Preduzece
upravlja kao nezaobilazne adrese za sve posjetioce i gradane Sarajeva.

e Redovno informisati javnost o sadrZajima, te svim dogadajima u objektima kojima
upravlja Preduzece.

e Biti medijator i jedan od voditelja procesa radi podizanja i povecéanja kvalitete sadrzaja
na Trebeviéu u blizini dolazne stanice, kako bi posjetioci, pored atraktivne panoramske
voznje, $to zadovoljniji proveli vrijeme na omiljenom izletistu Sarajlija.

o Investirati i kreirati u nove sadrzaje i postavke u Vije¢nici, uz promociju — usavrsavati
muzejski prostor i organizovati izlozbe i dogadaje koji ée privuci posjetioce vise puta
godisnje.

o Odrzavati i pojacati aktivnosti u smislu pozicioniranja Vijecnice kao najboljeg prostora
za odrzavanje drustvenih, kulturnih i umjetni¢kih manifestacija.

) Stvarat| navnke kod najmladih élanova drustva promovisanjem kulturno umjetni€kih

transporta.

Sarajevo, 17.02.2022 godine JP

Broj 01-05-SP-315/22 +SARAJEVO” Direktag
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