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Postovani.

Povodom vije¢nicke inicijative sa Osme sjednice Gradskog vijec¢a Grada Sarajeva, odrzane dana 04.11.2021.
godine, a koju su uputili gradski vijecnici gosp. Toni Vukadin i gosp. Seid Skalji¢, u prilogu dopisa
dostavljamo éetvorogodﬁnji plana poslovanja u JP ,.Olimpijski bazen Otoka* d.o.o. Sarajevo za period 2022.—
2025. godina, broj: 01-1-2232/22 od 18.02.2022. godine.

Ujedno Vas obavjestavamo da je Skupstina JP ,.Olimpijski bazen Otoka® d.o.0. Sarajevo na IV vanrednoj
sjednici donijela Odluku broj: 01-1-231-3/22 od 25.02.2022. godine o odobravanju Cetverogodi$njeg plana
rada 1 poslovanja JP ,,Olimpijski bazen Otoka* d.o.0. za period 2022. - 2025. godina.

S postovanjem,
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Broj:
Sarajevo,

Na osnovu ¢lana 22. Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine, na prijedlog
Nadzornog odbora, Skupstina JP ,Olimpijski bazen Otoka*“,d.0.o0. donosi slljededi

CETVOROGODISNJI PLAN RADA | POSLOVANJA
JP ,,OLIMPIJSKI BAZEN OTOKA®, d.0.0. SARAJEVO
ZA PERIOD 2022. - 2025. GODINA

UvoD

Ovaj dokument je nastao kao odgovor na zahtijev/inicijativu vijeénika iznesenu na Osmoj sjednici Gradskog
vije¢a Grada Sarajeva, odrzanoj 04.11.2021. godine: ,Budu¢i da su imenovane Skupétine u Javnom
preduzecu ,Sarajevo” i Javhom preduzecéu ,Olimpijski bazen Otoka*“, potrebno je da, u roku od 60 dana,
Gradskom vije¢u dostave prijedlog plana razvoja ovih javnih preduze¢a za mandatni period na kKoji su

imenovani.”

Nakon upoznavanja ¢lanova Skupétine i Nadzornog odbora (u to vrijeme u vd statusu) sa sadrzajem
Inicijative obratili smo se Gradskom vijeéu i gradonacelnici s dopisom broj: 07-1207-1/21 od 03.12.2021.
godine da zahtijevani rok bude produzen iz slijedeéih razloga:

- U skladu sa ¢lanom 22. Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(»Sluzbene novine FBiH*, broj: 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) propisana je obaveza javnih
preduzeca: izrada i usvajanje trogodisnjeg plana poslovanja, dakle Zakon nije regulisao izradu
Cetvregodisnjeg plana razvoja javnih preduzeda.

- U tom periodu svi organi upravljanja Preduzeéa: Skupstina i Nadzorni odbor JP “Olimpijski
bazen Otoka“ d.o.o i direktor bili su u statusu vd-a.

- lzrada Trogodi$njeg kao i Godi$njeg plana poslovanja za 2022. bila je u fazi izrade, tako da je
logiéno da se ,,éetvorogodiénji plan® radi nakon izrade pomenutih planova.

- Procedura izbora direktora podrazumijeva izradu Plana rada u ¢etvorogodis$njem mandatu.

- Nakon zauzimanja stava svih organa Preduzeca po pitanju navedenih akata pristupit ¢e se
izradi Cetvorogodiénjeg plana i njegova dostava Gradskom vijeéu i gradonadelnici.

1. PROFIL PREDUZECA

Javno preduzece "Olimpijski bazen Otoka" osnovano Je za obavljanje djelatnosti - rad sportskih objekata,
kao djelatnosti od opceg i lokalnog interesa, i to: edukacija, rekreacija i sport.

Zakonski okvir za rad i poslovanje Preduzeéa &ine Zakon o javnim preduzec¢ima kao lex specialis
(,Sluzbene novine F BiH“, broj: 08/05, 81/08, 22/09 i 109/12) i Zakon o privrednim drustvima F BiH
(,Sluzbene novine F BiH*, broj: 81/15).

Clanom 22. Zakona o Javnim preduzecima u Federciji Bosne i Hercegovine (SI. novine FBiH, br. 8/05,
81/08, 22/09 i 109/12) propisana je obaveza Javnih preduzeca: izrada i usvajanje trogodisSnjeg plana
poslovanja.

Javno preduzeée ,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.o. Sarajevo (u daljem tekstu Preduzede) je po odredbama
navedenog Zakona obveznik izrade ovog dokumenta.

Cetvorogodiénjim planom rada i poslovanja Preduzeca za period 2022. — 2025. godina utvrdit ¢e se opca
strategija odvijanja poslovnih aktivnosti zasnovana na postivanju zakonskih propisa, na nadin koji je
ekonomski odrZiv i koristan za radnike i drustvenu zajednicu, uskladen sa potrebama najmlade populacije -
edukacija, razvijanjem prosperitetnih takmi¢ara u vodenim sportovima — sport, i ponudom rekreativnih
programa za gradane — rekreacija, $to su i strateski ciljevi Preduzeéa odnosno njegova misija.



Preduzece vrsi poslove prema svojoj djelatnosti, a isti se po skupu istih ili srodnih poslova i zadataka dijele
- na organizacione jedinice, kako slijedi:

e Sektor za ekonomsko - finansijsko poslovanje,
e Sektor tehnickih poslova.

Posebne organizacione jedinice &ine:

e Sluzba za pravne i administrativne poslove,
» Sluzba sporta, edukacije i rekreacije,
» Unutrasnja sluzba fizitke zastite i sigurnosti.

Preduzece se najveéim dijelom (60%) finansira iz budZetskih sredstava planiranih u BudZetu Grada
Sarajeva, $to je i u skladu sa Elaboratom Ekonomskog instituta Sarajevo iz 2006. godine, gdje se jasno
potcrtava Cinjenica da ,su bazeni ovakve vrste (sportsko-rekreativni), ¢ak i u najrazvijenijim zemljama
subvencionirani od drudtvene zajednice (grad, opstinale, regija — kanton i sl)". Preduzece ostvaruje i
vlastite prihode koji su limitirani i mogu se ostvarivati iznajmljivanjem prostora u zakup i naplatom termina
rekreativcima, sportskim klubovima (trenazni proces i takmiCenja) i pravnim subjektima, te razvijanjem
odredenih programa kao $to su $kola plivanja i grupni rekreativni programi. Preduzece, u funkciji razvoja
vodenih sportova i edukacije neplivata u Kantonu Sarajevo, realizuje i niz projekata od opsteg drustvenog
interesa koji su finansirani nepovratnim sredstvima iz budzeta kantonalnih ministarstava, Grada i opéina u
okviru Kantona Sarajevo.

2. OSNOVE ZA IZRADU CETVOROGODISNJEG PLANA RADA | POSLOVANJA

2.1. Principi poslovanja Preduzeéa
Rezultati poslovanja Preduzeca za izvjestajni period bazirani su na sliede¢im principima u poslovanju:
1. Stedni pristup poslovaniju,

2. Kontinuirano povecanje vlastitih prihoda sa akcentom na sistemski pristup edukacije neplivaéa u
osnovnim Skolama u Kantonu Sarajevo,

3. Uvazavanje specificnosti poslovanja Preduzeéa, u vezi sa realizacijom drustveno korisnih projekata,
4. Kontinuirana i azurirana analiza trzista,

5. Redovna procjena resursa, kapaciteta i komparativnih prednosti Preduzeéa na trzistu.
2.2. Analiza poslovnog okruzZenja

Kao sto je prepoznatljivo iz samog naziva, Preduzeée upravlja uredenim, pokrivenim kupali$tem u drZavnoj
svojini na podrucju grada Sarajeva. U blizem, a i $irem okruzenju nema preduzeca sa istom ili sliénom
djelatno$cu. Osnivaé Preduzeca je Grad Sarajevo.

U narednom, planiranom periodu, Preduzeée ée ,iskoristiti pogodnost zbog svoje jedinstvenosti, te
nastaviti sa poduzimanjem koraka kako bi se proglasilo objektom od interesa za Bosnu i Hercegovinu.
Imajuci u vidu €injenicu da je jedini olimpijski bazen kako u samom gradu Sarajevu tako i $ire, u narednom
periodu navedenu €injenicu je potrebno dodatno promovisati u cilju §to boljeg poslovanja.

2.3. Procjena resursa Preduzeéa

Za svakodnevno obavljanje djelatnosti postoje resursi, uslovi i kapaciteti za realizaciju svih planiranih
programskih aktivnosti. Odredene povremene prepreke prevazilaze se kroz dodatno zalaganje radnika,
angazovanje putem ugovora o djelu, apliciranjem na javne pozive javnih ustanova sluzbi za zaposljavanje
kako na kantonalnom, tako i na federalnom nivou, putem kojih se angaziraju nezaposlene osobe u svojstvu
pripravnika, volontera ili po osnovu obavljanja javnih radova, potpisivanjem sporazuma o poslovnoj saradniji
i optimalnijim rasporedom izvréenja prioritetnih poslova.



Sredstva za promotivne aktivnosti ne izdvajaju se kao posebna stavka u planu, ali se iste aktivnosti
svakodevno provode u toku obavljanja svakodnevnih radnih poslova i zadataka kroz kontakt sa samim
~ korisnicima (prijem gradana, analiza knjige Zalbi i zahtjeva gradana). Obaveza poslovodstva u okviru
svakodnevnih zadataka je i kreiranje slike i predstavljanje Preduzeé¢a kao veoma znacajne djelatnosti od
opc¢eg znacaja prezentovanjem javnosti putem gostovanja u lokalnim tv i radio stanicama.

3. MARKETING STRATEGIJA

3.1. Cjenovna strategija

Strategija formiranja cijena bazirana je na osnovu same funkcije i zna&aja djelatnosti u cilju omogucavanja
svim gradanima da koriste usluge Preduzeca i kreiranja opée slike Grada. Cijene usluga nisu u direktnoj
funkciji ostvarivanja prihoda ve¢ se formiraju i na bazi utrodenog materijala i radne snage potrebne za
pokrivanje cijene kosStanja. Osnivat Grad Sarajevo doznacavanjem sredstava pomaze u kreiranju
pristupacnih cijena, $to znaci da direktno subvencionira cijene usluga koje se pruzaju gradanima.

Preduzece u skladu sa svojom marketinskom strategijom, planira da u periodu 2022. — 2024. godine
prosiri svoju osnovnu djelatnost, na nacin, kako slijedi:

» da se poduzmu aktivnosti u prvacu dono$enja pravilnika kojim ¢e se regulisati na&in organizacije
skole plivanja;

» Kontinuirano raditi na promjenama Zivotnih navika u kulturi plivatke rekreacije gradana Kantona
Sarajevo u svrhu unaprijedenja kulture Zivljenja;

> U Projekat $kole plivanja — edukacija neplivaga ukljuéiti srednje Skole i Univerzitet:

Na osnovu Programa obuke i osposobljavanja spasilaca na uredenim kupalitima, a imajuéi u vidu
Cinjenicu da su radnici Preduzeca zavrsili obuku u sklopu SSI programa i dobili licencu instruktora,
unaprijediti organizaciju kursa, Sto ¢e omoguciti polaznicima kursa za spasioce da posjeduju
medunarodno priznat certifikat, a $to u konacnici ima za cilj povec¢anje vlastitih prihoda:

‘;}'

> Privuci veci broj kako pravnih tako i fizickih lica za postavijanje reklama.

3.2. Plan promotivnih aktivnosti

Nastaviti sa redovnim informisanjem javnosti o projektno-programskim sadrzajima, sportskim, edukativnim i
rekreacijskim programima, a od sada i o aktivnostima Centra za obuku spasilaca na uredenim kupaliétima.
Sve ovo Ciniti sa ciliem promovisanja misije i vizije koju ima Javno preduzeée ,Olimpijski bazen Otoka“
d.o.o. Sarajevo.

Akcenat u izvjestavanju uvijek stavljati na znagaj postojanja i vaznost uloge Olimpijskog bazena i bavljena
vodenim sportovima kao sastavnim dijelom opée pismenosti i kroz to razvijati kulturologku svijesti o
vaZnosti i zna€aju odrzavanja zdravog nacina zivota, posebno za djecu i omladinu.

Povodom odrzavanja kvalitetnijih takmicenja, u saradnji sa pokroviteljima (Gradskom upravom Grada
Sarajeva i Kantonom Sarajevo) i organizatorima ili suorganizatorima (klubovi ili savezi) organizovati
konferencije za medije, na kojima ¢e se predstaviti osnovni podaci o rezultatima poslovanja Preduzeca,
znacaju takmicenja, te ocekivanjima i planovima.

Odredene aktivnosti izmedu ostalog realizirati kroz, osmisljvanje i realizaciju tematskim emisija (tv i radio),
kao i publikovanjem struénih tekstova putem internet portala.

Poslovnu saradnju (pokroviteljstvu sportskih manifestacija) koja postoji sa odredenim medijima prosiriti na
vedi broj kuca, a dosadasnju saradnju podiéi na visi nivo.

Imajuci u vidu da se nalazimo u ,vremenu® drustvenih mreza, iskoristiti moguénosti koje nam nude. Ovdje
se prije svega se misli na facebook. Stranica Preduzecéa na facebook-u okuplja veliki broj ,prijatelja“, koji
prate desavanja i aktivnosti. U narednom periodu napraviti profil Preduzeéa na ,instagramu®, a iskoristiti i
povoljno ,google” oglaSavanje, koje trenutno vazi za vrlo efektno.

5



- Primjenu savremenih tehnika u priviaenju potencijalnih posjetilaca na web stranicu Preduzeca kao §to je
implementacija tzv QR code — matriéni barkod na sve promotivhe materijale i dokumente Preduzeéa,
nastaviti koristiti i u buduc¢nosti:

Nastojati pratiti razvoj tehnologija, te u skladu s tim vrsiti nadogradnju dosadasnjeg naéina promovisanja, a
sve u cilju da informisanje bude aktuelno.

Instagram stranica Preduzeca svakim danom okuplja sve veci broj “pratilaca”, $to treba iskoristiti za
promociju aktivnosti.

4. PLAN PROGRAMSKIH AKTIVNOSTI

4.1.Plan programa edukacije u sportu

 Potpisati sporazum sa Ministarstvom obrazovanja, nauke i mladih Kantona Sarajevo, za edukaciju $kole
plivanja, u€enika IV razreda za svaku $kolsku godinu,

e Po odobrenju Ministarsva obrazovanja i nauke Kantona Sarajevo, prije svake $kolske godine, prikupiti
brojno stanje ucenika IV razreda po Skolama i izvrSiti anketiranje djece kao priprema za realizaciju
programa obuke neplivaéa,

o Potpisati sporazuma sa svim op¢inama u KS za realizaciju projekta edukaciju $kola plivanja uéenika IV
razreda prije pocetka svake $kolske godine,

e Raditi na odrZivosti i kontinuitetu realizacije projekta obuke neplivata za ugenike IV razreda koja
pohadaju osnovnu skola na podrucju opcine Novi Grad Sarajevo, Vogosca, Stari Grad, llijas, llidza,
Centar, Trnovo, Hadzi¢i i Novo Sarajevo,

¢ Raditi na organizaciji Skole plivanja za djecu iz predskolskih ustanavo u KS,

e Cjelogodisnje ponude za grupnu i individualnu obuku nepliva¢a i usavravanja plivackih tehnika za
gradanstvo,

« Organizacija obuke plivanja preko sindikalnih udruzenja, djece i odraslih,

e Organizovati zimske i ljetne $kole plivanja (tokom raspusta) i aktivnosti sportova na vodi za vrijeme
raspusta,

e Osigurati uCeSce na strutnim seminarima i konferencije iz oblasti sportske edukacije (licenciranje
instruktora za obuku plivanja s djecom down syndrom, instruktori hidro i korektivne gimnastike,
instruktori fitnessa i pilatisa, aqua aerobica, ronjenja itd.),

e Saradnja sa FASTO, te realizacija pedagoske prakse studenata master studija u sklopu realizacije
projekata Ministarstva obrazovanja, nauke i mladih Kantona Sarajevo...

4.2.Plan programa rekreacije

e Prosiriti uslugu i nabaviti novu opremu za fitness salu i teretanu,
U ponudi ¢e biti individualni programi §to podrazumjeva koristenje bazena za plivanje, teretanu, kardio
fitness,

» Grupni programi (aerobik, pilates, aqua aerobic, strength fitness programi vjezbi, kurs i sl.) za gradane
rekreativce i uposlenike privatnog i drzavnog sektora. Programe koncipirati tako da omoguéavaju
klijentima svih uzrasta da na zabavan nacin, kroz raznovrsne aktivnosti iskoriste svoje slobodno vrijeme,



e Programe Ce planirati i nadzirati struéne osobe (profesora sporta i tjelesnog odgoja) koji ¢e po potrebi
davati uputstva vezano za trening i nadin koriStenja sportskih sprava i rekvizita te shodno njihovim
Zeljama i mogu¢nostima koncipirati i usmjeravati trening,

e Raditi na odrZivosti i kontinuitetu realizacije projekta rekreacije i rehabilitacije RVI populacije sa podrugja
svih opcina u Kantonu Sarajevo,

» Realizacija strength fitness programa i vjezbi,

¢ Organizirati rekreativno plivanje za sindikalna udruzenja (pripadnika FMUP-a i MUP-a Kantona Sarajevo
i dr. sindikalnih udruzenja),

* Realizovati projekte koji su usmjereni na vjezbanje u vodi i obuka plivanja za osobe sa invaliditetom u
Kantonu Sarajevo...

4.3.Plan programa za trenazne procese i sport

¢ Kontinuirana saradnja sa strukovnim savezima sportova koji svoje trenazne procese realizuju u
kompleksu Bazena (plivackim, vaterpolo, ronilagkim itd.) u cilju Sto bolje koordinacije i kvalitetnijeg rada,

* Podrska i koordinacija sa sportskim klubovima koji Zele organizirati takmi¢enja na Bazenu,

¢ Odrzavati redovne sastanke sa klubovima koji imaju aktivnosti na Bazenu,

e U saradnji sa plivackim, vaterpolo i ronilaékim klubovima udestvovati i organizovati sportske
manifestacije (prema kalendaru strukovnih saveza —mitinga, turnira, seminara i sl.),

¢ Pocetkom svakog mjeseca obezbjediti rezervaciju trazenih termina zakuplienih za naredni mjesec i
pratiti njihovu realizaciju,
Krajem svakog mjeseca izvrsiti obracun iskoristenih kapaciteta Bazena i proslijediti ga na realizaciju,

¢ Planirati realizaciju tradicionalnih medunarodnih sportskih manifestacija,
Koordinirati rad plivackih i vaterpolo saveza Kantona Sarajevo s ciliem osiguranja $to boljih uslova za
organizaciju trenaznih procesa i takmiéenja (mitinzi, prvenstva, kantonalne vaterpolo lige itd)...

5. PLAN LJUDSKIH RESURSA

JP ,Olimpijski bazen Otoka“ d.0.0 ¢e u periodu 2022-2025. godina zaposljavanjem kvalitetnih kadrova
putem javnog oglaavanja, obezbijediti postizanje planskih rezultata i ostvarenje ciljeva Preduzeéa.
Zaposljavanja novih radnika, u sluéaju stvarnih potreba, ¢e se vréiti u skladu sa Uredbom o postupku
prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo, putem javnog oglasavanja, po
postupku utvrdenim ovom Uredbom i aktima Preduzeéa. Ne planira se povecanje broja uposlenika izuzev
znatnog sirenja projektnih aktivnosti koje bi morale ,pokriti‘ poveé¢an broj novouposlenih.

Planiranje ljudskih resursa je proces na osnovu anticipiranih potreba promjena u internom i eksternom
okruzenju, predvidanje potreba za ljudskim resursima potrebnim Preduzeéu, po osnovu koje se pravi
strategija za obezbjedenje potrebnih kadrova. Planiranje je proces analize i identifikacije raspoloZivosti
radnika kako bi Preduze¢e moglo postiéi svoje ciljeve.

Praviino proveden i periodi€no osvjezavan plan upravljanja ljudskim resursima ima cilj posti¢i bolje
shvacanje kadrovskih promjena koje prate poslovne odluke, smanjenje troSka upravljanja ljudskim
resursima kroz poboljSanu kadrovsku funkciju, pravovremeno zaposljavanje novih radnika, povec¢an stupanj
uskladenosti sa zakonskim propisima ( sindikalno udruZivanje, grupno pregovaranje, zasti¢ene kategorije
radnika-invalida, trudnice), te promovisanje napredovanja radnika unutar Preduzeca.

Proces izrade plana upravljanja ljudskim resursima sastoji se od procjene okoline Preduzeéa, procjene
unutrasnjeg potencijala  Preduzeéa i procjene potreba i raspoloZivosti radne snage.

Dio procesa koji se Cesto zanemaruje, a koji je vremenski vrlo zahtjevan, je procjena unutradnje
raspolozivosti radne snage. U okviru procjene radnih pozicija, poslova i vjestina, cilj je procesa planiranja
ispitati koji poslovi (radna mjesta) trenutaéno postoje u Preduzeéu, koliko radnika radi na svakom od tih
radnih mjesta, koja je organizacijska §ema odgovornosti za obavljanje posla, koliko je svako od radnih
mjesta potrebno, ali i koja radna mjesta ¢e biti potrebna kako bi se implementirale buduce organizacijske
strategije i koje su osobitosti i posebnosti tih radnih pozicija. Kako bi se unutrasnja analiza ljudskih resursa
mogla kvalitetno obaviti, temeljni preduvjet je konzistentna baza podataka o ljudskim resursima, u kojoj se



nalaze pohranjene i obnavljane taéne informacije o svim radnicima, njihovim sposobnostima, znanju i
- mogucnostima, ali i temeljni inventorij organizacijskih sposobnosti koji se sastoji od individualne
demografije radnika, dosadasnjeg i anticipiranog razvoja te ocjene dosadasnjeg rada radnika.

Planiranje ljudskih resursa sastavni je dio strateskog planiranja svake firme i podrazumijeva veliku
odgovornost Uprave. To je proces u kojem se organizacioni ciljevi, sadrzani u misiji i biznis planovima,
prevode u odgovarajuce cilieve menadZmenta ljudskih resursa.

Uloga planiranja ljudskih resursa u Preduzeéu je visestruka. Planiranje ljudskih resursa, izmedu ostalog,
omogucava Preduzeéu da smanji tro§kove kroz uskladivanje ponude i traznje za ljudskim resursima, prije
nego Sto visak ili manjak radnika preraste u ozbilian problem za preduzeéa, optimizira upotrebu
raspoloZivih vjestina i znanja, unaprijedi cjelokupan proces planiranja, identifikuje raspoloziva specifiéna
znanja i vjestine, kao i traznju za njima.

Cetvorogodiénjim planom rada i poslovanja za 2022 — 2025. godinu, Preduzeée je usvojilo plan popune
radnih mjesta, sa tendencijom da se broj zaposlenih maksimalno racionalizira.

Plan uposljavanja u izvjeStajnom periodu, kao $to smo istakli, ne podrazumijeva povecanje broja radnika
izuzev u slu¢aju znatnog uvecanja programskih aktivnosti.

Preduzece trenutno uposljava 44 radnika po osnovu ugovora o radu na neodredeno vrijeme i 3 radnika po
osnovu ugovora o radu na odredeno vrijeme.

Kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih nije na Zelignom nivou, a dodatni problem predstavljaju
zaposlenici sa umanjenom radnom sposobno$cu i ratni vojni invalidi (ukupno 6. radnika). Kao potreba
namece se izrada posebnog programa za stimulativno penzionisanje i uposljavanje mladih lica. Poveéanje
broja zaposlenih, odnosno novo zapo$ljavanje planira se samo kao rezultat realizovanog investicionog
ulaganja i/ili proSirenje djelatnosti i/ili kao zamjena za radnike koji po bilo kom osnovu raskinu radni odnos.
Prilikom prijema novih radnika vodi¢e se raguna o pobolj$anju kvalifikacione strukture, a prioritetni ciljevi u
tom pravcu su:

» Povecati broj radnika u skladu sa ukazanom potrebom i kvalifikacijom na potreban broj izvrsilaca u
skladu sa Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji sistematizaciji i stvarnim potrebama,

* Kategoriju radnika obuhvatiti internim i eksternim edukacijama te dokvalifikacijom u cilju poveéanja
broja kvalifikovanog osoblja,

e Posebna paznja usmijerit ¢e se prema radnicima sa umanjenom radnom sposobnodéu starosne
dobi ispod 50 godina kroz ciljani pristup izrade programa za iznalazenje adekvatnog radnog
angazmana prihvatljivog za ove radnike i korisnog za Preduzece,

* Plan prijema novih radnika uskladiti sa planom penzionisanja radnika.

6. PLAN OPSTIH | PRAVNIH POSLOVA

Aktivnosti Sluzbe opsih i pravnih poslova mogu se podijeliti na sljedece oblasti:

* pravne i imovinsko-pravne,
* kadrovske i
* opce poslove.

Sluzba opstih i pravnih poslova JP ,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.0. Sarajevo poslove i aktivnosti iz svog
domena bazira na primjeni svih pozitivnih zakonskih propisa kao i svih izmjena i dopuna koje se donesu,
prati zakonske i podzakonske propise vezane za djelatnost i kontrolige njinovu primjenu. U tom smislu, u
skladu sa svim promjenama koje nastanu, a koje se odnosi na eventualne izmjene svih pozitivnih
zakonskih propisa, vrsit ¢e se uskladivanje opstih akata ili priprema novih.

Pravni poslovi, a vezani za aktivnosti Sluzbe opstih i pravnihi poslova, se dijele na sve oblasti prava i to
prvenstveno na oblast privrednog prava, gdje se regulie rad privrednih drustava, javnih preduzeca itd., kao
i oblast parni€nih, vanparniénih, prekrajnih, izvrnih i upravnih postupaka, te imovinsko-pravnih poslova,
Sto obuhvata, manjim dijelom, i oblasti kriviénog prava. Kao i u prethodnom periodu provodiée se aktivnost



na pokretanju tuzbi, gdje se kao tuzilac pojavljuje Preduzece, i to u slucajevima kada se potrazivanja ne
" mogu naplatiti podno$enjem mjenice na naplatu.

Takoder, vodiCe se evidencija radnika i obavljati ostali poslovi iz radnih odnosa i kadrovski poslovi u skladu
sa zakonom i op8tim aktima. Aktivnosti Sluzbe opstih i pravnih poslova ée i u narednom periodu biti
usmjerene na poduzimanju mjera i aktivnosti radi pravne zastite imovinskih interesa Preduzeéa, afirmacija
svih vidova preventivne djelatnosti u cilju pozitivnog poslovanja, kontinuirano pracenje pojava i problema
vezanih za primjenu zakona te puna zastita radnika Preduzeéa.

U okviru opétih i pravnih poslova obavljaju se i poslovi prijema i otpreme poste i arhiviranje predmeta.
Imajuéi u vidu €injenicu da je obaveza Preduzeée da vréi odabir arhivske grade i izlu€ivanje bezvrijednog
registraturskog materijala, u narednom ¢etvorogodignjem periodu ée se nastaviti sa zakonskom obavezom.

Sluzba opétih i pravnih poslova obavlja i poslove koji su vezani za pripremu sjednica, materijala i akata za
neometan rad Skupstine, Nadzornog odbora, Odbora za reviziju i Uprave, kao i sudjelovanje
na sjednicama.

Godisnji izvjestaji o radu i poslovanju ¢e se u roku, a u skladu sa programom rada Gradskog vijeéa Grada
Sarajeva, pripremiti i uputiti u zakonsku proceduru, kako bi bili dostavljeni Osniva¢u na razmatranje i
usvajanje.

7. PLAN UNUTRASNJE SLUZBE FIZICKE ZASTITE | SIGURNOSTI

Cetvorogodignji plan rada i poslovanja zastitarske sluzbe raden je na bazi poslovanja ranijih godina, a u
cilju daljnjeg pozitivnog razvoja i poslovanja Unutrasnje sluzbe FZS. Plan rada i poslovanja za 2022. —
2025. godinu planiran je u skladu sa planskim dokumentima Preduzeca, te potrebama Spasilacke sluzbe.

Za planski period osnovni ciljevi i zadaci vezani su za podizanje viSeg nivoa sigurnosti na objektu, ljudi i
imovine, te $to kvalitetnija i organizovanija zastitarska sluzba, a sve u cilju provodenja mjera zastite i
sigurnosti na objektu Olimpijskog bazena Otoka.

Aspekt sigurnosti objekta, sem naprijed navedenog, obuhvata nagin realizacije poslova i zadataka koje
Zastitarska sluzba JP "Olimpijski bazen Otoka" obavlja i izvrdava u skladu sa Zakonom o i unutrasnjim
sluzbama za zastitu ljudi i imovine, sa jasno definisanim opisom radnih mjesta.

Za planski period osnovni ciljevi i zadaci vezani su za podizanje viSeg nivoa sigurnosti na objektu, a sve u
cilju provodenja mjera zastite i sigurnosti na objektu JP "Olimpijski bazen Otoka" od strane Unutrasanje
sluzbe su:

* Nabavka materijalno-tehnic¢kih sredstava za $to bolje funkcionisanje i rad Zastitarske sluzbe;

¢ Uredno vodenje sluzbenih knjiga evidencije klubova i ispunjavanje radnih naloga;

e lzdavanje uvjerenja i legitimacija;

¢ Sluzbene evidencije;

e Obezbjedenje javnih skupova — manifestacija na objektu:

e Nadzorni obilasci objekta;

e Struéna edukacija;

» Voditi evidenciju i kontrolu korisnika usluga JP Olimpijski Bazen Otoka d.0.0. Sarajevo;

* Uspostava viSeg nivoa zastite objekta, ljudii imovine u JP Olimpijski Bazen Otoka d.o0.o0. Sarajevo;

e Planiranje i organizacija javnih skupova na plivalistu:



e Popuna Sluzbe fizicke zastite sa nedostajuéim brojem zastitara;

e Priprema, planiranje, organizovanje i realizacija svih programskih sadrzaja u JP Olimpijski Bazen
Otoka d.o.0. Sarajevo;

e Vi§i nivo organizaciono funkcionalnog ustrojavanja Sluzbe, stru¢na edukacija, provjere fizi¢kih
sposobnosti  borilackih sposobnosti, vodenje knjige primo-predaje smjene, ocjenjivanje, obuka,
zdravstvena provjera, strucni ispit-provjera rukovanja vatrenim oruzjem i provjera fizicke spreme.

U cilju racionalizacije ljudstva i materijalnih sredstava otvorena je moguénost preraspodijele uposlenika
Zastitarske sluzbe u Sektor tehnike (koja je ljudstvom deficitarna) i angazovanje eksterne firme na
poslovima spasilaca i obezbjedenja.

7.1. FIZICKA ZASTITA OBJEKTA

Ciljevi i zadaci zastitara i spasilaca, kao Unutrasnje sluzbe fizicke zastite i sigurnosti, po pitanju faktora
sigurnosti su “preventivno djelovanje".

Fizicka zaStita podrazumjeva prisustvo zastitara na objektu koji stite ljude i imovinu od unistenja, ostecenja,
krade i drugih oblika opasnog ili $tetnog djelovanja na zdravlje i Zivot ljudi.

Poslove zastitara obavljaju obu€eni i certificirani zastitari u skladu sa Zakonom i podzakonskim aktima, kao
i Elaboratom za obavljanje poslova zastitara koji se definisu na osnovu procjene ugrozenosti.

Tokom obavljanja poslova zastitari su opremljeni potrebnim materijalno-tehnickim sredstvima koja zavise
od vrste odredene usluge.

Trenutno su svi navedeni prostori zasticeni videonadzornim sistemom, vatrodojavnim sistemom,
protuprovalnim sistemom i ostalim sistemima tehnicke zastite, ali zbog vijeka trajanja i zastarjelosti
tehnologije planirati nabavku istih.

7.2. SLUZBENE EVIDENCIJE

Evidencija podrazumjeva skup podataka usaglasena sa zakonskim i podzakonskim aktima, posebnim
propisom i op¢im aktima JP ,Olimpijski bazen Otoka“d.o.0. Sarajevo. Sluzbene evidencije u smislu ovog
plana su knjige evidencije korisnika usluga na plivalistu, kao i knjige evidencije o ljekarskim pregledima
radnika, o vodenju i rukovanju vatrenog naoruZanja, o provjeri fizicke sposobnosti lica koja obavljaju
poslove fizicke zastite, o objektu i prostoru koji se $titi, o licima zaposlenim za obavljanje poslova fizicke
zastite, o primjeni fizicke sile, o licima zaduZenim za sluzbenu uniformu, o strunoj obuci radnika koji
obavljaju fizicku zastitu.

8. PLAN SPASILACKE SLUZBE

Plan rada i poslovanja za 2022. — 2025. godinu planiran je u skladu sa planskim dokumentima Preduzeéa i
Trogodisnjim planom rada i poslovanja za period 2022-2024. godina, te potrebama Spasilacke sluzbe.

Funkcionisanje Spasilacke sluzbe je interdisciplinarno, odnosno svaki uogeni nedostatak ili problem
rijesava se timski. Radnici Spasilacke sluzbe na dnevnoj bazi obavljaju poslove u dvije smjene u smislu
zastite plivalista ljudi i imovine i nadzor istog. Na taj na&in Spasilagka sluzba JP ,Olimpijski bazen
Otoka“d.o.0. Sarajevo nastoji osigurati sigurno radno okruZenje korisnicima nasih usluga ugodniji i
bezbriZniji boravak u sportskom kompleksu Olimpijskog bazena.

Ciljevi i zadaci spasilaca po pitanju faktora sigurnosti, navedenih u uvodnom dijelu, su “preventivno
djelovanje".
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Aspekt sigurnosti objekta obuhvata nacin realizacije poslova i zadataka koje Spasilacka sluzba JP
_ "Olimpijski bazen Otoka" obavlja i izvrSava u skladu sa Zakonom o i unutradnjim sluzbama za zastitu ljudi i
imovine, sa jasno definisanim opisom radnih mjesta spasioca i pomocénih spasioca.

1. Vodi evidenciju i kontrolu korisnika usluga JP Olimpijski Bazen Otoka d.o.0. Sarajevo,

2. Uspostava viSeg nivoa zastite objekta, ljudii imovine u JP Olimpijski Bazen Otoka d.o.0. Sarajevo,

3. Planiranje iorganizacija javnih skupova,na plivalistu,

4. Popuna Sluzbe fizicke zastite sa nedostajuc¢im brojem zastitara, odnosno spasilaca,

5. Priprema, planiranje, organizovanje i realizacija svih programskih sadrzaja u JP Olimpijski Bazen
Otoka d.o.0. Sarajevo,

6. ViSi nivo organizicino funkcionalnog ustrojavanja Sluzbe, stru¢na edukacija, provjere fizi¢kih

sposobnosti  borilaCkih sposobnosti, vodenje knjige primo-predaje smjene, ocjenjivanje, obuka,
edukacija i polaganje stru¢nih certifikata za spasioce iz vode, kontrola rada,

7. Nabavka materijalno-tehnickih, kao i medicinsko-sanitarnih sredstava za $to bolje funkcionisanje i rad
spasilacke spasilaca.

Za planski period osnovni ciljevi i zadaci vezani su za podizanje viSeg nivoa sigurnosti na objektu,
plivalistu, ljudi i imovine, te $to kvalitetnija i organizovanija Spasilacka sluzba, a sve u cilju provodenja
mjera zastite i sigurnosti na objektu JP "Olimpijski bazen Otoka" od strane Spasilacke sluzbe (u daljem
tekstu Unutrasanja sluzba).

e Uredno vodenje sluzbenih knjiga evidencije, klubova i ispunjavanje radnih naloga,
¢ Vodenje registracijskog dnevnika za polaznike obuke za spasioca,

e |zdavanje uvjerenja i legitimacija,

e Sluzbene evidencije,

e Obezbjedenje javnih skupova — manifestacija na plivalistu,

e Nadzorni obilasci objekta, saune, tuSeva i kabina za presviaéenje,

e Struna edukacija.

SLUZBENE EVIDENCIJE

Evidencija podrazumjeva skup podataka usaglasena sa zakonskim i podzakonskim aktima, posebnim
propisom i op¢im aktima JP ,Olimpijski bazen Otoka“d.o.0. Sarajevo. Sluzbene evidencije u smislu ovog
plana su knjige evidencije korisniika usluga na plivalistu.

Programom obuke i osposobljavanja spasilaca na uredenim kupalistima (,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj: 23/18), u odjeljku A, &lan 9. regulisan je nacin vodenja evidencija, izdavanja uvjerenja i
legitimacija. U tom pravcu Centar za obuku spasilaca na uredenim kupali§tima, u obavezi je voditi
registracijski dnevnik koji sadrzi redni broj, datum prijave, ime i prezime kandidata i druge podatke, kao i
broj certifikata i datum izdavanja legitimacije kao i rok vaZenja legitimacije.

SPASIOCI

Fizicka zastita podrazumjeva prisustvo spasioca na plivalistu koji stiti ljude i imovinu od unistenja,
oStecenja, krade, utapanja i drugih oblika opasnog ili $tetnog djelovanja na zdravlje i Zivot ljudi.

Poslove spasioca obavljaju obuéeni i certificirani spasioci u skladu sa Zakonom i podzakonskim aktima,
kao i elaboratima za obavljanje poslova spasioca koji se definiSu na osnovu procjene ugrozenosti. Kako bi
osigurali profesionalno obavljanje poslova u skladu sa zakonom tokom cijele godine vrie se odredene
provjere psihofizicke sposobnosti, poznavanje zakonskih ovlastenja i fizicke spreme.

9. PLAN TEHNICKIH POSLOVA

Plan rada i poslovanja Organizacione jedinice tehni¢kih poslova za period 2022.- 2024. godine napravljen
je na bazi ostvarenih rezultata u toku 2021. godine, kao i na osnovu smjernica daljnjeg razvoja , u sta
spadaju svi predvideni sanacioni radovi kao i investiciono-razvojni planovi i programi.
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Odjel tehni¢kih poslova planira u svom obimu rada i poslovanja za navedeni trogodinji period podijeliti

- aktivnosti na:

1. Tekuce, redovno i preventivno odrzavanje,

2. Realizaciju svih programskih sadraZzaja: redovna upotreba bazena, sportske priredbe,
takmicenja i ostale manifestacije,

3. Redovni godi§nji remonti na cjelokupnom objektu tako i na pratecoj infrastrukturi,

4. Realizaciju sanacionih i investicionih zahvata, koji za cilj imaju sasvim normalan i funkcionalan
rad tehnickih sistema objekta, kao odgovor na amortizaciju opreme i uredaja, a sa druge strane
planirani investicioni ciklusi usmjeriti ka cilju energetskih usteda,

5. Krajnje racionalan pristup utroku energenata (struja, prirodni gas, voda).

9.1. PLAN REALIZACIJE TEKUCEG, REDOVNOG | PREVENTIVNOG ODRZAVANJA

U naznaCenom periodu na naéin kao do sada, planiramo sa postoje¢im nasim kadrovima redovno vrsiti
plansko- preventivno i tekuée odrZavanje, kako bi u svakom momentu, o&uvali punu pogonsku spremnost
svih tehnickih cjelina.

Pored angaZmana naseg strtuno-tehni¢kog osoblja moraju se angazovati i firme za pojedine
specijalisticke poslove, u cilju kvalitetnog servisa (usluga) i dobijanja pojedinih upotrebnih certifikata, a &to
Ce se predvidjeti kroz adekvatne Planove javnih nabavki.

Plan realizacije plansko-preventivnog i tekuceg odrzavanja dat ¢emo kroz adekvatan novéani izraz. Ti
troskovi strukturalno nose koStanje repromaterijala (sredstva koja se trose), rezervnih djelova te
najrazliCitije usluge tehni¢ke naravi. U tom smislu navodi se redom:

¢ Hemijska sredstva za pripremu i odrzavanje kvaliteta bazenske vode (gasni hlor, flokulanti,
sredstva za regulaciju PH vrijednosti, sredstva za neutralizaciju, antigljivicna sredstva, sredstva za
spreCavanje algi, dizinfekciona sredstva na hlornoj bazi i dr.),

e Kontrolu kvaliteta bazenske vode (kontrola je u nadleznosti Zavoda za javno zdravstvo KS),

* Zamjena filterskog i drugog potrognog elektro-masinskog materijala na uredajima grijanja,
klimatizacije i ventilacije,

¢ Zamijena sijalica i potrosnog elektro-materijala,

e Sredstva za odrzavanje opste higijene u svim djelovima bazena,

o Sistematska dezinfekcija, dezinsekcija i deratizacija svih povrdina i prostora, kao i termicka
aerosolizacija zraénog prostora,

o Servisiranje kotlovskih postrojenja shodno zakonskim propisima kako nalaze Pravilnik o
projektovanju, gradenju, eksploataciji i odrzavanju gasnih kotlovnica,

 Ci&¢enje dimnjaka i dimovodnih kanala na nagin kako nalazu zakonski propisi,

e Servisiranje i odrzavanje liftovskih postrojenja,

e Servisiranje i odrzavanje sistema protupoZarne opreme i zastite, protuprovalnog sistema, video
nadzora i sistema plinodojave,

e Servisiranje i odrzavanje klima komora i uredaja mikroprocesorske automatske regulacije,

* Revizija- ispitivanje uredaja procesne automatike na toplotnoj podstanici, kao i uredajima za
pripremu tople sanitarne vode,

 Servisiranje pojedinih dijelova elektro-energetske infrastrukture (trafo-stanica, dizel agregat, atesti
uzemljenja, gromobranske zastite i sl.),

¢ Revizija-ispitivanje i funkcionalna provjiera i odrZzavanje sistema za distribuciju gasnog hlora
(dezinfekcija vode),

e Nabavka pojedinih pripadajucih alata,

¢ Molerski, keramicarski, hidroizolaterski i drugi zanatsko-gradevinski radovi i poslovi potrebni na
objektu,

e Mnogi drugi nepredvideni poslovi koji su srazmjerni vremenu upotrebe opreme i uredaja ispoljeni
kao atipi¢ni kvarovi i poremecaji u tehnologkom ciklusu.
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9.2. PLAN REALIZACIJE PROGRAMSKIH SADRZAJA NA OBJEKTU (REDOVNA UPOTREBA

-~ BAZENA, SPORTSKE PRIREDBE, TAKMICENJA | OSTALE MANIFESTACIJE)

Elaboraciju naznatenog segmenta ovog dijela planskog dokumenta podeéemo navodom slijedecih
konstatacija:

e Tokom perioda iza nas, Organizaciona jedinica tehni¢kih poslova omogucila je tehniku
podrsku za realizaciju za sve predvidene sportske i ostale manifestacije, kako planirane, tako
ione ad-hoc proistekle, bez veéih problema. Smatramo da i u buduéem periodu mozemo biti
uspjesna podr$ka za realizaciju svih programa koji Ce biti organizovani u prostorima
Olimpijskog bazena,

e Odredeni investicioni ciklusi moraju pratiti i ovaj segment planiranja sa ciljem unapredenja
funkcionalnosti i pobolj§anja rada Objekta. Funkcionalna poboljsanja rada Objekta u konaénici
imaju za cilj da korisnicima nasih usluga pruze bolji i sadrzajniji ugodaj, kako kod redovne
upotrebe Bazena, tako i kod realizacije razli¢itih programskih sadrzaja.

TABELA - Plan_ulaganja u cilju_podrske realizacije programskih sadrzaja

R PRIKAZ ULAGANJA PO GODINAMA
B TEHNICKE CJELINE (KM)
2022, 2023. 2024, 2025. UKUPNO

! Nabavka sportskih
fitnes,teretana,sauna

2.
Nabavka robotiziranog
usisivaca za ¢iscenje 30.000 30.000
bazenskog dna

3. —
Poboljsanje sistema 5.000 10.000 - 15.000
bazenskog razglasa

4. Nabavka seta od 10 (deset) R 10.000 45.000
touch panela sa elektronskim 55.000
modulima i ruénim tasterima

% Popravka i pro$irenje
kapaciteta postojec¢eg video 10.500 3.500 5400 19.000
nadzora

6- .
Nabavka i montaza 5.000 85.000 10.000 100.000
adekvatnog led video
semafora povréine 15 m2

7. | Nabavka i ugradnja metalnih 12.000 5.000 5.000 22.000
ormara za presvlacenje

8 | Platforma 100.000

9. Nabavka autobusa 200.000

UKUPNO 10.000 62.500 153.500 50.000 576.000

Kroz slijedeca odgovarajuca pojasnjenja, dat éemo prikaz i strukturu ulaganja kao i smjernice za pojedine
investicione cjeline, uz poseban osvrt na nabavku platforme i autobusa.
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1. Nabavka sportskih rekvizita i mobilijara — Sportske rekvizite koji upotpunjuju sadrzaje za fitnes i
teretanu, vaterpolo golovi, dodatne pomocne i zastitne sportske mrezZe i konopi za plivanje, pregradne
panoe za takmicare i sl. planiramo realizovati u narednom cetvorogidi$njem ciklusu.

2. Nabavka robotiziranog usisivaéa za &i$éenje bazenskog dna- U pitanju je jedan dio pratece
opreme. Posjedovanje istog je tehnicki i higijenski bitna potreba.

3. PoboljSanje sistema bazenskog razglasa- Postojeci sistem razglasa po nacinu projektovanja i izboru
instalirane opreme je neadekvatan tehniékim uslovima za vlaznu i koroziono agresivnu sredinu i kako
takav od samog pogetka nije mogao posluziti zadatoj mu svrsi. U tom smislu potrebno je osmisliti novi
sistem razglasa i izvréiti izbor opreme i audio uredaja koji su primjereni zatvorenom bazenskom
prostoru.

4. Nabavka seta od 10 (deset) touch panela_sa elektronskim moduliima i ruénim tasterima-
Posjedovana oprema za plivacka takmicenja, koja je popriliéno izraubovana mora se u periodu Kkoji
slijedi sukcesivno zamjeniti novom.

5. Popravka i prosSirenje kapaciteta postojeéeq video nadzora- Postojedi video nadzor ne moze
zadovoljiti ukazane sadasnje potrebe. Sistem je poprilicno zaostao u velikoj mjeri zbog tehnicke
inferiornosti /lo§ kvalitet kamera/, kao | zbog vremenske dotrajalosti. Potrebna je priliéno obimna
revitalizacija i prosirenje postojeéeg sistema.

6. Nabavka i montaza adekvatnog led video semafora povrsine od 15 m2- Postojeci semafor koji je
instaliran i koji se intezivno koristi je sasvim skromnih tehnickih mogucnosti. Konceptualno vise je
primjenjiv trenaznom procesu, a iole znacajnije sportsko takmiéenje iniciralo bi ugradnju znatno
opremljenijeg i sadrZajnijeg semafora.

7. Nabavka i ugradnja metalnih ormara za odlaganje gardarobe i presvlaéenje- namece se kao
prijeka potreba jer su dosadasnji ormari suvise istroeni | korozija na metalnim povriinama i mehanicka
ostecenja daje jasnu sliku da se isti moraju mjenjati i to sukcesivno po stepenu ugrozenosti.

8. Platforma - Mali bazen u kojem se realizira $kola plivanja je ,usko grlo* jer povrsinski ne zadovoljava
potrebe edukacije ni za sadasnji obim projekta a kamo li za njegovu kvalitativhu i kvantitativnu
nadogradnju i prosirenje. Otuda je izrada i nabavka montazne platforme prijeka potreba jer bi se njome
veliki dio programskih aktivnosti mogao izmjestiti u veliki bazen. Cijena cca 100 000 KM.

9. Nabavka autobusa — Skola plivanja podrazumijeva prevoz oko 4.200 djece iz svih op¢ina Sarajevskog
Kantona do Bazena i natrag. Svaka grupa podrazumijeva prevoz deset radnih dana. Izdvojeni novci za
prevoz i komplicirani i neizvjesni postupci nabavki potvrduju potrebu nabavke vlastitog autobusa za
prevoz djece u Skolu plivanja kao i za druge projekte koje kanimo realizirati. Cijena cca 200 000 KM.

Procjenjuiemo da ¢emo u narednom Cetvorogodi$njem periodu biti u stanju da u nabavku opreme,
sredstava i investicija u Bazen uloZimo oko 1 mil. KM. Pomenuti iznos moze izgledati preoptimistidan i
neralan. Pomenuta sredstva moZemo obezbjediti kroz preusmjeravanje sredstava za JLterasu® (630.000,00
KM) koja su rezervisana u Gradskom budzetu u odjelu kreditnih sredstava: prenamjene sredstava koja su
obezbjedena od Kantona, odnosno Grada za istraZivanje busotine iz budzeta 2018-te godine (?!) u iznosu
occ 85.000,00 KM i obezbjedenjem vlastitih sredstava i sredstava Osnivac¢a u nedostajuéem iznosu od
290.000,00 KM u narednom Cetvorogodi$njem periodu.

9.3. REDOVNI GODISNJI REMONTNI CIKLUS

Kod objekata ovakve namjene, u skladu sa &anom 17. Pravilnika o sigurnosti na uredenim kupalistima
(.SluZbene novine Kantona Sarajevo*, broj: 28/17) obavezno je izvrsiti planski zastoj kako bi se uradio
cijelokupni pregled i servisiranje svih tehni¢ko-tehnologkih cjelina.

Planski zastoj zahtjeva odredeno vrileme pripreme i terminiran je za period kada se oéekuje najmanja
upotreba Bazena.

U okviru planiranog zastoja trebaju se precizno definisati sve potrebne operacije, planirati potrebne koli¢ine
repromaterijala i hemijskih sredstava, i angazovati specijalizovane firme za odredene tehnigke cjeline. U
tom smislu obi¢no su u prioritetu slijedeci radni ciklusi:

- totalno praznjenje bazena,

— upotreba rezli¢itih hemijskih i dezinfekcionih sredstava za Ciscenje korita i zidova bazena,
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- dezinfekcija, deratizacija i dezinsekcija svih prostora,

— servisiranje svih uredaja bazenske tehnike,

~ Zamjena (dopuna) ispune (kvarcni piesak SiO2) u pje$&anim filterima,

— servisiranje postrojenja hlorne stanice | postrojenja distribucije hlora,

— pregled, CiScenje i servisiranje uredaja i opreme na kotlovskim postrojenjima,

— pregled, &iscenje i servisiranje uredaja i opreme na zraénim sistemima grijanja, ventilacije i
klimatizacije,

- revizija elektroenergetskog 10 kV postrojenja,

— servis UPS-a i parking sistema za naplatu,

— servis panoramskog lifta i upotrebna dozvola,

-~ revizija i remont agregatskog postrojenja,

— pregled i ¢iSéenje svih kanalizacionih sistema,

— pregled i servisiranje opreme i uredaja na elektro-instalacijama jake i slabe struje,
— pribavijanje odgovarajuéih upotrebnih dozvola i certifikata.

Vrijeme planskog zastoja ogranici¢e se na minimalni period od 12 (dvanaest) dana godisnje, gotovo bez
ikakvog potrebnog tehni¢kog dodatka, a sve u cilju ostvarivanja boljeg prihodovnog salda Preduzeca.

Koliko su vremenski reducirani navedeni planirani poslovi govore nam navodi vezani za tehnike uslove
koje tretiraju problematiku remonta a sadrZani su u Elaboratu o opremanju, odrzavanju i upravljanju
Olimpijskim bazenom Meandr- Otoka iz 2006. godine. Navodimo:

» Jedanput godisnje vrsi se praZnjenje i detaljno ciSCenje unutradnjosti bazena te remont opreme.
Ovaj proces obi¢no traje 20 — 25 dana nakon ¢ega se bazen ponovo puni i zagrijava. (strana 78.)

> Projektovani godisnji rad bazena iznosi 345 dana, 20 dana redovni qodidnji remont,_(strana 90.)

» Moraju se poStovati standardi remonta i periodicnog odrzavanja opreme (strana 85.)...

Svi troskovi koji su nastali u toku remonta precizno se izvedu i ukalkulisani su u troskove koje proizilaze iz
tekuceg, redovnog i preventivnog odrZavanja (tehnicki materijal i djelovi, hemijskih sredstava za rad
bazenske tehnike, sredstava za higijenu, troskove pojedinih servisnih usluga prema treéim licima i sliéno) i
troSkove energenata.

Godisnji planski remont bice izdefinisan posebnim tehni¢kim elaboratoma u kome ée biti prikazana stvarna
projekcija potrebnih finansijskih sredstava.

Procjenjena sredstva za ovu namjenu planiraju se u godisnjem iznosu od 60.000,00 KM, a obzirom da
samo praznjenje bazena i ponovno zagrijavanje nove svjeZe vode zahtjeva pogonske troskove reda
veliCine od 18.000 KM po sadasnjim cijenama mozemo konstatovati da su planirana sredstva zadata
prilicno realno. Ova planirana sredstava ne predstavljaju posebno izrazajnu stavku veé su ona ukalkulisana
u planirana sredstva za tekucée | preventivno odrzavanie i plan trodkova energenata.

9.4. PLAN SANACIONIH | INVESTICIONIH ZAHVATA NA OBJEKTU - OSTVARENJE ENERGETSKIH
USTEDA

Planu investicionih i sanacionih zahvata u narednom &etvorogodi$njem periodu mora se posvetiti najveca
paznja. Ukoliko Zelimo biti objekat prenaglasene javne upotrebe od Sireg znaéaja, ozbiljan ekonomski i
privredni subjekt sa jasno zadanom misijom svoga funkcionisanja moramo znati da investiciona ulaganja
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predstavijaju nuznost za daljnju funkciju objekta. Sam Po sebi objekat kao gradevinska cjelina i instalirana
oprema zastarijervaju (amortizacija- punih trinaest godina neprekidne upotrebe).
U daljnjem izlaganju bi¢e predo&ena ona investiciona ulaganja koja imaju za cilj:
- da objekat kao gradevinska cjelina bude maksimalno funkcionalan,
- da se priliéno dotrajala i inferiorna tehni¢ka oprema i uredaji dovedu u znatno ispravnije i pouzdanije
radno- pogonsko stanje,
~ da se unaprijede oni tehniéki sistemi, a ulaganja koja proizilaze iz toga u najvecoj mjeri daju
doprinos ustedi energenata, te na taj naéin se vracaju uloZena sredstva,
- da se posveti paznja obnovljivim izvorima energije i sagleda moguénost primjene na Objektu
(primjena toplotnih pumpi, termo- solarni sistemi, ugradnja kondezacionog plinskog kotla i sli¢no) te
i na taj nacin bi bio dat zanacajni doprinos ustedi energenata.

Pojedine investicijske cjeline u punom su saglasju sa dokumentom koji tretira energetsku problematiku na
objektu a to je Energetski audit za objekat ,Olimpijski bazen Otoka“ kroz koji su uodene odredene
energetske slabe tatke na objektu, te nude se tehnicka rieSenja energetske sanacije, a u cilju bolje
energetske efikasnosti. Navedeni dokument je iz 2016. godine.

TABELA - Plan planiranih sanacionih i investicionih zahvata na objektu

POTREBNA SREDSTVA
2023. 2024. 2025.

[KM]
UKUPNO |

INVESTICIJSKE CJELINE 2022,

R.B.
Rekonstruktivni radovi na ravnom
1. prstenastom dijelu krova i odvodnim
kanalima oborinskih voda

27.000 * + + 27.000

Radovi na pobolj$anju stepena sigurnosti
celiéne krovne konstrukcije- po preporuci
elaborata o stanju éeliéne krovne
konstrukcije objekta

r

13.000 % + + 13.000

Rekonstrukcija kanala odsisa i produljenje
3 istih do gomnjih zona zraénog prostora + +
bazena

Ugradnja novog kondezacionog kotla snage
4. 575 kw typ vitocrossal 300 ct3u proizvod + +
viessman

10.000 30.000 40.000

10.000 160.000 170.000

Nabavka pojedinih vitalnih dijelova

5. opreme, analizatori bazenske tehnike, uy
lampe, djelovi hlorne tehnike, elektro
pumpnih sistema itd.

Rekonstrukcija sistema panik rasvjete sa
6. ugradnjom potpuno novih elemenata i
komponenti

12.500 10.500 8.000 31.000

7.000 + + + 7.000

Instaliranje toplotne pumpe za iskoristenje

otpadne toplote iz odlivnih voda sa tugeva 170.000

* 70.000 100.000 *

Postavljanje samostojeceg vanjskog panoa
8. sa svim elementima uvezivanja, za
marketingko oglasavanje- izrada projektnog
riesenja

10.000 65.000 15.000 90.000

145.500 143.000 190.000

69.500

548.0@

i / UKUPNO

U nastavku su tekstualno iznijeta pojasnjenja planiranih investicionih zahvata na objektu, po rednim
brojevima.

1. Rekonstruktivni radovi na krovnim povr§inama i otklanjane prodora vode na mjestima kontakta

S
d

anacij
ijelu

a koja treba da slijedi treba da ide u pravcu
rova, prepakivanja viSeugaone staklene ku



grijace. Gradevinski radovi u odvodnim kanalima prvenstveno moraju sprijeéiti prodore vode na kontaktima
betonskih greda i ¢eli¢ne krovne konstrukcije.

2. Radovi na poveéavanje stepena sigurnosti &elitne krovne konstrukcije- po preporuci iz
Elaborata o stanju ¢eliéne krovne konstrukcije objekta

O stanju Celiéne krovne konstrukcije na objektu sacinjen je strucni Izvjestaj /Elaborat/ od strane Instituta za
materijale i konstrukcije Gradevinskog fakulteta u Sarajevu.
Osnovne smjernice i preporuke po tom Izvjestaju navode se redom:
- Stanje Celi¢ne krovne konstrukcije na objektu nije alarmantno,
— UoCeni su nedostaci koji egzistiraju jos od samog perioda montaZe, a da iste nije identifikaovao
tadasnji nadzorni inzenjer. U fazi tehnickog prijema po pitanju istiog nije bilo senzibiliteta,
— Potrebni su dodatni radovi u cilju eliminacije pocetnih tehnickih nedoreéenosti, kako bi se povecao
stepen sigurnosti stanja &eliéne krovne konstrukcije, a samim tim produzio i eksploatacioni vijek
objekta.

Preporu¢ene mjere sanacije zahtjevaju radove koji bi imali svoj tehniéki odraz u sledeéim:
— Ugradnja svih nedostajuéih ¢aura koje su konstruktivno posrednik izmedu Stapa resetke i i kugle
(zgloba - ¢vorista),
— Fiksiranje Caura tj. detaljni pregleda uz eventualnu korekciju elemenata veze,
— Ugradnja svih nedostajuc¢ih vijaka na centralnom dijelu konstrukcije, koji nikada nisu ni ugradeni,
— Korekcija antikorozione zastite,
— Zamjena jednog deformisanog $tapa a ista je nastala u toku same montaze.
—  lzvrsiti geodetsko mjerenje repernih tadaka konstrukcije.

3. Rekonstrukcija ventilacionih kanala u zra&nom prostoru bazena

Smisao ovog programa je energetska usteda koja proizilazi iz opstih tehniékih uslova kada su u pitanju
natkriveni zatvoreni bazeni. Pravila struke nalasu da mjesta odsisavanje zraka budu locirana na
najvisog&ijim tackama unutar Bazena.

Ovakav slu€aj nije na nasem objektu i odsisna mjesta su postavijena suvi$e nisko tako da viée od 1/3
zracnog bazena predstavlja tzv. ,neispran® prostor.

Usisavanje zraka iz gornjih zona zraénog prostora Bazena u velikoj mjeri bi pobolj$ao rad svih zraénih
sistema i dao bi sliku boljeg toplotnog konfora. Postigla bi se usteda energije, jer otpadna toplota koja
nastaje prilikom oduzimanja vlaznosti recirkliraju¢eg zraka bila bi znatno veéa i ista se usmjerava na
dogrijavanje svjezeg zraka i bazenske vode. Postojeci zraéni kanali morali bi imati svoj nastavak skoro do
najvisotije tacke unutar Bazena.

Projektant je na ta pitanja odgovorio na naéin da je dao odgovarajuée nacrte sa predmjerom radova, kao
dogradnja i unapredenje postojeceg stanja.

4. Ugradnja novog kondenzacionog kotla snage 575 kW typ VITOCROSSAL 300 CT3U proizvod
VIESSMAN

Analizom koja je sagledana kroz Energetski audit ukazano je da bi se instaliranjem i ugradnjom jednog
ovakvog savremenog kotla, mogla pokriti potreba c.c.a. 50 % ukupnih toplotnih potreba na objektu. U
odnosu na sadasnje kapacitete s obzirom na ekonomignost koja proizilazi savremenijom konstruktivhom
izvedbom upotrebom ovog kotla umanijila bi se potrosnja u plinu za oko 23.000 m® na nivou godine a to je
za 8,2 % manje u odnosu na trenutnu potrosnju.

5. Nabavka pojedinih vitalnih djelova oprema

Ovoj investicionoj stavki u narednom periodu moramo pristupiti veoma sistemati¢no, jer domeni
preventivnog djelovanja po pitanju odrzavanju i eksploataciji instalirane opreme imaju svoj limit. Upravo iz
tog razloga moramo pristupiti planskoj nabavci pojedinih dijelova opreme uvazavajudi sugestivne liste
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rezervnih dijelova na koji su nam ukazali pojedini dobavljati opreme (i izvodaci radova), i koristeéi se
principom agregatne zamjene.

Prioritet u svakom pogledu mora se odnositi na opremu za dizinfekciju vode, a $to se prvenstveno odnosi
na analizatore bazenske tehnike UV /ultravioletne/ lampe, dijelovi hlornih sistema, pumpnog i filtracionog
postrojenja i sli¢no.

6. Rekonstrukcija sistema panik rasvijeta sa ugradnjom potpuno novih elemenata i komponeneti

Kod javnih objekata ovakve namjene drzati sistem ove rasvjete u tehnicki ispravnom i funkcionalnom stanju
je podasve tehnicki i zakonom propisan imperativ.

7. _Realizacija_projektnoq rje$enja po pitanju_iskoristivosti otpadne toplote iz odlivnih voda sa
tuseva- instaliranje toplotne pumpe za tu namjenu

Projektant je tretirao i iskoristenje toplote koja je sadrzana u odlivnim vodama kod upotrebe potro$ne
sanitarne vode. Radi se o veoma znad&ajnim koli¢inama vode pa prema tome i toplote. U toku izvodenja
radova na izgradnji objekta zbog pomanjkanja sredstava nije se pristupilo izvodenju istog. Instalirane su
izvjesne tehnicke pretpostavke koje mogu posluziti kao suport buducoj implementaciji tog projektnog
riesenja. Energetski smisao ove ideje da se na utrogak el. energije od 12 kW dobije 104 kW toplote.

8. Postavljanje samostojeéeq vanjskog panoa sa svim elementima uvezivanja, za __marketingko
oglasavanje sa izradom projektnog riesenja

Takav jedan marketinski pano uklopio bi se u dio okolnog prostora i omoguéo bi bolju prihodovnu stranu u
Preduzedu.
Prije samog ugovaranja za sve pobrojane radove prema zakonskim propisima bi¢e napravljena preciznija

procjena uz ispitivanje kretanja cijena na trzistu, tako da ¢e svakako doéi do njihovih konaénih promjena.

QOvaj plan moZe dinamicki da se mijenja zavisno od potreba Preduzeca u smislu odredivanja preferencija u
izboru zahvata, a vezano za odrzavanije pojedinih sistema ili predupredenia tehnickih nezeljenih incidenata.

9.5. PLAN TROSKOVA ENERGENATA

Planirati utro$ak energenata podetkom 2022. godine za buduéi Cetverogodisnji period je, obzirom na
planetarnu pomamu i krizu obezbjedenja energenata kao i vrtoglavi skok cijena, potpuno poizvoljno i
gotovo iskljudivo teorijska i matematicka operacija bez bilo kakavog iskustvenog polazita. Rijetki su u
istoriji ovakvi poremecaji cijena i obezbjedenja energenata na globalnoj razini, $to se, naravno, mora
odraziti i na potpunu neizvjesnost svakog pojedinacnog potro$aca pa i Olimpijskog bazena.

Otuda smo se opredjelili za metod da u narednom Cetverogodi$njem periodu idemo sa procjenom
povecanja tro8kova u ukupnom iznosu za sve energente u 2022. godini za cca 20%, a za 2023., 2024. i
2025. godinu istu visinu cijena raéunajuéi da ée se trziste normalizirati i cijene ostati na istom nivou.

Jos jednom potcrtavamo krajnju neizvjesnost rasta cijena energenata, a obzirom na velike koligine
energenata potrebnih za normalno funkcionisanje Bazena ovo moze biti potpuno nepredvidiv poslovni rizik
s kojim se Bazen sam te$ko moze suogiti i sam rijesiti ovaj problem.

Sta mozemo uraditi?

Pokusat ¢emo obezbijediti finansijsku rezervu u visini 20% sredstava za eventualni nagli skok rezijskih
sredstava, a u slu¢aju drastiénijeg povecanja cijena jedino uz pomo¢ Osnivaéa zajednicki bi tragali za
rie$enjima.

Planiranje koli¢ina energenata za period 2022. - 2025. god. je odredeno egzaktno na osnovu analize
ostvarenih veli€ina- koli¢ina u proteklom periodu.
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Na osnovu planiranih i utvrdenih koli¢ina u procentima, mi mozemo izragunati i kalkulisati koliki se o¢ekuju
rashodi za 2022. god. a shodno izloZenoj metodologiji i za 2023., 2024. i 2025. godinu.

TABELA - Troskovi energenata na godi§njem nivou

VRSTA
ENERGENTA 2022. 2023. 2024. 2025.
Elektri¢na energija ( kwh ) velika 162.000,00 162.000,00 162.000,00 162.000,00
+ mala tarifa
Voda i kanalizacija+ vodne 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
naknade (m?®)

Grijanje (na gas) (s.m°) 320.000,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00
Grijanje (Ioz ulje- nafta) (Iit.) 21.500.00 21.500,00 21.500,00 21.500,00
Odvoz otpadaka  (m?) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

UKUPNO 693.500,00 693.500,00 693.500,00 693.500,00

U tabeli je uvedeno grijanje sa pogonskim gorivom — zemnim gasom u normalnim okolnostima rada.
Medutim u odredenim pogonskim uslovima (iskljuéenje sa gasne mreze po nalogu KJKP ,Sarajevogasa®)
mi smo prisiljeni raditi sa rezervnim pogonskim gorivom - oz ulje (Ekstra Lako) bez obzira na veéu cijenu
ekvivalenta energije te smo tu alternativu naveli u tabeli za desetodnevno koriStenje.

9.6. ZAKLJUCAK

Kroz materiju koja tretira aktivnosti za naredni &etvorogodisnji peiod sagledani su mogudi tehniéki realiteti
kojima se mora teziti kako bi objekat bio u tehnigki ispravnom stanju tj. bio sadrZajno upotrebljiv i
funkcionalan.

Poseban izrazaj dat je cCinjenici da se u objekat mora ulagati, i da se u nastupajuéem razdoblju
investicijskom odrzavanju treba pokloniti jako bitna paznja.

Dio plana koji tretira pitanja investicionog ulaganja u veliko] mjeri kompatabilan je sa veé¢ donesenim
planskim dokumentima i dopunjen novim saznanjima po pitanju koristenja obnovljivih izvora energije.

Posebno istiCemo ¢injenicu da je u Studiji o izgradnji, opremanju i upravljanju nadkrivenim Olimpijskim

bazenom ,Otoka“ od marta 2006. godine eksplicitno navedeno da je stopa koja otpada na investiciono
odrZavanje a tretira gradevinski objekt u iznosu 2%, a stopa koja tretira vrijednost opreme iznosi 4%.
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10.FINANSIJSKI PLAN

10.1. PLAN RASHODA ZA PERIOD 2022. - 2025.GODINA

PLAN PROJEKCIJA PLAN PLAN PLAN PLAN
pelhRe oRis 2021 2021. GODINA |  2022. 2023, 2024. | 2025,
1 2 3 4 5 6 7 8
77.000 62.145 70.000 70.000 70.000 70.000
511 UtroSene sirovine i materijal
511001 | UtroSak kancelarijskog materijala 20.000 10.187 15.000 15.000 15.000 15.000
511002 | Hemijska i druga sredstva za bazen 15.000 21.600 22.000 22.000 22.000 22.000
511003 | UtroSak tehnickog materijala 15.000 20.836 18.000 18.000 18.000 18.000
511004 | Utr.mater.za odrZavanje &istode 13.000 4.625 32.000 12.000 12.000 12.000
511005 | Utroak reklamnog materijala 3.000 130 1.000 1.000 1.000 1.000
511006 | Sportski rekvizit 5.000 763 1.000 1.000 1.000 1.000
511009 | Ostali materijali 4.000 4 1.000 1.000 1.000 1.000
433.000 415.100 503.500 503.500 503.500 503.500
512 Potro$ena energija
512000 | UtroSena elektrina energija 145,000 133.211 162.000 162.000 162.000 162.000
512200 | Energenti - plin,ugalj,prirodni gas... 280.000 274.959 320.000 320.000 320.000 320.000
512400 | Utrodeno gorivo i mazivo 8.000 6.930 21.500 21.500 21.500 21.500
514 Otpis sitnog inventara,ambalaze... 2.000 5.547 4.000 4.000 4.000 4.000
514000 | Otpis sitnog inv.u upotrebi 1.500 5.547 3.500 3.500 3.500 3.500
514500 | Otpis auto guma 500 0] 500 500 500 500
g - 512.000 482792 |  577.500 | s77.
51 | MATERIJALNITROSKOVI i SRR s e
1.300.000 1.292.475 [  1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000
520 Place za rad
520000 | Bruto placa 1.300.000 1.292.475 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000
523 Dnevnice za sluzbena putovanja 5.500 4] 5.000 5.000 5.000 5.000
523000 | Dnevnice za sluzbena putovanja u zemlji 500 50 500 500 500 500
523100, 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
523200 | Troskovi prijevoza i nocenja na sl.put.u zemlji
1. ; k J :
523300 | Dnevnice za sluzbena putovanja u inostranstvu e =l 1.000 1800 1.000 1099
123400,
323500 | Tr.prevoza,viza,nocenja i dr.u inostr. e <l 2.000 St 2000 <008
523110 | Nakn. za upotrebu privatnog auta u sluz.svrhe 1.000 15 500 500 500 500
524 Ostali troSkovi zaposlenih 208.500 278.642 223.500 223.500 223.500 223.500
524000 | Topli obrok zaposlenih 110.000 110.366 110.000 110.000 110.000 110.000
724200 | Prijevoz na rad i sa rada - zaposleni 36.000 31.228 36.000 36.000 36.000 36.000
24300 | Regres za godisnji odmor 22.000 26.923 25.000 25.000 25.000 25.000
24400 | Otpremnine 0 7.363 15.000 15.000 15.000 15.000
724500 | |zdaci za jubil.nagr.i darove -praznik 17.500 70.064 17.500 17.500 17.500 17.500
124710 | Naknade za smrtni slu¢aj 5.000 11.784 5.000 5.000 5.000 5.000
124700 | Nov&ana pomo¢ za invaliditet i bolest 10.000 17.989 10.000 10.000 10.000 10.000
24800/
24830/ | Kotizacije za seminare | savjetov., edukacija i strugno 8.000 2,926 5.000 5.000 5.000 5.000
24880 | usavriavanje
527 Naknade élanovima odbora 42.500 59.490 54.000 54.000 54.000 54.000
14.500 12.080 14.500 14.500 14.500 14.500
127100 | Naknade &lanovima Nadzornog odbora
20.000 19.875 20.000 20.000 20.000 20.000
27400 | Naknade ¢lanovima Skupstine
127200 | Naknade &lanovima Odbora za reviziju 8.000 6.349 8.000 8.000 8.000 8.000
27600 | Naknade privremeni i povremeni poslovi 0 19.873 10.000 10.000 10.000 10.000
27500 | Naknade €lanovima komisija 0 1.313 1.500 1.500 1.500 1.500
529 Naknade po ugovorima 80.000 77.405 70.000 70.000 70.000 70.000
.000 77. 70.000 70.000 70.00 70.
29100 | Naknade po ugovorima o djelu - struéni saradnici 50,80 s 0 - one
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PLAN PROJEKCIJA PLAN PLAN PLAN PLAN
AL RS 2021 2021. GODINA | 2022, 2023, 2024, 2025,
1 2 3 4 5 6 7 8
TROSKOVI ZAPOSLENIH 1.636.500 1.708.787 | 1. 652 soo 1.552,56'0 | 1.652.500 | 1.652.500
531 Prijevozne usluge 40.000 6.779 72 000 72.000 72.000
531000 | Usluge prijevoza 40.000 6.779 72.000 72.000 72.000
34.50 : L H i
532 Usluge odrzavanja i zastite (servisne usluge) 9 ] I 30.000 0000
532000 | Usluge tekuceg odrzavanja 0 0 0 0 0 0
532400 | Usluge odrzavanja opreme i softvera 2.500 2.051 2.500 2.500 2.500 2.500
532820 | Usl.odrz.vatrodojavne opreme i PP aparata 3.500 3.060 3.500 3.500 3.500 3.500
532410 | Usluge odriavanja raunara i odrZavanja video nadzora Gl 900 200 2299 2,500 <00
532200 | Usl.odrz.auta-registracija,opravke, servisiranje 5.000 4,220 5.000 5.000 5.000 5.000
532810 | Usl.odrz.kotlovnice klime,lifta,bazen.tehnike... 20.000 9.873 15.000 15.000 15.000 15.000
532800 | Ostale servisne usluge 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000
532300 | Tro$kovi odrZavanja radio stanica, video nadzor, kamere 6 i 500 R 0 e
535 Usluge promocije, reklame sajmova 3.000 0 3.000 3.000 3.000 3.000
535000 | Usl.reklame u dnevni i sedmi¢nim glasilima 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000
535100 | Usl.reklame u elektronskim medijima 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000
535200 | Troskovi reklame putem prospekata i sl. 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000
536 Troskovi istraZivanja 0 0 0 0 0 0
T . S oo e 0 0 0 0 0
536100 | Usluge ispitivanja moguénosti primjene rezultata istrazivanja
539 Ostale proizvodne usluge 6.500 5.812 4.000 4.000 4.000 4.000
539000 | Ostale proizvodne usluge 6.500 3.811 4.000 4.000 4.000 4.000
539100 Tr Ostal usl vmkfovanje 0 2.001 0 0 0 0
TRO§KOVI PROIZVODNIH USLUGA 84.000 33.170 108, ooo ' | 109.000
100.000 47.375 47.000 47.000 47.000
540 Amortizacija do iznosa porezno priznatih
540000 [ Amortizacija nemater.stalnih sredst. 9.928 10.000 10.000 10.000 10.000
540200 | Amortizacija postrojenja i opreme 100.000 30.305 30.000 30.000 30.000 30.000
540300 | Amortizacija alata, pogonskog inventara i kanc.namjeétaja 4824 1500 1500 ue 1500
540400 | Amortizacija transportnih sredstava 5. 821 5 500 5 5007 5.500 5.500
do i 100.000 47.375 il 47 ooo 1k 47 oao: a7, eoo{
550 Tro$kovi neproizvodnih uéluga ; 254.600 210.467 307 600 307 500 307 600 307 600
550010
350020 | Usl.mikrobiolo$ke i hemijske analize vode 1400 8,868 160 10,000 Hd.p0 HREEEE)
550100 | Komunalne usluge i naknade 180.000 180.910 195.000 195.000 195.000 195.000
550830 | Usluge RTV pretplate 100 100 100 100 100
350700 | Usluge ¢i¢enja prostorija 40.000 5.231 80.000 80.000 80.000 80.000
350710
350810 8.000 5.854 8.000 8.000 8.000 00
550820 | Usluge ' ' ' ' L
50603 | deratizacije,dezinsekcije,dezinfekcije, dimnjatara,bazdarenja
550300 | Usluge revizile 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
139905 8.000 6.105 8.000 8.000 8.000 8.000
150400 | Usluge notara i advokata
150840 | Pregled pp aparata, hidratantske instalacije... 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
551 Troskovi reprezentacije 18.000 11.121 18.000 18.000 18.000 18.000
48000/
151200 | Troskevi reprezentaciie 18.000 11.121 18.000 18.000 18.000 18.000
552 Tro$kovi osiguranja 22.000 14.779 20.000 20.000 20.000 20.000
52000 | Premije osiguranja imovine 16.000 11.028 15.000 15.000 15.000 15.000
52400 | Premije osiguranja vozila 2.500 1.000 1.000 1.000 1.000
52600 | Osiguranje radnika 3.500 3.752 4.000 4.000 4,000 4.000
553 TroSkovi platnog prometa 6.500 9.484 10.000 10.000 10.000 10.000
53000 | Trodkovi platnog prometa 500 236 500 500 500 500
53001 | Tr.plat.prometa Unic.banke 6.000 9.247 9.500 9.500 9.500 9.500
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7 PLAN PROJEKCIJA PLAN PLAN PLAN PLAN
KONTO 211 2021 | 2021. GODINA | 2022, 2023, | 2024. | 2025,
1 2 3 4 5 6 7 8
554 PTT usluge 21.500 18.727 21.000 21.000 21.000 21.000
554000 | Postanske usluge 2.000 1.257 2.000 2.000 2.000 2.000
554100 | Telefonske usluge - fiksni telefoni 7.000 4.939 6.000 6.000 6.000 6.000
554110 | Usluge mobilne telefonije 9.000 8.940 9.000 9.000 9.000 9.000
554300 | Usluge INTERNETA 3.500 3.591 4.000 4.000 4.000 4.000
555 Tro$kovi poreza, naknada i drugih daZbina e itk 26880 ZLShD 21650 —a
555000 | Porez na imovinu 2.300 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
555100/ 4.500 4.429 4.500 4.500 4.500 4.500
555110 | Nakn.za zastitu od prirodnih i drugih nesrec¢a
555200/ 4.500 4.429 4.500 4.500 4.500 4,500
552210 | Naknada za vodoprivredu
655400 | Maknada:za Sume 2.300 1.700 2.000 2.000 2.000 2.000
555400 | Porez na istaknutu firmu 150 150 150 150 150 150
555720/
555780/ | Takse 5.000 8.986 9.000 9.000 9.000 9.000
555710
556 Troskovi élanskih doprinosa i sl.obaveza 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
556000 | Clanarine turistikim zajednicama 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
559 Ostali nematerijalni troskovi 38.500 21.637 40.500 40.500 40.500 40.500
559100 | Usluge studentskog servisa 0 0 0 0 0 0
559200 | Troskovi oglasa i konkursa 3.000 5.286 5.000 5.000 5.000 5.000
559600/
559800/
559860
5592530/ Ostali trodkovi poslovanja 15.000 14.475 15.000 15.000 15.000 15.000
559840/
359870/
359890/
359892/
559899
559400 | Troskovi pretplate na struéna izdanja 2.000 1.876 2.000 2.000 2.000 2.000
559500 | Usluge $pedicije, carine 500 500 500 500 500
159880/ 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
359881 | Tro$kovi organizacije sportskog takmiéenja
149008/ 0
359830 | Usluge edukacije- kurs spasioci _
55 UKUPNO NEMATERIJALNI TROSKOVI 381.050 308.609 |  439.950 | 439.950 | 439.050 | 439.950
56 Finansijski rashodi 2.500 4.933 5.000 5.000 5.000 5.000
40.000 10.000 10.00 10.00 g
57 Ostali rashodi (otpis potraZivanja preko 365 dana) 9.2 ¢ B i 19,000
58 Umanjenje stalnih sredstava )
~ UKUPNORASHODI 2.716.050 2.625.666 |  2.840.950 | 2.
i g : {r . ',' '. iR ‘-"1.:

Generalno, Cetvorogodiénji plan poslovanja JP
isto kao i svi raniji planski dokumenti
troskova na koje Preduzeée direktno ili indirektno mo
ekonomskoj situaciji i procjeni daljnjeg odvijanja te situ
usluga i da se sve eventualne potencijalne mogucnost

2025. godina,

pripreme i operativno stave u funkciju.

,Olimpijski bazen Otoka“ d.0.0. Sarajevo za period 2022, —
Preduzeca, za cilj ima da sve planske vrijednosti
ze uticati prilagode postojeéoj trzisnoj i cjelokupnoj
acije, te da se izanalizira postojeéi asortiman i cijene
| prosirenja postojeée ponude Preduzeéa programski

Kao posliedica dramati¢nih poremeéaja u poslovanju izazvanih pandemijom COVID 19 i zatvaranja
ekonomije u gotovo svim zemljama svijeta te o&ekivanom postepenom pobolj$anju trzidnih i drustvenih
uslova privredivanja, planirani prihodi i rashodi Preduzeé¢a za period 2022.-2025. godina su u ukupnom
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iznosu veci od planiranih u 2021. Eventualna korekcija ée se ukalkulisati kroz rebalans plana za 2022.
godinu ili prilikom pravljenja sliedecéeg trogodi§njeg plana za period 2023. — 2025. godina.

Materijalni troskovi su planirani za cca 13% veéi u odnosu na plan za 2021. godinu, ali i za 20% veéi u
odnosu na ostvarene troSkove u 2021. godini. Planiranje energenata je odredeno na osnovu analize
ostvarenih veliCina - koli¢ina u tekucoj 2021. godini poslovanja te na osnovu najavljenih poskupljenja cijene
energenata na trzistu. Projekcija odrazava stanje upotrebe energenata kod donje energetske granice.

Bruto masa za plate i naknade uposlenih u periodu 2022. — 2025. godina planirana je na nivou plata
planiranih i ralizovanih u 2021. godini (nije planirano povecanje osnovice za platu niti poveéavanje broja
zaposlenih u Preduzeéu), uve¢ano za plate pripravnika i drugih priviemeno zaposlenih lica koje se
refundiraju od strane zavoda za zaposljavanje (prikazano u prihodima).

Naknade clanovima odbora planirane su na nivou naknada u 2021. godini, a naknade po ugovorima sa
strunim saradnicima planirane su na istom nivou kao i za 2021. godinu.

TroSkovi proizvodnih usluga planirani su sa poveéanjem od 30% u odnosu na plan 2021.godine i sa
znacajnim povecanjem u odnosu na utrodke za 2021.godinu, obzirom na planirane troSkove prijevoza
ucenika po potpisanim sporazumima za $kolu plivanja.

Troskovi prijevoznih usluga, koji se odnose na trodkove prijevoza udenika u vezi sa projektom $kole
plivanja za ucenike osnovnih §kola sa podrugja Kantona Sarajevo, planirani su u iznosu od 72.000 KM.

TroSkovi amortizacije su planirani na nivou realizovanih prologodi$njih trodkova.
Nematerijalni troskovi planirani su sa uve¢anjem od cca 15% zbog povecanja cijena na trzistu.
Finansijski rashodi su planirani na istom nivou kao i utro$ak 2021.godine.

Ukupni rashodi Preduzeéa planirani su za 5% veci od plana za 2021.godinu i za 8% veéi u odnosu na
realizaciju 2021.godine.

Kao $to se vidi iz narednog poglavlja, planirani prihodi, iako vrlo oprezno kalkulisani, bit ¢e dovoljni za
pokri¢e rashoda uz uslov da ne dode do novih poremec¢aja u okruZeniju ili dodatnih znacajnih neplaniranih
povecanja cijena energenata.

10.2. PLAN PRIHODA ZA PERIOD 2022. — 2025. GODINA

SR S PLAN | PROJEKCWA | gy 5y PLAN PLAN PLAN
. 2021 GODINA 2022. 2023. 2024. 2025.

1 2 3 4 5 6 7 8
611101 | Karta 3 sata 95.000 91.601 95.000 95.000 95.000 95.000
611102 | Dnevna karta 65.000 23.186 25.000 25.000 25.000 25.000
611103 | Mjesecna karta 80.000 63.145 70.000 80.000 80.000 80.000
611104 | Tromjesetna, polugodi$nja karta 12.000 7.145 10.000 10.000 10.000 10.000
611105 | Godiénja karta 75.000 78.436 85.000 85.000 85.000 85.000

Ugovorena rekreacija-poslovni

611106 | subjekti 0 D 0 g Q b
611108

611112 10.000 0 0 0 0 0
611156 | Aerobik-fitnes-zumba-pilates
611109 | Mali bazen 1.000 1.709 2.000 2.000 2.000 2.000
611110 | Sauna, masaZa 0 1.081 15.000 15.000 15.000 15.000

61110 | Rekreacija 338.000 266.304 302.000 312.000 312.000 312.000
611140/ | Plivacki klubovi do 17:00 77.000 74.022 80.000 80.000 80.000 80.000
611158

23



Kot o PLAN | PROJEKCUA | b 5y PLAN PLAN PLAN
2021 GODINA 2022. 2023. 2024. 2025.

1 2 3 4 5 6 ¥ 8
611141 | Pliva&ki klubovi od 17:00 do 21:30 125.000 123.524 125.000 125.000 125.000 125.000
611142 | Plivagki klubovi od 21:30 do 23:00 5.000 218 1.000 1.000 1.000 1.000
611143 | Ostali klubovi i udruzenja do 17:00 1.500 1.624 1.500 1.500 1.500 1.500
611144 | Ostali klubovi i udruzenja od 17:00 1.500 2.376 2.500 2.500 2.500 2.500
611145 | Mali bazen 22.000 29.436 30.000 30.000 30.000 30.000
611146 | Vaterpolo teren do 16:00 1.500 3.043 3.000 3.000 3.000 3.000
611147 | Vaterpolo teren od 16:00 do 17:30 2.000 1.488 2.000 2.000 2.000 2.000
611148 | Vaterpolo teren od 17:30 do 19:30 9.000 12.308 12.000 12.000 12.000 12.000
611149 15.000
611157 | Vaterpolo teren od 21:30 do 23:00 1.692 2.000 2.000 2.000 2.000
611150 | Individualni trener 1 sat 1.500 581 1.000 1.000 1.000 1.000
611151 | Perspektivni sportisti 4.000 4.405 4.500 4.500 4.500 4.500
611152 | Skola samoodbrane i plivanja 0 0 0 0 0 0
61114,

61115 Sport (ugovori | POS Kess) 265.000 254.715 264.500 264.500 264.500 264.500
611... Plivacka i vaterpolo takmicenja 30.000 24.533 30.000 30.000 30.000 30.000
61114 | Sport 295.000 279.249 294.500 294.500 294.500 294.500
611167 | Kurs spasilaca 10.000 278 2.500 10.000 10.000 10.000
611162 | Skola plivanja 12 sati 80.000 73.522 80.000 80.000 80.000 80.000
611163 | Skola plivanja - individuaina 7.000 1.197 3.000 3.000 3.000 3.000
611164 | Intenzivna kola plivanja 1.000 0 5.000 5.000 5.000 5.000
611165 | Mali bazen 2.000 0 0 0 0 0
61116 Skola plivanja - komercijalna 100.000 74.996 90.500 98.000 98.000 98.000

Sufinansiranje projekta $kole

plivanja - Budzet Ministarstva 70.000 140.000 100.000 100.000 100.000 100.000

obrazovanja Kantona Sarajevo

Sufinansiranje projekta $kole 0 0

plivanja - Budzet Grada Sarajeva

Sufinansiranje projekta $kole

livanja - Budzet opéina Novo

garaj évo' S Grapd' Nevi Grad 198.000 110.995 |  192.000 | 192.000 | 192.000 | 192.000

Centar, Vogoséa, llijas

Projekat Skole plivanja utenika IV | peg 009 250.995 | 292.000 | 292.000 | 292.000 | 292.000

razreda OS u Kantonu Sarajevo
611160 | Edukacija 368.000 325.991 382.500 390.000 390.000 390.000
611256 | Press sala 500 222 500 500 500 500
611257 | Iznajmljivanje opreme i osoblja 7.500 3.676 4.000 4.000 4.000 4.000
611258 | Naplata stete 500 312 500 500 500 500
611259 | Ostale usluge 4 1.000 1.000 1.000 1.000
611264 | Parking 40.000 27.656 40.000 40.000 40.000 40.000
611890 | Refundacija rezija 3.000 2.989 3.600 3.600 3.600 3.600
611610 | Prihodi od reklama 15.000 7.884 10.000 15.000 15.000 15.000
611601 | Ino korisnici 0 3.600 3.500 3.500 3.500 3.500
611... Ostale usluge 67.500 46.343 63.100 68.100 68.100 68.100

611 Prihodi od pruzenih usluga 1.068.500 917.887 | 1.042.100 | 1.064.600 | 1.064.600 1.064.600
650100 | Prihodi od subvencija 0 21.850 0 0 0 0

Prihodi od premija, subvencija, ;

650 poticaja 0 21.850 0 0 0 0
651200 | Prihodi od zakupnina za prostore 58.000 45.002 50.000 50.000 50.000 50.000
651210 | Prihodi od report.kabina, ostava 9.000 10.133 10.000 10.000 10.000 10.000

651 Prihodi od zakupnina i najamnina 67.000 55.135 60.000 60.000 60.000 60.000

_61 | VLASTITI PRIHODI 1.135.500 994.872 | 1.102.100 | 1.124.600 | 1.124 1.124.600 |
Prihodi - ob. Am. Za donirana
652410 | sredstva 5.000 000 2.000 1.000 9 q

652 Prihodi od donacija 5.000 3.000 2.000 1.000 0 0

655000 | Grant Osnivaéa - Grad Sarajevo 1.500.000 1.500.000 | 1.600.000 | 1.600.000 | 1.600.000 1.600.000
Prihodi od subvenc.,dotac., -
655001 | Kantona, Grada ) ' 18.000 2.500 2.500 0 0 0
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s s REANKE (RSO BRI PIlaN PLAN PLAN PLAN
2021 GODINA 2022. 2023, 2024, 2025,
1 2 3 4 5 6 7 8
Prihodi od subvenc.,dotac., - ;
655010 | optine 2.500 25.000 25.000 25.000 25.000 25,000
Refunadacija plate pripravnika od
SEczo0| s 70.000 115.554 |  100.000 [ 100.000 | 100.000 100.009
655 | PRIHODIIZ BUDZETA [ 1.590.500 [ 1.643.054 | 1.727.500 | 1.725.000 [ 1.725.000 1.725.000
659... | Ostali prihodi 10.000 2.262 30.000 5.000 5.000 5.000
659 | OSTALI PRIHODI 33 10.000 2.262 25000 | 5000 | 5000 | 5000
DROPNOERIT O 2.741.000 2.643.188 | 2.856.600 | 2.855.600 | 2.854.600 | 2.854.600

Planirani prihodi su iskazani po kontnom planu za privredna preduzeca i dati su uporedo sa planom i
ostvarenim prihodima u 2021. godini.

Odluka Kriznog $taba KS po kojoj je dozvoljeno okupljanje najvise 50 i kasnije 30 lica u zatvorenom
prostoru negativno je uticala na poslovanje Preduzeca u 2021 godini jer je onemoguéavala efikasno i
ekonomski opravdano koristenje kapaciteta objekta i onemoguéavala istovremenu realizaciju svih usluga
Preduzeca (rekreacija, edukacija, sport). Ovom odlukom otezana je i organizacija sportskih takmicenja ali i
realizacija programa edukacije neplivaéa udenika &etvrtin razreda osnovnih $kola sa podruéja Kantona
Sarajevo. Uvazavajuci ove &injenice, sve planske kategorije prihoda po osnovu usluga Preduzeca (vlastiti
prihodi) kalkulisane su vrlo oprezno i u iznosima manjim od planiranih u prethodnim godinama. Vlastiti
prihodi u 2022. godini planirani su za 3% niz od planiranih u 2021. godini, ali, obzirom da se ocekuje
izlazak iz krize izazvane pandemijom COVID 19, vlastiti prihodi ipak su planirani za 11 - 13% vedi od
ostvarenih u kriznoj 2021. godini. Vlastiti prihodi, planirani su i kalkulisani na osnovu veé poznatih ulaznih
pretpostavki.

Kao posliedica poremeéaja u poslovanju izazvanih pandemijom COVID 19 i o&ekivanom postepenom
poboljSanju trzi$nih i drustvenih uslova privredivanja, planirani ukupni prihodi Preduzeéa za 2022.-2025.
godinu su u ukupnom iznosu neznatno veé od planiranih u 2021.. Eventualna korekcija ¢e se ukalkulisati
kod pravljenja sljedeceg trogodidnjeg plana za period 2023, - 2025. godina. Postepen rast vlastitih prihoda
projektovan je iz godine u godinu sa ciliem njihovog dostizanja do nivoa iz 2019. godine, odnosno plana za
2020. godinu.

Ostali prihodi po ugovorima (sport, edukacija,...) kalkulisani su oprezno s ciliem da se ne iskazuju planski
pokazatelji koji se sa sigurnoséu ne mogu realizovati.

Prihodi od zakupnina su kalkulisani na osnovu iskustava iz prethodne godine.

Kalkulacija vlastitih prihoda je prilicno oprezna obzirom na postojece potencijalne opasnosti i moguénosti
ekonomskog okruzenja u kojem Preduzeée posluje.

Prihodi od Osnivaga, kantonalnih ministarstava i opcina planirani su u 2022. godini u realnim i ostvarivim
iznosima. Drzeci se principa opreznosti u planiranju, u 2022. godini projektovani su samo prihodi koji su
izvjesno kalkulisani ili najvijeni u nacrtima budzeta Kantona, Grada i opéina. Planirano je poveéanje granta
Osnivaca na 1.600.000 KM. Planirana su sredstva za realizaciju projekata $kole plivanja od Ministarstva
obrazovanja KS sa poveéanjem na 100.000 KM, sredstva od Opcine Novi Grad u visini od 75.000 KM za
projekat Skole plivanja i 25.000 KM za projekat rehabilitacije i rekreacije boracke populacije. Opéina Centar
planirana je sa 30.000 KM (kao i prosle godine), Novo Sarajevo sa 45.000, Stari Grad sa 10.000 KM, llidza
sa 22.000 KM, Hadziéi i llja$ sa ukupno 10.000 KM. Ocekujemo vise razumjevanja op¢ina i nadleznih
kantonalnih ministarstava za programe sa kojima smo aplicirali u cilju razvoja vodenih sportova i
eliminisanja plivacke nepismenosti stanovnistva. U narednimm godinama je projektovano oZivljavanje
projekta u ostalim opéinama i postepen rast ovih prihoda.
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Realno su planirani prihodi po osnovu refundacije sredstava za pripravnike i druge projekte zapo$ljavanja,
obzirom na iskustvo sa ranije potpisanim sporazumima sa zavodima za zaposljavanje u 2021.godini.
Eventualnim izostankom ovih prihoda u narednim godinama, umanjice se u troskovima pozicije plata i
naknada za isti iznos.

Ukupni prihodi Preduzeéa za 2022. — 2025. godinu planirani su veéi za 4% u odnosu na planirane
prihode u 2021.godini (planirane prije u krizi izazvanoj pandemijom corona virusa), ali za, vrlo
opreznih, 8% veci od ostvarenih u »Kriznoj“ 2021, godini. Projektovan je njihov rast u narednim
godinama uz moguénost korekcije u narednim trogodisnjim planovima.

10.3. PLANIRANI REZULTATI POSLOVANJA

Na osnovu planiranih prihoda i rashoda u periodu 2022 — 2025.godina projektuju se sliedeéi rezultati
poslovanja:

Tom | o | en | elan e | e
GODINA : ¥ b 4
1 2 3 4 5 6 7 8
6 PRIHODI 2.741.000 2.643.188 2.856.600 2.855.600 2.854.600 2.854.600
5 RASH_ODI 2.716.050 2.625.666 2.840.950 2.840.950 2.840.950_ 2.840.950
. REZULTAT 24.950 17.522 15.650 14.650 13.650 13.650

11. PLAN INTERNE KONTROLE ZA PERIOD 2022. — 2025. GODINA

Interna kontrola je najosnovniji i najvazniji pojam koji interni revizor mora da razumije. Interni revizor
preispituje i oblast poslovanja i finansijsku oblast u organizaciji sa ciliem procjene internih kontrola.
Procjena rada interne kontrole i procjena kontrolnog rizika su veoma vazan dio svake revizije finansijskih
izvjeStaja, zbog toga sto razumijevanje interne kontrole odreduje strukturu plana revizije, kao i prirodu,
terminski plan i intezitet izvr$enih testova. Razligita su mislienja o znacenju i ciljevima interne kontrole.
Najjednostavnije definisanje interne kontrole interpretira se kao preduzimanje koraka radi preventivnog
sprieCavanja greSaka u poslovanju i to sa dva aspekta: otudivanja sredstava i gre$aka u finansijskim
izvjestajima.

Interna kontrola se moZe definisati kao proces kojeg dizajnira menadzment i ostali zaposleni, kako bi se
obezbijedilo sticanje razumne sigurnosti u postizanje ciljeva na podruéju sliededih kategorija: realnosti
finansijskog izvjestavanja, efektivnosti i efikasnosti poslovanja, uskladenosti sa primjenljivim zakonima i
propisima.

Na osnovu €lana 14. stava 1. Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 47/08 i 101/16) i Zakona o finansijskom upravljanju i kontroli u
javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,SluZzbene novine F BiH", broj: 38/16) donesen je
Pravilnik o internoj kontroli broj 02-1-1379/19 i Pravilnik o finansijskom upravljanju i kontroli broj 02-1-1379-
1/19 JP ,Olimpijski bazen Otoka“ d.o.o. Sarajevo.

12. OPCI PRAVCI DJELOVANJA JP OLIMPIJSKI BAZEN OTOKA d.o.0. SARAJEVO U PERIODU
2022. - 2025. GODINA

JP Olimpijski bazen Otoka specifi¢no je preduzece koje ima $iri drustveni znacaj i nezamjenjljivu ulogu u
razvoju plivackog i vaterpolo sporta Grada, Kantona i Drzave. Veé je i na regionalnom planu postao
simbolom sarajevskog plivadkog i vaterpolo sporta. O ovom preduzeéu nuzno je sacuvati tesko stedenu
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pozitivnu i prestiznu sliku i izgraditi, od njega, u buduénosti najrespektabilniju instituciju u oblasti
upravljanja sportskim objektima.

Polazedi od ¢injenice da JP Olimpijski bazen Otoka raspolaZe i upravlja opéedrugtvenim dobrom, izuzetno
znacajnim i za Citavu BiH, a posebno za Kanton Sarajevo i Grad Sarajevo, ta Cinjenica determinira
ponasanje i nacin poslovanja Preduzeéa i njegovih organa (Skupétine, Nadzornog odbora, Odbora za
reviziju, Uprave).

JP ,Olimpijski bazen Otoka“,d.o.o. Sarajevo veé pravnim ustrojstvom u formi javnog preduzeéa implicira
pojacanu brigu Osnivaga o njegovom materijalnom poloZaju i finansiranju. Elaborat Ekonomskog instituta
Sarajevo iz 2006. godine, nastao i naruéen od Osnivaca i prije izgradnje Bazena, jasno potcrtava ¢injenicu
da ,su bazeni ovakve vrste (sportsko-rekreativni), ¢ak i u najrazvijenijim zemljama subvencionisani od
drustvene zajednice (grad, opétina, regija — kanton i sl.)“.

Podaci kojima se raspolaze o nadinu finansiranja i upravijanja ovakvim objektima u nasem okruzeniju,
takoder potvrduju ovakvu praksu — ili potpunog finansiranja ili sufinansiranja do 70% ukupno potrebnih
sredstava.

Samo arhitektonsko rie$enje objekta, obzirom na gabarite i vrste materijala — ogromna visina unutrasnjosti
objekta i materijale (staklo i limovi kao logi termoizolatori) ovaj procenat sopstvenih prihoda dodatno
umanjuje jer iziskuje dodatna sredstva za zagrijavanje vode na 28 stepeni i ogromnog unutrasnjeg prostora
na 31 stepen celzijusa u Sarajevu, gdje zima &esto dostiZe i -20 stepeni celzijusa, zahtijeva ogromne i
uvecane rezijske troskove.

O trenutnom nacinu rada JP Olimpijski bazen Otoka mogu se izvesti i odredeni uopéeni zaklju&ci:

JP Olimpijski bazen Otoka d.o.o. Sarajevo svoje dosadasnje poslovanje prvenstveno usmjerava u
,Servisnom* pravcu: izdavanje prostora u zakup, izdavanje termina klubovima i korisnicima-rekreativcima. ..
Dakle, mora postojati jo3 izraZenija inicijativa i sopstveni kreativni programsko-izvorni angazman koji bi bio
potpomognut i od razligitih instanci (projekat sistemske obuke uc&enika neplivata - Ministarstvo
obrazovanja; razvoj vodenih sportova — Ministarstvo kulture i sporta; program za razligite kategorije
borackih organizacija — Ministarstvo za boracka pitanja; socijalne kategorije, penzioneri — Ministarstvo za
socijalni rad, projekti za djecu s poteskoéama i sl.)

Objekat zahtijeva relativno skromna investicijska ulaganja (precizirat éemo ih u daljnjem slijedu teksta)
nakon kojih ¢e se zasigurno povedati prinodi a smanijiti rashodi Preduzeéa i pobolj$ati kvalitet usluga
korisnicima;

Za uspjesno funkcioniranje JP Olimpijski bazen Otoka potrebna je sinhronizacija nastupa, aktivnosti i
poteza svih instanci i pravnih subjekata odgovornih za njegovo funkcionisanje: Osnivaéa (Grada),
Skupstine Preduzeca, Nadzornog odbora, Kantona, opéina, federalnih i drzavnih institucija.

Cilievi Preduzeca podrazumijevaju efikasniji angaZman, obavezu i pomo¢ svih drustvenih faktora u
funkcionisanju i radu Preduzeéa.

U cilju implementacije &lana 39. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o osnovnom odgoju (,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo“, broj: 10/04, 21/06, 26/08, 31/11 i 15/13), potrebno je nastaviti program
sistemske Skole plivanja ucenika &etvrtih razreda osnovnih $kola sa podruc¢ja Kantona Sarajevo. U prvoj
fazi ,zaokruziti prvu etapu — u&enike IV razreda za svu djecu iz Sarajevskog Kantona, a potom, &to da ne, i
ucenike srednjin $kola i studente. Ova nadogradnja sistemske skole plivanja bi omogudéila vezanost
uCeniCke i studentske populacije za Bazen na duze staze, stvorila buduce rekreativce, na ,pladnju®
ponudila bazu plivackim i vaterpolo klubovima, omoguéila dodatne prinode i znatno podigla iskoriétenost
Bazena u terminima koji su inace slabo koriéteni (prijepodnevni i rano popodne).

Olimpijski bazen je, bez pretjerivanja, arhitektonski i sportsko-objekatski dragulj ne samo Grada Sarajeva,
nego i Kantona, Federacije i Drzave BiH. Ovu ¢injenicu treba imati u vidu ukoliko se Zeli zadrati ova slika,
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po kojoj se Sarajevo legitimira kao grad metropola, objekat koji svojom namjenom svjedodi o kulturologkim
praksama i na¢inu Zivljenja sukladno navikama XX| stolie¢a i omoguéuje takmicarski proces Citavom nizu
vodenih sportova medunarodnog znacaja. Otuda je iznimno vazno posti¢i konsenzus svih upravljackih
instanci u njegovom uspje$nom poslovanju i programskim aktivnostima u buduéem periodu.

Jedan od nacina kako u (su)finansiranje ukljuditi i druge instance je izrada ,Protokola o finansiranju
Olimpijskog bazena Otoka* koji bi trebali potpisati (barem) Kanton, Grad i sve kantonalne opéine. Za ovu
ideju postoji podrika svih pobrojanih instanci jer kroz pojedinaéne projekte sve ove instance su uklju¢ene u
sistemske programske aktivnosti Bazen (Skola plivanja, ali i projekti koji bi se razvijali u buduéem periodu:
programi za boraéke organizacije i djecu s poteSkocama). Ovim bi se rijesio problem finansiranja Bazena,
sistemski rijesio proces edukacije djece u osnovnim $kolama, &ak i u okviru veé obezbjedenih sredstava u
opcinskim budZetima. Naime, do sada jedini sistemski nagin edukacije osnovaca kroz Skolu plivanja se
realizira na osnovu ustaljene prakse i dogovora sa Ministarstvom obrazovanja kroz ugovor u finansijskom
iznosu, koji varira od 30.000 do 100.000 KM i pojedinacnih sporazuma sa op¢inama koji se obnavljaju
svake godine $to pruzrokuje odredenu neizvjesnost i potrebu da se sistem gradi svake godine nanovo i ,iz
temelja“.

Trenutno Preduzede uposljava 44 radnika na neodredeno vrijeme, 3 radnika na odredeno vrijeme, 1
pripravnik, 3 ,Posao za sve*, 3 radnika preko biroa, 5 radnika — realizatora Skole plivanja i 6 ugovora o
djelu. Prijem novih uposlenika posliednje dvije godine vrien je potpuno neracionalno i bez stvarne
potrebe. Cak u periodu Corone kada je vecina radnika poslana na ,rad od kuée“ izvréen je prijem 5
novouposlenih osoba, kao i tri uposlenika neposredno pred smjenu prethodne Uprave. Nelogigan je i
neobjasnjiv prijem uposlenika u periodu kada su programske aktivnosti potpuno reducirane. Paradoksalno
je da se gomilao broj uposlenika u administraciji dok je istovremeno oigledan manjak na pozicijama u
Odjelu tehnike. Broj uposlenika u postojecem obimu djelatnosti i sadasnjem nivou programskih aktivnosti
mora biti manyji ili ostati na postojeéem broju ali uz Sirenje programskih aktivnosti.

Trenutna sistematizacija Bazena predvida 59 uposlenika. Ona je &ak za 9 pozicija uvec¢ana u odnosu na
prethodnu iako je nivo programskih aktivnosti i smanjen. Smatramo da buduéa sistematizacija ne treba da
prelazi 50 uposlenika u postojeéem obimu djelatnosti. Losa kadrovska politika i pogresno planiranje
previda Cinjenicu da odredene radne pozicije, npr., spasilaca, obezbjedenja ili profesora sporta (realizatora
Skole plivanja) postaju balast firmi jer uposlenici biologkim starenjem uopce nisu u stanju ispuniti norme
predvidene za spasioce, obezbjedenije ili realizatore Skole plivanja. Rjesenje je u eksternom angaziranju
ovih radnih pozicija putem tendera. Uostalom ovakav koncept realizira se od pocetka rada Bazena na
poslovima odrZavanja higijene. Angazman ovih radnih pozicija je jeftiniji, efikasniji i ne predstavija
administrativni balast na duze staze. Dio poslova i programskih aktivnosti moze se rasteretiti angazmanom
uposlenika na odredeno, pripravnika, kroz protokole sa FASTO ili vaterpolo i plivaékim savezima. Cak i
sluzba sigurnosti mogla bi biti supstituirana eksternim angaZmanom specijaliziranih firmi. Dakle,
racionalizacija broja uposlenika je i pozZeljna i moguéa.

Odjel tehnike nuzno je i kadrovski i brojéano ojadati.

Najveca globalna zebnja posljednjin mjeseci je iS¢ekivanje naglog skoka cijena energenata na svjetskom
nivou. U slucaju vrlo izvjesnog znatnog povec¢anja cijena energenata Bazen bez Osnivaga ne moZe rijesiti
taj skok cijena. Povecéanje cijena usluga ne bi moglo kompenzirati Cijenu rasta troskova. Bazen godisnje
izdvaja oko 800.000 KM za energente. U sluCaju rasta cijena od (kako se predvida) najmanje 20% Bazenu
¢e nedostajati 160.000,00 KM. To je iznos i problem koji svi organi Preduzeca, bez pomoéi Osnivaéa, nece
moci rijesiti. Otuda je nuZno Gradsko Vije¢e i Gradsku upravu »Pripremiti* za ovaj negativni, ali i realni
scenarij.

Poveéanje nivoa sopstvenih prihoda moguce je i drugacijom prostornom organizacijom, selektiranjem vrsta
usluga i novim programima  koji bi bili prilagodeni specifiénim potrebama pravnih subjekata ili aktivnostima
i nadleznostima odredenih ministarstava (zdravstvo, policija, socijala, boracko, obrazovanje, nevladine
organizacije, razli¢ita udruzenja i sl.)
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Glavni poslovni fokus i u naredne g&etiri godine treba da bude unapredenje projekta sistemske $kole
plivanja. To je gotovo jedini programski poligon koji dozvoljava stalno prosirenje djelatnosti i siguran izvor
sopstvenih prihoda. Ozbiljnom koncepcijom moguée je gotovo stalno Sirenje koncepta, gotovo unedogled.
Svi ostali resursi su limitirani, jedino $kola plivanja nije, realan je obuhvat daka i studenata nekim oblikom
obveznosti kori$tenja Bazena i mimo sadasnjeg obuhvata &etvrtih razreda. Medutim, posljiednje dvije
godine ovaj program umijesto uzlaznom putanjom opada i atrofira ne samo iz razloga Covida nego i iz
drugih organizacijski slabosti.

Ovdje treba istaknuti jo$ jednu Cinjenicu: svi sportski objekti imaju ,problem iskoristenosti“ od ujutro do
posliepodneva. Svi klubovi traze manji broj jutarnjih termina i .Oofimaju“ se za kasne popodnevne
treninge/termine. Ova ,anomalija“ se moze prevazici jedino realizacijom programa kroz $kolski sistem (Sto
upravo radimo kroz projekat kole plivanja) ili realizacijom posebnih projekata za kategorije gradana koji ne
insistiraju na isklju&ivo jutarnjim, odnosno popodnevnim terminima (razlicita udruZenja osoba sa posebnim

potrebama, tre¢a Zivotna dob i sl.).

Vrlo je izvjesno pokretanje dva velika projekta koji bi poveéali iskoristenost bazenskih kapaciteta i, naravno,
obezbijedili nove prihode. Radi se o dva projekta Cija realizacija je sasvim izviesna i realna:

1. Projekat rekreacije za boragka udruzenja. Projekat se trenutno realizira u iznosu od 25.000,00 KM
iz Budzeta opéine Novi Grad u prosloj godini za 600 korisnika sa podrucja ove opéine. Proteklih
mjesec dana ideju smo predoéili | drugim opéinama, Ministarstvu za boradka pitanja i Koordinaciji
borackih odruzenja i izvijesno je da ¢e ovaj projekat biti poptpomognut sa razli¢itin nivoa i ,strana®.
Radi se o, u idealnim omjerima, blizu 2.000 novih korisnika i sredstvima preko 200.000,00 KM
ukoliko bi se projekat realizirao u zamisljenim okvirima. Realno je da ¢e se projekat Siriti protokom
vremena i kroz 3-4 godine dostiéi planirani nivo.

2. Drugi projekat je nastojanje da djeci s poteskotama koje su uklju¢ene u $kolski sistem Ministarstva
obrazovanja Kantona Sarajevo (radi se o pet institucija) koje rade sa oko 500 korisnika, obezbjedi
njima i njihovim pratiocima sedmiéno koristenje usluga Bazena. Model varira od ustanove do
ustanove, rekreativnog ili terapeutskog angazmana uz prisustvo pratioca. O¢ekujemo podriku svih
drustvenih instanci za ovaj projekat za ¢iju realizaciju u zami$lienom opsegu bi trebalo obezbijediti
preko 200.000,00 KM.

Cinjenica je da je nivo vlastitih prihoda od pogetka poslovanja Preduze¢a bio ogranicen i zbog
opredjelienja i konsenzusa svih upravljackih struktura da visina ciiena usluga bude u potpunosti
prilagodena (umanjena), kako sportskim klubovima, tako i gradanima, zbog javne namjene objekta. Mislimo
da ovakvu poslovnu politiku, fleksibilnost i drustvenu senzibilnost svih organa Preduzeca treba
respektovati, slijediti i zadrzati i u buduénosti.

U odnosu na ukupne prihode Preduzeéa (occ 2.500.000 KM na godisnjem nivou), participacija vlastitih
prihoda posliednjih godina je dostigla procenat od 40-tak %, $to je znatno viSe u odnosu na standarde u
svijetu koji se krecu do 30% udéeééa viastitih prihoda u ukupnim prihodima ovakve vrste objekata.

Centralni fokus nasih buducih programskih aktivnosti, kako je ranije naglageno, treba da bude usmjereno
prema sistemskoj edukaciji neplivaéa u osnovnim skolama, U narednom periodu nagin finansiranja JP
Olimpijski bazen Otoka treba biti rijeden na sistemski nadin. Namece se potreba izrade posebnog Protokola
o finansiranju Olimpijskog bazena Otoka koji bi trebali potpisati Kanton, Grad i sve kantonalne opcine.

Planu investicionih i sanacionih zahvata mora se posvetiti najveéa moguéa paznja, jer znadajnih
investicijskih ulaganja u protekiom periodu na objektu gotovo da nije ni bilo. Ukoliko Zelimo biti ozbiljan
ekonomski i privredni subjekt za jasno zadanom misijom svoga funkcionisanja moramo znati da
investiciona ulaganja predstavljaju nuZnost za dalinju funkciju objekta, jer sam po sebi objekat kao
gradevinska cjelina i instalirana oprema zastarjevaju (amortizacija - trinaest godina neprekidne upotrebe).

Objekat Bazena je, da ponovo podcrtamo, projektno, tehniéki i funkcionalno vrlo sloZzen i zahtjevan objekat
koji zahtijeva znatna sredstva za tekuge odrzavanje. U Eleboratu iz 2006-te godine procjenjuje se iznos od
300.000,00 KM za njegovo godiSnje odrZavanje. Od poéetka rada Bazena potrebna sredstva nisu
izdvajana niti u pribliznom iznosu. Brojne su potrebe za radovima, sanaciji ili unapredenju kako samog
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objekta tako i u domenu programskih aktivnosti. Godinama smo u radu detektovali prijedloge, nedostatke i
mogucnosti za kapitalne investicije, poboljSanje objekta i funkcionalnije programske aktivnosti.

Kod Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okolida
pokrenut ¢emo inicijativu s prijedlogom i obrazlozenjem za korekciju/umanjenje Cijene vode, odnosno
prebacivanje u drugi povoljniji tarifni sistem. Smatramo da nema uporiéta da Olimpijski bazen vodu placa
po najskupljoj tarifi. Sirom svijeta bazeni su pravilu u najpovoljnijem tarifnom sistemu. Ista situacija je i sa
ostalim komunalnim uslugama: strujom, grijanjem, gasom, odvozom smeca i s|.

U suradnji sa nadleznim ministarstvima i privrednim subjektima trazit éemo nacine kako pomodi sportskim
klubovima, savezima, istaknutim i perspektivnim sportistima..., jer su oni najznacaijniji nadi korisnici usluga i
ujedno najbolji promotori i Olimpijskog bazena Otoka i drzave u cjielini.

lzviesno je da ée od ove godine uslijediti ,pomama* cijena energenata. OcCekivani udar se, u
najoptimisticnijoj procjeni, mjeri sa 30% u odnosu na trenutne cijene. Ovaj procenat znagi poveéanje
rashoda Bazena occ 300.000,00 KM. Ovakav udar, uz sav angazman, sposobnost i umjesnost svih organa
Preduzeca (Skupstina, Nadzorni odbor, Odbor za reviziju i Uprava), jedino moze rijesiti Osnivad i $ira
drustvena zajednica. To je jedina predvidiva teskoéa u narednom Cetvorogodisnjem periodu koja se ne da
kontrolirati i rje§avati unutar Preduzeéa.

HIGIJENA

Higijena je osnovna pretpostavka uspjednog rada Bazena, a udovoljenje standardima propisanih
Pravilnikom stvar o kojoj nema ,usteda“ i kompromisa. Do prosle godine vazedi standardi uzorkovanja vode
su omogucavali mnogo liberalniji pristup od onog koji nam predstoji. Naime, od prosle godine u
uzorkovanoj vodi testira se bakterija pseudomonija koja se jo$ uvijek ne ispituje ni u vodi za pice jer,
naprosto, Zakon koji tretira ispitivanja vode za piée se donosi na drzavnom nivou i jo$ uvijek nije donesen.
Ova ¢injenica praktiéno znaci da je sasvim izvjesno da éemo &esce dobijati lo$e nalaze vode, koji, opet,
podrazumijevaju Geste zastoje, velike trodkove i usloZnjavanje realizacije programskih aktivnosti.

Za ovu Cinjenicu potreban je dodatni napor kako bi se preduprijedila $teta i umanyjili gubici. To znagdi
pojacan napor za odrZzavanje higijene, vedéi broj ljudstva, nabavka dodatne opreme (robotiziranog
samostalnog podvodnog usisivada, vedi angazman ronilaca, pojacavanje discipline i stroZiji kuéni red),
rastere¢enje Malog bazena izgradnjom platforme u Velikom bazenu i izmjestanje programskih aktivnosti u
Veliki bazen i sl.

TERASA

Najkontroverzniji investicioni »~poduhvat’ Bazena od njegova pustanja u rad je, svakako, preinaka terase u
fitnes centar. Projekat je zapocet krajem 2020. godine i zamislieno je da se finansira iz kreditnih sredstava
Grada u iznosu od 630.000,00 KM. Vrijednost projekta je 730.000,00 KM. Nedostajucih 100.000,00 KM
planirano je (na podetku procedure) da se finansira iz sredstava gradskog Okvirnog budzeta (DOB-a) koji
ne moze biti finansijski osnov obezbjedenja sredstava koja moraju biti obezbjedena u punom iznosu prije
pokretanja postupka. Nakon otpocinjanja procedure usvojen je Budzet Grada za 2021. godinu u kojem su
planirana ova sredstva od nedostajucih 100.000,00 KM. Projektom ,Terase* bavit ¢e se jog dugo svi organi
Preduzec¢a ukljuéujuéi Gradsko vijeCe i Gradsku upravu, jer se u projekat krenulo izhitreno | neozbiljno bez
bilo kakvih priprema i zakonom predvidenih koraka.

Da bi se terasa pretvorila u fitnes mora se nabaviti i oprema. Procjena je da nedostajudi iznos za opremu i
oCekivani ,dodatni radovi¢ investicije ovog projekta mogli bi dostici i ¢itav milion. | laik zna da nedostajucéa
sredstva Bazen ne moZe obezbijediti, da je investicija pokrenuta brzopleto i da postoji Citav niz mnogo,
mnogo prioritetnijih stvari da se popravi i uredi na Bazenu.
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NuzZno je naglasiti da analiza, procjena i elaborat ne postoje. Isplativost nigim nije utvrdena; svi podagi i

tvrdnje ,struénjaka“ su pausalne jer usluge postojeceg fitnesa ulaze u osnovni paket zajedni&kih usluga
bazena tako da povlacenje mjerljivih podataka sa kasa Bazena jednostavno je nemoguce. Puno detalja oko
-Projekta Galerija“ ukazuje na odsustvo logike, brojne propuste i afery u nastanku u domenu prava,
finansija i funkcionalnosti. Trebalo bi ih istraZiti i provjeriti. Odlu&ni smo da to ucinimo $to prije kako bismo
se okrenuli buduénosti i ogromnim sredstvima predvidenim za ovu namjenu udinili mnogo drugih pametnijih

i potrebnijih stvari.
Sta treba uginiti?

Ponistiti pokrenuti postupak/tender za terasu i obezbjedena/predvidena sredstva u iznosu od 630.000,00
KM utrositi u ISTINSKE PRIORITETE koje bi utvrdili nakon analiza: Uprava, Nadzorni odbor i Skupstina
Preduzeca. Na ovaj nadin Bazen bi sa raspoloZivim sredstvima za kapitalne izdatke mogao okoncati sve
trenutne goruée probleme. Insistiranje na finalizaciji pokrenutog postupka bilo bi bukvalno »Sminkanje
mrtvaca“. Bazen bi dobio Jdjepsu terasu i pogled u zimskom periodu” a tehni¢ko funkcionisanje Bazena i
realizacija programskih aktivnosti bila bi dovedena u pitanje.

U ,polemikama“ za | protiv terase potpuno se Zzanemaruju tri bitna aspekta koji su, svaki za sebe, dovoljni
da se od projekta odustane:

- Skreéemo paznju da gradevinska dozvola nikada nije dobivena.

- lzgradnjom teretane bio bi narugen normalan i funkcionalan pristup gledalistu.

- Novi prostor za teretanu i fitnes na prvom spratu funkcionalno ne bi bio dio postojeceg sistema naplate

usluga prema klijentima. To znaé&i da bi trebalo obezbjediti nove uposlenike na kontroli ulaska i izlaska
iz prostora, kao i radnike na pruzanju stru¢ne pomoéi korisnicima ovih usluga...

13. ZAKLJUGCI

Izdvajaju se sliedeéi zakljuéci u vezi sa projekcijom poslovanja JP »Olimpijski bazen Otoka*“, d.o.o. Sarajevo
u periodu 2022 - 2025. godina:

* Racionalizacija trogkova i $tedni pristup poslovanju je osnovni princip poslovanja Preduzeéa;

* Programski pristup realizaciji strateskih cilieva Preduzeca (edukacija, sport, i rekreacija) jo$
znacajnije ¢e se promovisati u periodu 2022 — 2025. godina;

* Kontinuirano ée se nastaviti aktivnosti i znacajnije investirati u proces sistemskog rjesavanja Skole
plivanja uéenika osnovnih $kola sa podruéja Kantona Sarajevo, u cilju implementacije &lana 39.
Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o osnovnom odgoju i obrazovanju Kantona Sarajevo;

* Kroz materiju koja tretira aktivnosti za naredni ¢etvorogodignji period sagledani su moguci tehniéki
realiteti koji moraju biti zadovoljeni kako bi objekat bio funkcionalan:

e Poseban akcenat dat je u Cinjenici da se u objekat mora ulagati i da se u nastupajuéem razdoblju

investicijskom odrzavanju treba pokloniti znatno veca paznja nego $to je slu¢aj do sada, iz razloga
Sto objekat zastarjeva a samim tim | tehni¢ka postrojenja.

SJEDNIK SKUPSTINE
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