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U skladu sa Programom rada Gradskog vije¢a Grada Sarajeva za 2020. godinu dostavljamo Vam

Informaciju o radu i poslovanju
Javnog preduzeéa za upravljanje, zastitu i odrzavanje objekata Grada Sarajeva i obavljanje
komunalnih i drugih djelatnosti od javnog interesa Grada Sarajeva ,Sarajevo“ drustvo sa ograni¢enom
odgovornoséu za 2020. godinu za period 01.01. — 30.06.2020. godine.

Pojava pandemije COVID -19 uticala je na turizam, jednu od ekonomskih grana u Bosni i Hercegovini
koja je pretrpjela ekonomske Stete koje joS uvijek nisu izmjerene. Sektor turizma je povezan sa
djelatno$¢éu JP Sarajevo odnosno prihodima koje generiSe Trebevi¢ka Zi€ara a koji ¢ine oko 90%
ukupnih prihoda JP Sarajevo d.o.0. Samim tim i odlukama nadleznih institucija koje su donoSene za
vrijeme pandemije, poslovanje preduzeéa je znacajno ugroZzeno u 2020.godini.

Zbog naredbi Kriznog Staba FBiH Preduzece nije radilo u periodu 16.03.-19.05.2020, zaposlenici u
administraciji su radili od ku¢e dok zaposlenici €iji rad je direktno vezan za rad objekata nisu radili. U
navedenom periodu bili su zatvoreni objekti dati na upravljanje JP Sarajevo, Vijec¢nica i Trebevicka
Zicara i Organi upravlja drustva su za jedan mjesec odlugili isplatiti minimalne plate zaposlenicima.

Nakon objave javnog poziva od strane Ministrarstva Privrede Kantona Sarajevo za dodjelu budzetskih
sredstava za isplatu dijela place za mjesec mart 2020. godine izvrSena je prijava od strane JP
Sarajevo i to dana 13.04.2020. godine nakon €¢ega smo informisani da prema Sifri djelatnosti
Preduzecu nije zabranjen rad te shodno tome ne ispunjavamo uslove za dodjelu budZetskih
sredstava.

Preduzece je poduzelo niz marketinskih aktivnosti (i jo$ uvijek poduzima) kako bi privukli sto veci broj
domacih turista medutim zaklju€avanje zemlje za dolazak stranih turista imalo je znatan uticaj na
prihode poslovanja. Novije odluke a koje se odnose na ulazak stranih turista u nasu zemlju ce,
nadamo se, biti odredena prilika da se ublaze negativni efekti do kraja godine.

Preduzece je imalo u planu realizovati niz projekata te marketinSkih aktivnosti u cilju povecanja
prihoda te ostvarenja Sto boljeg rezultata u 2020. godini. Sa istim se krenulo u realizaciju vec
pocetkom godine, medutim pojavom globalne pandemije korona virusa COVID-19, ove aktivnosti su
obustavljene.

Preduzece u prvom dijelu godine nije uspjelo realizovati vecinu planiranih aktivnosti, medutim, bitno
je istaknuti da je tokom mjeseca februara 2020. godine izvrSena godi$nja inspekcija cjelokupnog
postrojenja i instalacije Sarajevske zi€are od strane nezavisne certificirane firme ,WPK" iz Austrije
koja je (do sada u dva navrata) dva puta vrsila pregled postrojenja i kompletne instalacije zZiCare te da
u toku inspekcije nisu nadene znacajne zamjerke.

Prema trenutnim pokazateljima i ostvarenim gubitkom za period od 6 mjeseci, projekcije su da ¢e
preduzece zavrsiti godinu sa negativnim finansijskim rezltatom s tim da ¢e kapital drustva uz zadrzanu
dobit adekvatan da ¢e biti dovoljan za pokrice gubitaka. Mjere o organizaciji preduzeéa bit ¢e
doneSene naknadno nakon utvrdivanja konacnog efekta pandemije, protoka broja turista i korisnika
usluge Trebevicke ziCare. OCekuje se normalizacija i stabilizacija poslovanja u 2021 i 2022. Godini
dok se rast poslovanja o¢ekuje u godinama poslije.
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Isti€emo €injenicu da Ce, uz trenutne troSkove poslovanja i prihode, likvidnost preduzeca biti ugroZzena
u narednom periodu te da je potrebno donijeti mjere za smanjenje rashoda ili poveéanje Prihoda.
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1. REALIZACIJA PLANA PRIHODA ZA 2020. GODINU

U sljedecoj tabeli dat je pregled planiranih prihoda Preduzec¢a za 2020. godinu. U komentarima datim
ispod tabelarnog pregleda Plana data su pojedinaéna obrazloZzenja za svaku poziciju planiranih

prihoda.

Tabela 1. — Realizacija plana prihoda

N4

%
PLAN REALIZACIJA REALIZACIJA REALIZACIJA
OPIS 2020 PLANA PLANA PLANA
: 30.6.2020. (413) 30.6.2019.
2 3 4 5 6
E”h"d' od prodaje 3,800,000 455.278 12% 1.092.666
arata na zicare

Prihodi od prodaje 500,000 39.307 8% 175.746
karata i iznajmljivanja u
Vije¢nici
Prihodi od naplate 130.000 2.962 2% 0
karata na Bijeloj Tabiji
Prihodi od zakupa 40.000 36.263 91% 14.646
Ostali prihodi 400,000 27.661 7% 7.164
UKUPNO PRIHODI 4.870.000 561.471 12% 1.290.222

Obzirom na iznad pomenutu novonastalu situaciju u Tabeli 1. jasno se vidi pad prihoda, sa akcentom
na prodaju karata na Zicari, od koje Preduzece ostvaruje najveci priliv novca. Osim dvomjesecnog
prekida rada iste na pad ovih prihoda u velikoj mjeri uticalo je zatvaranje granica za strane drzavljane
te opreznost stanovniStva u skladu sa uputama Kriznog Staba FBiH. Realizacija planiranih prihoda sa

30.6.2020. godine iznosi 12%.

2. REALIZACIJA PLANA RASHODA ZA 2020. GODINU

Tabela 2. — Realizacija plana rashoda

%

PLAN REALIZACIJA REALIZACIJA REALIZACIJA

OPIS 2020 PLANA PLANA PLANA

’ 30.6.2020. 30.6.2019.
(4/3)
2 3 4 5 6

Materijalni troSkovi 354,800 142.773 40% 170.964
Tro8kovi zaposlenih 1.617.750 700.303 43% 763.882
TroS$kovi proizvodnih usluga 667.900 195.414 29% 169.155
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Amortizacija 500.000 255.090 51% 0
Nematerijalni troSkovi 483.500 186.612 39% 153.879
UKUPNO 3.623.950 1.480.192 41% 1.257.881

U periodu od 01.01. do 30.06.2020. godine nije bilo smanjenja broja zaposlenika niti placa izuzev za
mjesec April kada je, svim radnicima, isplacena minimalna plac¢a utvrdena Zakonom o radu FBiH. U
ovom mjesecu je u odnosu na prethodni realizovano smanjenje troSkova za 67%. Ukupni troSkovi
plata za prvih pola godine iznose 37% u odnosu na ostale troSkove. Od ukupno 48 radnika na ziCari
je angazovano 18 radnika, u Vijecnici 15, te u administraciji takoder 15 radnika od ¢ega 27 radnika
ima ugovor na neodredeno dok preostalih 21 ugovor na odredeni period.

Ukupni tro8kovi su na nivou ostvarenih troskova prosle godine. Dana 03.04.2020. godine donijela
zaklju€ak da se tenderi realizuju samo za usluge koje su neophhodne za nastavak funkcionisanja
preduzeca.

Nakon objave javnog poziva od strane Ministrarstva Privrede Kantona Sarajevo za dodjelu budzZetskih
sredstava za isplatu dijela place za mjesec mart 2020. godine izvrSena je prijava 13.04.2020. godine
nakon ¢ega smo informisani da prema $ifri djelatnosti Preduzecu nije zabranjen rad te shodno tome
ne ispunjavamo uslove za dodjelu budzetskih sredstava.

Troskovi proizvodnih usluga :

Kod ovih troSkova znatno smanjenje je ostvareno na stavkama:

- Usluge ciscenja — obzirom da se generalno na svim objektima velika sredstva izdvajaju za
ove usluge na mjesecnom nivou, znatna usteda napravljena je u mjesecima kada isti nisu
bili u funkciji te i poCetkom ponovnog uspostavljanja rada kada je posjecenost bila
smanjena, a samim tim i potreba za €is¢éenjem.

- Usluga odrzavanja IT sistema jer je ugovor sa firmom Eccos InzZenjering, za odrzavanje
sistema naplate karata, potpisan u junu.

- TroSkovi sajmova nisu realizovani jer su otkazani svi planirani dogadaiji, kao ni Spediterske
usluge jer nije bilo uvoza do 30.06.2020. godine.

Planirani troskovi amortizacije iznose 500.000 KM na godiSnjem nivou od ¢ega je sa polugodiSnjim
obracdunom na troSak prebaceno 255.089 KM $to iznosi 51% planiranog.

Nematerijalni troSkovi

Pored proizvodnih usluga, na nematerijalnim troSkovima su realizovane najvece mjere ustede, osim
na stavci troSkova dezinfekcije, deratizacije, sanitacije koje su ostvarene u procentu od 342% zbog
¢eS¢eg angazovanja pravnih lica ovlastenih za dezinfekciju i deratizaciju, a u skladu sa uputama
Kriznog Staba FBiH o pojaanim mjerama zastite radnika i stanovnistva u cilju prevencije Sirenja
virusa COVID-19.

Sa druge strane znacajne mjere ustede ostvarene su na stavkama troSkova iznoSenja i odvoza
smeca, ostalih komunalnih usluga i naknada , reprezentacije te troSkova platnog prometa.

Planirani rashodi Preduzec¢a u 2020. godini po Finansijskom planu iznose 3.623.950 KM, sa 30.06.
ukupni rashodi iznose 1.480.192 KM $§to je u procentima 41% od planiranog.
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3. REZULTATI POSLOVANJA ZA 2020. GODINU

Planirani prihodi su znacajno vecéi od planiranih rashoda Preduzeéa, a planirana dobit za 2020. godinu
je projektovana u visini od 1.246.050 KM, medutim nakon pojave globalne pandemije te obustave
rada prihodi su drasti¢no pali. Na ovaj ishod u najvecoj mjeri uticala je zabrana ulaska u Bosnu i

Hercegovinu stranim drzavljanima od kojih smo po osnovu prodaje karata na Zi€ari ostvarivali najveci
prihod u Preduzecu.

Tabela 3. — Planirani rezultat poslovanja po Finansijskom planu za 2020. godinu

PLAN REALIZACIJA INDEX
KONTO OPIS 2020. 30.6.2020. 4/3
1 2 3 4 5
6 PRIHODI 4.870.000 561.471 12%
5 RASHODI 3.623.950 1.480.192 41%
REZULTAT 1.246.050 (918.721)

4. PLANIRANE KAPITALNE INVESTICIJE | RAZVOJNI PROJEKTI

Sve planirane kapitalne investicije za 2020. godinu (rekonstrukcija Muzeja u Vijeénici, stavljanje u
funkciju prostora restorana Vijec¢nice i u¢eSc¢a u izgradnji poslovnog objekta na mjestu poruSenog
hotela na Vidikovcu) su obustavljene do stabilizacije finansijskih prihoda.

5. OSNOVNA SREDSTVA ZA REDOVNO POSLOVANJE

Za neometano i razvojno poslovanje istiCu se sljedecCe investicije u stalna sredstva koja imaju za cilj
da znacajno utiCu na operativno unaprjedenje poslovanja:

RB | OPIS PLAN 2020. | REALIZOVANO IZVOR
GODINA SA 30.06.2020. FINANSIRANJA

1 | Nabavka motornog vozila - izlozbenog eksponata 25.000 0
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Nabavka stalnih sredstava potrebnih za otvaranje
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Y Y

2 | nove izlozbene postavke "Austrougarski period: 30.000 0 -
Franc&Sophie"
Nabavka stalnih sredstava potrebnih za otvaranje
izloZzbene postavke "Citaonica" (U toku je izrada
projekta za obje navedene postavke s ciljiem
prosSirivanja sadrzaja za posjetitelje, izlozbenog
3 | prostora i afirmacije austro-ugarskog perioda, te 30.000 0 -
perioda sje¢anja na Nacionalnu biblioteku.Osim
dizajna u okviru projekta planirana je nabavka
stalnih sredstava kao Sto su namjestaj, police,
knjige, paneli, umjetnine)
4 Otvaf’anje nove izloZzbene postavke "Bosanska 10.000 0 )
soba
5 | Nabavka teretnog vozila 70.000 0 -
6 Rroswenje v_|_de’0 _ngdzornog i protivprovalnog 35.000 0 )
sistema u Vijec¢nici
7 | Nabavka opreme za osiguranje lokacije 2.000 0 -
8 Cellcng 'konstrukcue za projekat klizalista na 6.000 0 )
Trebeviéu
9 | Ograda 16.000 0 -
10 | Nabavka namjeStaja (opremanje multimedijalne 40.000 25.110 | Iz viastitih sredstava
sale u Vijeénici, nabavka klavira, stolice, zvu€nika)
11 Nabayka vrata i sigurnosne brave za kancelariju na 6.500 0 )
Hrvatinu
12 | Cerada 6.000 920 | Iz vlastitih sredstava
13 | Radio stanica za Hrvatin 3.300 -
14 | Mjerni instrumenti 4.000 -
15 | Nabavka raunara 10.000 -
Backup sistem za ¢uvanje podataka, prenosna
16 ) : ) 9.000
oprema — ruter i FortiGate licence
17 | Elektro — razvodni ormar 32A 2.500
Nabavka/dopuna namjes$taja - Planirana nabavka
10 barskih stolova sa presvlakama u crnoj i bijeloj
varijanti navlaka koje bi smo stavili u cjenovnik i
18 yrsm najam (iznos ponude 2200 KM).' Kontlnunjana 21.000 855 Iz viastitih sredstava
je potreba za dopunom stolica (tapacirana stolica)
koje su dio najma za dogadaje. Postoji i potreba za
dopunom kancelarijskog namjestaja (police, radni
stolovi).
19 | Nabavka licenci za raCunovodstveni program 6.000 0 -
20 | Nabavka opreme i namjestaja za opremanje 15.000 4.744 Iz vlastitih sredstava
UKUPNO 347.300 39.131

U okviru stavke pod brojem 10 — Nabavka namjestaja, realizovana je nabavka photo kabine za
slikanje po provedenom postupku, klavir, stolica za klavir, projektor, platno za projektor, projektorski

nosaci (sve pomenuto nabavljeno je za objekat Vije¢nica).

Pod stavkama 12 i 18 nabavljeni su - zastitna cerada u svrhu zastite postrojenja zi€are na brdskoj
stanici usljed padavina (kiSe i snijega), te police sa OSB plo€ama za potrebe ispravnog skladistenja

rezervnih dijelova koji stoje u garazi za kabine.
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6. MARKETINSKI PLAN | PLAN ORGANIZACIJE DOGADPAJA
Realizovane marketinske aktivnosti u 2020. godini:

1. Sankaliste Trebevi¢ - 01.01.-15.02.2020. pod pokriveteljstvom kompanije Visa. Kroz ovaj
projekat su obezbjedene JackWolfskin zimske jakne (ukupno 20 kom) za uposlenike
Sarajevske ziCare u vrijednosti od 8.000 KM, te je svim korisnicima koji su kartu platili Visa
karticom bio uruen vaucer koji su mogli iskoristiti za €aj/kafu u Coffee2Go u objektima
Sarajevske ziCare.

2. Trebevi¢ Winter Fest - 01.02.-28.02.2020. U saradnji sa JU Zasti¢ena podru¢ja Kantona
Sarajevo po prvi put je organizovan festival koji je imao za cilj promocije Trebevi¢a kao
destinacije, te edukacije djece uzrasta od 7 do 14 godina o znacaju i historiji destinacije, te 0
bilinim i zivotnijskim vrstama koje obitavaju na Trebevicu.

3. U saradnji sa sponozorom Stand Furniture Factory opremljena je prostorija na dolaznoj stanici
ziCare, koja je dostupna svim posjetiocima da mogu odmoriti, te organizovanim i najavljenim
grupama iz Skola za odrzavanje raznih edukacijskih programa.

4. U 2020. godini nastavljena je uspjeSna saradnja sa osnovnim i srednjim Skolama za
jednodnevne izlete na Trebevi¢, ukljuCujuéi i organizovanje Casova u prirodi. Nazalost
pandemija izazvana koronavirusom je prekinula sve aktivnosti.

7. OSTALE AKTIVNOSTI

U saradniji sa Osnivatem dio komunalnih nadleznosti je preSao u nadleznost Preduzeca.

Kada je u pitanju odrzavanje i €iS¢enje fontana, spomenika i ¢esmi Grada Sarajeva u skladu sa
Sporazumom o preuzimanju odrzavanja spomenika od znaCaja za Grad Sarajevo, javnih ¢esmi,
fontana i javnog nuznika broj 02-05-3220/19 zaklju¢enog izmedu Grada Sarajevo i JP Sarajevo doo
sa 30.06.2020. godine utroSeno je 32.798 KM, a po istom osnovu oprihodovano je 17.570 KM.

Broj: 01-05-2001-1/20
Datum:06.10.2020. godine

Predsjednica Skupstine preduzeca
s.r. Ena Lazovi¢
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