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I UVODNI DIO

Program rada JU ,Muzej savremene umijetnosti ARS AEVI Sarajevo” (u daljem tekstu “Muzej”)sa
finansijskim planom za 2019. godinu satinjen je u skladu sa ¢lanom 13. Odluke o osnovanju Javne
ustanove “Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo” (“Sluzbene novine kantona Sarajevo”
broj 49/17) i Programom rada Gradskog vije¢a Grada Sarajeva za 2019. godinu, te Odlukom o
metodologiji izrade i donofenja programa rada i izvj eStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih
organa i organizacija (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj 29/12, 11/17 i 8/18).

Program rada JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo“ sa finansijskim planom za 2019.
godinu obuhvata period od 01.01.2019. godinbe do 31.12.2019. godine, a programske aktivnosti i
zadaci sistematizirani su prema vrstama, rokovima izrade i nosiocima izvrienja aktivnosti i zadataka.

Predmetni dokument ima za cilj upoznavanje sa programskim, ali i drugim, dopunskim aktivnostima
JU ,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo. Kod izrade plana i programa rada za 2019.
godinu vodilo se raéuna o aktuelnom stanju u oblasti kulture na Sirem podrudju grada, s ciljem
podizanja broja i kvalitete u domenu planiranih kulturnih zbivanja. Pored informacija vezanih za
osnovnu djelatnost, program rada daje i uvid u krajnji poslovni u¢inak Muzeja, u &ijem se daljem
kontekstu zatim delegiraju prijedlozi, mjere i rjeSenja, koja bi u sadejstvu sa pravovremenom reakci jom
Osnivada, zasigurno odgovorila i na preostala pitanja, poput trajnog rjeSavanja prostora u koji bi se
Muzej smjestio te brZeg i boljeg razvoja kulture i savremene umjetnosti u nafem gradu.

1.1 Naziv, osnivag, sjediste, identifikacioni broj Muzeja
Naziv: JU , Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo*
Osnivaé: Gradsko vijeée Grada Sarajeva
Sjediste: Terezija bb, Sarajevo
Identifikacioni broj: 4202508280005
1.2 Struktura korisnika i djelatnost Muzeja
Djelatnost Muzeja odredena Zakonom o ustanovama ( "Sluzbeni glasnik R BiH" broj: 6/92, 8/93 i
13/94 ) i Odlukom o osnivanju JU , Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo* je sljedeéa;
Muzej obavlja muzejsku djelatnost u skladu sa zakonom i u odnosu na muzejski materijal kolekcije
ARS AEVI, odnosno:
- Istrazuje, prikuplja, obraduje, odrZava, sreduje, zaftiCuje, uva i izlaZe muzejski materijal i
gradu;

- Cuva muzejski materijal od oStecenja, unistenja i nestajanja;
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- Obezbjeduje mjere zastite muzejskog materijala, posebno za vrijeme ratnog ili vanrednog
stanja;
- Obezbjeduje koristenje muzejskog materijala u kulturne, nauéne, vaspitno-obrazovne i druge
svrhe putem njegovog prezentiranja u okviru stalnih ili povremenih izlozbi i na drugi nadin;
- Omoguc¢ava nau¢nim i struénim radnicima proudavanje muzejskog materijala;
- Brine se o ¢uvanju i odrZavanju muzejskog materijala koji se nalazi van muzeja na podruéju na
kojem obavlja svoju djelatnost;
- Obavlja naucno istraziva¢ki rad u skladu sa zakonom;
- Objavljuje rezultate svog stru¢nog i nau¢noistraZivadkog rada putem vlastitih publikacija i na
drugi nadin;
- Ostvaryje saradnju na podru&ju Bosne i Hercegovine i medunarodnu saradnju u oblasti
muzejske djelatnosti;
- Obavlja i druge poslove utvrdene zakonom.
Djelatnost Muzeja moze se pro§iriti ili promijeniti, a Muzej moZe obavljati i drugu djelatnost koja je od
znacaja za obavljanje muzejske djelatnosti i ostvarivanje prava korisnika, u skladu sa zakonom.

1.3 Koristenje Muzejske grade

U okviru imovine kojom Muzej raspolaZe, posebno mjesto zauzimaju muzejski materijal od nauéne i
kulturne vrijednosti i knjiZni fond kao posebne kolekcije knjiga nazvane po gradovima osniva&ima.
Muzejski materijal saCinjavaju svi predmeti koji imaju nauénu i umjetni¢ku vrijednost u okviru
disciplina koji se prou¢avaju u Muzeju i sluZe kao autentiéni materijal za muzejske izloZbe i fondove,
ukljuCujuci sve vrste odgovarajuce dokumentacije.

Muzej trenutno raspolaZe sa deset kolekcija realiziranih u jedinstvenom procesu saradnje s muzejima,
centrima i fondacijama za savremenu umjetnost iz Sarajeva, Milana, Prata, Ljubljane, Venecije, Bega,
Bolognana, Istanbula i Podgorice formiranih u periodu od 1992. godine do 2012. godine.

ViSe od 150 renomiranih umjetnika iz svih dijelova svijeta svojim su radovima formirali Kolekciju Ars
Aevi.

KOLEKCIJA MILANO (1994-1999)

U periodu 1994. —1999. nizom od 14 individualnih izlo¥bi odrzanih u Centru savremene umjetnosti
Spazio Umano Milano formiran je prvi nukleus Kolekcije Ars Aevi. Umjetniéki direktor, osnivag ovog
nukleusa, Enrico R. Comi pozvao je Michelangela Pistoletta da svojim djelom “La Porta dello
Specchio” otvori vrata procesu formiranja kolekcije Muzeja savremene umijetnosti u Sarajevu. Prva
izloZba “Kolekcije Milano™ otvorena je u oktobru 1994, godine.

ORGANIZATORI:

Centro Arte Contemporanea Spazio Umano Individualne izloZbe

Umjetni€ki direktor: Enrico R. Comi

Umjetnici: Michelangelo Pistoletto, Carla Accardi, Bizhan Bassiri, Tony Cragg, Inspection “Medical
Hermeneutics” (Sergej Anufriev, Vladimir Fjodorov, Pavel Pepperstein), Dimitris Kozaris, Juan
Mufioz, Hidetoshi Nagasawa, Goran Petercol, Alfredo Pirri, Dmitri Prigov, Dubravka Rakoci, Ettore
Spalletti, Franz West
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KOLEKCIJA PRATO (1996)

Bruno Cora, umjetnicki direktor Muzeja savremene umjetnosti Luigi Pecci u Pratu, organizira izlozbu
na koju poziva deset umjetnika koji svojim djelima formiraju novu jedinicu Kolekcije Ars Aevi.
Izlozba “Kolekcija Prato” odrZana je u Muzeju Luigi Pecci u Pratu u ljeto 1996. godine. Pod naslovom
“Ars Aevi” publikovan je katalog ove izloZbe koji je tada usvojen kao ime za cjeli Projekt.
ORGANIZATORI:

Centro per I’Arte Contemporanea Luigi Pecci Kolektivna izlo¥ba “Ars Aevi 2000” Umjetnicki
direktor: Bruno Cora

Umjetnici: Stephan Balkenhol, Daniel Buren, Enrico Castellani, Jan Dibbets, Jannis Kounellis, Sol
LeWitt, Eliseo Mattiacci, Roman Opalka, Panamarenko, Jaume Plensa

KOLEKCIJA LJUBLJANA (1996)

Na raskr§¢u 1996. godine i 1997. godine u Modernoj galeriji Ljubljana odrZana je izlozba kojom je
formiran tre¢i nukleus Kolekcije Ars Aevi. Umjetnitka direktorica “Kolekcije Ljubljana” i direktorica
Moderne galerije Ljubljana Zdenka Badovinac poziva umjetnike da s trinaest umjetnickih djela kreiraju
novi nukleus Kolekcije Ars Aevi.

ORGANIZATORI:

Modema galerija Ljubljana

Kolektivna izlozba “Za muzej sodobne umetnosti Sarajevo 2000 Umjetnicki direktor: Zdenka
Badovinac

Umjetnici: Marina Abramovi¢, Evgeny Asse - Vadim Fishkin - Dimitd Gutoff - Viktor Misiano,
Mirostaw Batka, Giinter Brus, Sophie Calle, Richard Deacon, IRWIN, Anish Kapoor, Marjetica Potr¢,
Thomas Schiitte, Andres Serrano, Bill Viola, V.S.S.D

KOLEKCIJA VENECIJA (1997)

U vrijeme odrZavanja Venecijanskog bijenala 1997. godine, saradnjom izmedu Fondazione Bevilacqua
la Masa i Fondazione Querini Stampalia u Veneciji, realizirana je izlozba “Artisti per Sarajevo” kojom
Je Kolekcija Ars Aevi obogaéena djelima devet eminentnih svjetskih umjetnika. Izlozba “Kolekcije
Venecija”, Ciji je umjetnicki direktor Chiara Bertola, bila je uvritena u oficijelni program
Venecijanskog bijenala.

ORGANIZATORI:

Fondazione Bevilacqua la Masa i Fondazione Querini Stampalia Kolektivna izlozba “Artisti per
Sarajevo”

Umjetnicki direktor: Chiara Bertola

Umjetnici: Alighiero Boetti, Nan Goldin, Ilya Kabakov, Joseph Kosuth, Julian Opie, Mimmo Paladino,
Remo Salvadori, Cindy Sherman, Rosemarie Trockel

KOLEKCIJA BEC (1998)

Lorand Hegyi, umjetni¢ki direktor Muzeja modeme umjetnosti Stiftung Ludwig Wien, pozvao je 46
umjetnika iz svih dijelova svijeta da u oktobru 1998. godine postave svoja djela za Ars Aevi u
izlozbenim prostorima ovog muzeja. Djela “Kolekcije Be&” istovremeno su predstavljena
reprezentativnim katalogom “Sarajevo 2000”.

ORGANIZATORI:

Museum moderner Kunst Stiftung Ludwig Wien Kolektivna izloZba “Sarajevo 2000”

Umjetnicki direktor: Lorand Hegyi

Umjetnici: Polly Apfelbaum, Nora Aslan, Txomin Badiola, Domenico Bianchi, Lee Bul, Pedro
Cabrita-Reis, Maurizio Cannavacciuolo, Eugenio Cano, Andrés Compagnucci, Gianni Dessi, Braco
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Dimitrijevi¢, Orshi Drozdik, Gloria Friedmann, Bernard Frize, Gideon Gechtman, Alex Hartley, Mona
Hatoum, Dean Jokanovi¢-Toumin, Birgit Jiirgenssen, Massimo Kaufmann, Herwig Kempinger, Komar
& Melamid, Svetlana Kopystiansky, Brigitte Kowanz, Robert Kushner, Bertrand Lavier, Daniela
Leupold-Lowenthal, Felice Levini, Lena Liv, Laszl6 Mulasics, Muntean/Rosenblum, Han Myung-Ok,
Richard Nonas, Dennis Oppenheim, Comelia Parker, Pascal Pinaud, Sandor Pinczehelyi, David Salle,
Sean Scully, Kim Soun-gui, Neboj$a Serié- Shoba, Lee Ufan, Martin Walde, Lawrence Weiner, Lois
Weinberger, Yoon Young-Seok

KOLEKCIJA SARAJEVO (1994-1997)

“Kolekcija Sarajevo” formirana je u Sarajevu u periodu 1994-1997 pod umjetnitkim rukovodstvom
Izete Gradevié. Ova kolekcija sadrzi djela najeminentnijih savremenih umjetnika iz Bosne i
Hercegovine i rad Christiana Boltanskog koji je ovaj umjetnik postavio u Sarajevu 1994. godine, za
vrijeme opsade grada.

ORGANIZATORI:

Obala Art Centar

Individualne izlozbe

Umjetnicki direktor: Izeta Gradevié

Umjetnici: Christian Boltanski, Edin Numankadié, Nusret Pagi¢, Mustafa Skopljak, Danica Dakié¢

KOLEKCIJA OPEN SPACE (1998-2006)

Selektori “Kolekcije Open Space”, formirane u Sarajevu, u periodu 1997-2003, Meliha Hused¥inovié,
Ingamay Beck, Muhamed Karamehmedovié¢, Chiara Bertola i Azra Begi¢, uvrstili su u Kolekciju Ars
Aevi djela najeminentnijih bosanskohercegovackih umjetnika i umjetnika &ije je stvaraladtvo vezano za
Sarajevo.

ORGANIZATORI:

Open Space

Individualne izloZbe

UmyjetniCki direktori: Meliha HusedZinovié, Ingamay Beck, Muhamed Karamehmedovié, Chiara
Bertola, Azra Begié

Umjetnici: Jusuf HadZifejzovi¢, Radoslav Tadié, Anto Kajinié, Jan Hafstrom, Enes Sivac, Fikret
Libovac, Emilio Vedova, Franjo Likar, Halil Tikve$a

KOLEKCIJA BOLOGNANO (1999-2003)

U periodu od 1999. do 2003. godine, Lucrezia De Domizio Durini, izabrala je djela Sest umjetnika koji
su formirali “Kolekciju Bolognano”. Radovi Josepha Beuysa i Marca Bagnolia su prezentirani u
Sarajevu 1999. i 2001. godine, a cijela Kolekcija Bolognano je izloZena u Bolognanu u julu 2003.
godine.

ORGANIZATORI:

11 Clavicembalo — Istituto d” Intercomunicazione Culturale in Bolognano

Individualne i kolektivne izloZbe

Umjetnicki direktor: Lucrezia De Domizio Durini

Umjetnici: Joseph Beuys, Marco Bagnoli, Ingeborg Liischer, Emanuel Dimas de Melo Pimenta, Mirsad
Sehi¢, Renzo Tieri

KOLEKCIJA RANDES-VOUS (2001)
Godine 2001. u Sarajevu je realiziran niz od Sest izloZbi “Rendez-vous Ars Aevi” na kojim su
sudjelovali po tri umjetnika, jedan iz Sarajeva, jedan s Istoka i jedan sa Zapada. Sa ovih 18 djela, mladi
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umjetnici formirali su zaseban nukleus pod nazivom “Kolekcija Rendez-vous 2001”. Selektori ovih
izloZbi bili su umjetnigki direktori nukleusa Kolekcije Ars Aevi.

ORGANIZATORI:

Ars Aevi Sarajevo

Selektori: Enrico R. Comi, Lérand Hegyi, Zdenka Badovinac, Bruno Cora, Chiara Bertola i Lucrezia
De Domizio Durini

Umijetnici: Anela Sabi¢ & Suzana Ceri¢, Gleb Vysheslavski, Szabolcs Hajdu, Annie Ratti, subREAL,
Alma Suljevi¢, Sieglind Gabriel, Dejan Habicht i Tanja LaZetié, L.A. Raeven, gejla Kameri¢, Damir
Nik3i¢, Vittorio Messina, Maja Bajevié¢, Marko Peljhan, Elisabetta di Maggio, Anur, Mario Bottinelli
Montandon, Marco Cardini

KOLEKCIJA ISTANBUL (2007)

U martu 2007. godine, Kolekcija Ars Aevi je, kroz suradnju s Gradom Istanbulom i Centrom za
suvremenu umjetnost Beral Madre, obogacena jo3 jednim nukleusom, Kolekcijom Istanbul.
Donatorsku osnivacku izlozbu Susjedi u dijalogu — Kolekcija Istanbul za Muzej suvremene umjetnosti
Ars Aevi Sarajevo pripremila je kritiarka umjetnosti Beral Madra.

ORGANIZATORI:

Centre for Contemporary Art BM

Kolektivna izlozba “Susjedi u dijalogu — Kolekcija Istanbul za Muzej savremene umjetnosti Ars Aevi
Sarajevo” Umjetnicki direktor: Beral Madra

Umjetnici: Steve Sabella, Wafaa Yasin, Sanan Aleskerov, Lamia Joreige, Vahram Aghasyan, Khaled
Hafez, Shalva Khakhnasvili, Farhad Moshiri, Dilek Winchester, grupa Xurban i Andrej Perkovié

KOLEKCIJA PODGORICA (2012)

U povodu obiljeZavanja 20 godina Projekt Ars Aevi 2012. godine predstavljena je nova kolekcija za
Ars Aevi u Umjetnickoj galeriji BiH, pod nazivom Fluidentiteti. Umjetnici iz cijelog svijeta prihvatili
su poziv Petra Cukoviéa, prestiznog kriticara umjetnosti i umjetni¢kog direktora Kolekcije Podgorica,
da se prikljude Projektu Ars Aevi i daruju svoja djela za buduéi sarajevski Muzej.

ORGANIZATORI:

Centar savremene umjetnosti Crne Gore Grupna izlozba

Umjetnicki direktor: Petar Cukovié

Umjetnici: Oleg Kulik, Vlado Martek, Blue Noses, Milija Paviéevié, Ilija Sogkié, Rasa Todosijevié,
Jelena Tomasevié, Natalija VujoSevié

Kombinacija umjetni¢kih vrijednosti Ars Aevi Kolekcije, unikatnog arhitektonskog dizajna Renza
Piana, arhitekte koji je projektirao muzeje naSeg vremena, podrike UNESCO-a, Evropske unije i
internacionalnih partnera, posveéenost i saradnja lokalnih vlasti, ministara i institucija BiH, Ars Aevi
Cine projektom univerzalnog znadaja.

1.4 Na¢in pribavljanja muzejskog materijala

Kolekeija Ars Aevi je jedna od najprestiZnijih internacionalnih kolekcija savremene umjetnosti u
Evropi. Proces njenog formiranja jo uvijek traje, a ostvaruje se u saradnji sa prestiznim evropskim
muzejima, galerijama, centrima i fondacijama za savremenu umjetnost prema originalnom modelu koji
omogucava njen stalni razvoj i obogadivanje.
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Kolekcija Ars Aevi danas posjeduje djela 150 umjetnika iz grupe svjetskih stvaralaca najveéeg ugleda.
Neortodoksni pristup formiranja ove kolekcije danas je prepoznat u internacionalnim krugovima
savremene umjetnosti kao jedan od najoriginalnijih muzeolokih postupaka formiranju ovakve zbirke.
Koncept je takav da se kolekcija sarajevskog muzeja formira primjenom jedinstvenog modela saradnje
sa evropskim, prije svega mediteranskim, muzejima, centrima i fondacijama savremene svjetske
umjetnosti. Prvi i najznadajniji koraci ove inicijative razvijani su u Italiji. Umjetni¢ki direktori
najuglednijih muzeja, centara i galerija savremene svjetske umjetnosti Italije, Slovenije i Austrije, a
zatim i Bosne i Hercegovine, Turske, Cme Gore sa svojim institucijama, postaju osniva&i Kolekcije
Ars Aevi. Oni preuzimaju ulogu selektora Kolekcije Ars Aevi i u ime Ars Aevija prave odabir grupe
umjetnika iz svih dijelova svijeta i kao kustosi predstavljaju svoj rezultat na izloZbi odabranih
umjetni¢kih djela koja je uvritena u redovnu djelatnost njihove institucije. Na ovaj natin se formiraju
"nukleusi Kolekcije Ars Aevi", imenovani po gradu nastanka.

Sli¢an model proveden je u procesu formiranja prethodno nastalih nukleusa Kolekcije Ars Aevi, u
Milanu (od 1994), u Pratu (1995), Veneciji (1996), Ljubljani (1997), Be¢u (1998), Sarajevu (1999),
Bolonjanu (2003), Istanbulu (2007), Cmoj Gori (2012). Nakon odrZane osnivacke izlozbe, novi
nukleus Kolekcije partner doprema u Sarajevo, gdje se promotivnom izloZbom novi nukleus zvaniéno
pridruzuje Kolekciji Ars Aevi. U cijelom ovom procesu, Ars Aevi daje potpunu nezavisnost svojim
kustosima, i od njih se traZi samo da u cijelosti postuju princip interacionalne selekcije umjetnika (ne
viSe od 20 % iz iste zemlje, tj. na 10 pozvanih umjetnika samo 2 mogu biti iz vlastite drZave), i
predanost visokom kvalitetu djela, dok selektore poziva na saradnju direktno generalna direkcija Ars
Aevija slijedeci najviSe profesionalne i etitke kriterije. Nakon veoma dobrog rezultata u prvoj fazi
djelovanja, proces formiranja kolekcije se nastavlja po istom principu.

1.5. SmjeStaj muzejskog materijala

Muzejski materijal treba da bude smjesten u prostorijama koje su dostupne javnosti. Muzejski materijal
koji nije izloZen treba da bude sistemski sreden u odgovarajuéeim zbirkama i depoima.

Rukovalac zbirke moZe biti jedan strudnjak ili viSe njih, $to zavisi od karaktera zbirke, a bira ga
direktor Muzeja. Rukovalac zbirke snosi moralnu i materijalnu odgovornost za povjerenu zbirku.

U toku je prebacivanje muzejske imovine sa lokacije TC Skenderija u Gradsku vijeénicu gdje ¢e
umyjetni¢ka djela biti smjestena do okondanje izgradnje objekta muzeja Ars Aevi, na taj nadin ée jedna
od najvrednijih evropskih zbirki savremene umjetnosti konaéno dobiti trajni smjestaj.

1.6 Razgledanje, proutavanje, objavljivanje muzejskog materijala, fotografisanje, snimanje i
kopiranje

Za razgledanje, proucavanje, objavljivanje, fotografisanje, filmsko snimanje, mjerenje, precrtavanje ili
kopiranje muzejskog materijala moZe se vrsiti samo po odobrenju direktora Muzeja.

Svi zaposlenici Muzeja duzni su da preduzimaju sve potrebne mjere za obezbjedenje muzejskog
materijala od poZara, krade, o$tecenja ili unistenja.

1.7 Registracija muzejskog materijala
Registrovanje muzejskog materijala vrii se na osnovu opéih akata Muzeja o registrovanju i rukovanju

muzejskim materijalom. Muzej obavezno vodi ulaznu i izlaznu knjigu muzejskog materijala, inventar,
kartoteku, fototeku i knjigu poklona.
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Revizija muzejskog materijala se vr¥i jednom u 10 godina i vr§i je komisija imenovana u tu svrhu.
Komisiju imenuje Upravni odbor Muzeja.

1.8 Upravljanje i rukovodenje u Muzeju

Organ upravljanja u Muzeju je Upravni odbor od tri Clana, ¢iji je nadin izbora, sastav i nadle¥nosti
odreden ¢lanom 8. Zakona o ministarskim, vladinim i drugim imenovanjima Federacije Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br: 12/03, 34/03 i 65/ 13), ¢lanom 38. Statuta Grada
Sarajeva (SluZbene novine Kantona Sarajevo” broj 34/08 - preti§éeni tekst), lanom 7. Odluke o
osnivanju Javne ustanove “Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo” (SluZbene novine
Kantona Sarajevo” broj 49/17), a u skladu sa tatkom II Odluke o standardima i kriterijima za
imenovanje na na poziciju predsjednika i ¢lanova upravnog i nadzornog odbora Javne ustanove "Muzej
savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo” (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj 30/08) i
¢lanom 30. Pravila Javne ustanove ,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo“ broj
01/04-05-3827-5/18 od 18.07.2018. godine.

Organ kontrole poslovanja u Muzeju je Nadzomi odbor ¢iji je nadin izbora, sastav i nadleZnosti
odreden ¢lanom 8. Zakona o ministarskim, vladinim i drugim imenovanjima Federacije Bosne i
Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", br: 12/03, 34/03 i 65/ 13), ¢lanom 38. Statuta Grada
Sarajeva (Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj 34/08 - pretidceni tekst), &lanom 9. Odluke o
osnivanju Javne ustanove “Muzej savremene umijetnosti ARS AEVI Sarajevo” (SluZbene novine
Kantona Sarajevo” broj 49/17), a u skladu sa tatkom II Odluke o standardima i kriterijima za
imenovanje na na poziciju predsjednika i lanova upravnog i nadzornog odbora Javne ustanove "Muzej
savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo” (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj 30/08) i
¢lanom 32. Pravila Javne ustanove ,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo* broj
01/04-05-3827-5/18 od 18.07.2018. godine. '

Organ rukovodenja u Muzeju je direktor &iji je izbor, imenovanje i razrjeSenje duZnosti regulisan
¢lanom 29. stav 1. Uredbe sa zakonskom snagom o ustanovama (”Sluzbeni list RBiH” br. 6/92 i 8/93),
¢lanom 30. Pravila Javne ustanove "Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo" broj:
01/04-05-3827-5/18 od 18.07.2018. godine i &lanom 8. stav 2. Odluke o osnivanju Javne ustanove
"Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo” (“SluZbene novine Kantona Sarajevo” broj 49/17).

1.9 Organizacija rada u Muzeju

S obzirom da je Muzej tek osnovan, rukovodeéu poziciju Cini direktor i jedan zaposleni radnika na
poziciji Stru¢nog savjetnika za pravna pitanja sa VSS struénom spremom. U cilju §to udinkovitijeg
ostvarenja djelatnosti Muzeja u 2019. godini planirano je angaZovanje jednog zaposlenog na poslovima
finansija, te saradnike na ugovor o djelu, u funkciji kustosa, kako bi se uspjeSno obavljala muzejska
djelatnost.

2.0 Vanjski saradnici
Muzej ¢e u svom radu po potrebi, a sve u interesu usluga muzeja, ostvariti saradnju sa Ministarstvom

civilnih poslova, federalnim Ministarstvom kulture i sporta, fondacijom za muzidke, scenske i likovne
umjetnosti, JP, obrazovnim ustanovama, te nevladinim i drugim organizacijama i internacionalnim
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partnerima, zbog zemalja osnovaca kolekcije, sa posebanim fokusom je na Italiju kao jednu od zemalja
koja je do sada pruZila najveéu pomoé, te ambasadama.

Muzej ¢e u svom radu po potrebi, a sve u interesu usluga muzeja, ostvariti saradnju sa vladinim i
nevladinim organizacijam na lokalnom i internacionalnom nivou.

2.1 Finansiranje Muzeja

Muzej se finansira iz
- sredstava Osnivada;
- sredstava iz naplate ulaznica, struénih publikacija, kataloga, knjiga, vodi¢a i razglednica;
- sredstava iz naknada za obavljanje intelektualnih i drugih usluga;
- iz legata, poklona, zavjeStanja i drugih izvora u skladu sa zakonom.

2.2 Planovi i Programi rada

Upravni odbor na prijedlog direktora utvrduje planove rada i razvoja, kao i godisnji program rada, o
¢emu informiSe Gradsko vijece i pribavlja njihovu saglasnost.

Mjesecne operativne Planove i programe rada donosi Direktor.

2.3 Programska orijentacija za naredni period- Misija, vizija, ciljevi,
MISIJA: Muzeja je Kontinuiran rad na razvoju kulture i umjetnosti u gradu Sarajevu.

Ars Aevi generiSe pozitivan doprinos ka promjeni imid%a Sarajeva, Bosne i Hercegovine i Sireg
geo-politickog regiona Balkana na medunarodnoj i umjetnitkoj, kulturnoj, politi¢koj i ekonomskoj
drudtvene i socijalne infrastrukture i sadrZaja, koji ée pomoéi ljudima da postanu aktivni ¢lanovi
drustva.

VIZIJA: Kolektivizacija svijesti gradanstva, bazirana na kvaliteti iskonskih umjetni¢kih vrijednosti.

Ars Aevi je mjesto susreta i mreZe suZivota i zajedniitva medu lokalnim, regionalnim i svjetski
poznatim centrima kreativnosti, koji doprinosi mentalnom razvoju ljudi.

CILJEVI: U funkciji ostvarenja vizije temeljni ciljevi koje Muzej Zeli postiéi svojim djelovanjem su:
Poticanje gradanstva na aktiviranje, praéenje, uklju¢ivanje i sudjelovanje u razvoju kulture kroz
savremenu umjetnost;

e Realizacija svih manifestacija znaajnih za Grad Sarajevo ali i saradnja sa ostalim muzejima u
BiH i izvan nje;

Izgradnja infrastrukture za Muzej;

Stvaranje optimalnih uvjeta za kontinuirano prezentiranje visoko rangiranih kulturnih sadrZaja;
Povecanje broja kulturnih programa i projekata;

Produkcija i koprodukcija umjetni¢kih djela;

Izdavastvo i suizdavastvo razli¢itih publikacija.
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Iako je u proteklom periodu mnogo uradeno po pitanju razvoja savremene umjetnosti, to ni u kom
slucaju ne znati da ée taj kontinuirano aktivan uinak ujedno osi gurati i daljnji nastavak tako uspjesnog
procesa. Ohrabrujuca je &injenica da se ambijent za kulturu i savremenu umjetnost iz godine u godinu
poboljSava, i to prije svega, velikim zalaganjem osnivaca Javne ustanove “Muzej savremene umjetnosti
ARS AEVI Sarajevo”, ali i drugih institucija kulture pa i udruZenja gradana, te pojedinaca koji
djelujuéi uglavnom na bazi entuzijazma daju vrlo znacajan doprinos. Jasno je da pojedinacna,
nesistemska, sporadi¢na, improvizatorska i tome sli¢na djelovanja definitivno nisu i ne mogu biti realni
elementi koji na koncu mogu dovesti do konkretnog pobolj3anja u predmetnoj oblasti.

Ars Aevi je "Kreativni motor" za %iru regiju, koji koordinira regionalne kreativne centre i ljude
koriste¢i savremenu umjetnost kao platformu za kreativnost. Da bi se to postiglo, Ars Aevi umrezava
regionalnu i medunarodnu zajednicu kreativnosti, koristeéi savremenu umjetnost kao mjesto susreta
umjetnika, poslovne zajednice i gradana. Uz to, Ars Aevi razvija nove alate za drutveno ukljudivanje i
kreativni razvoj, §to regiji daje novu politi¢ku i drustvenu dimenziju.

Skreéemo paznju na nesrazmjer finansijskog i programskog plana. Naime, realna finansijska obaveza
kod samo jedne manifestacije, kakva je npr. “Venecijansko bijenale", premasuje iznos ukupnog
godisnjeg granta namijenjenog Muzeju od strane osnivaca. Pored toga, na ovakav zakljudak navodi i
¢injenica da je svaka od obaveznih programskih manifestacija i izlozbi u meduvremenu prerasla
lokalne okvire, a neke od njih, veé¢ uveliko uZivaju i medunarodni umjetnicki status.

2.4 Plan realizacije programskih aktivnosti
2.4.1. Stvaranje uslova za izgradnju zgrade Muzeja/Centra Ars Aevi

a) Aktivnosti na sanaciji i odrZavanju Mosta Ars Aevi

Odabrana/dodijeljena lokacija za izgradnju zgrade Muzeja Ars Aevi nalazi se u sreditu grada,
poslovno-rezidencijalnom centru Marijin Dvor, uz neposrednu obalu sarajevske rijeke Miljacke, koja
ima za cilj integrirati stambeni dio grada, naselje Grbavica, s druge strane rijeke, s postojeéim
muzejskim prostorom i budu¢im sveuéilisnim podrugjem, Kampusom, koje se nalazi s druge strane
avenije.

Kao element povezivanja na rijeci je predviden i izgraden pjesacki most Ars Aevi, koji povezuje
stambeno i kulturno-umjetnicko podrugje i jedna je od najvaZnijih komunikacijskih arterija grada. Most
Jje zavren u julu 2002. godine.

Most Ars Aevi treba redovno odrzavati i radi njegove dugotrajne postojanosti i radi sigurnosti svih
pjesaka koji ga koriste. Ovim povodom u 2018. godini Muzej je poduzeo niz aktivnosti. AngaZirani su
strucnjaci iz IPSA Instituta da naprave pregled i procjenu stanja Mosta Ars Aevi. Nakon toga pozvani
su struénjaci da naprave glavni pregled i elaborat sanacije i odrZavanja mosta. Odabran je izvoda¢
glavnog pregleda, te se oéekuje da do kraja januara 2019. godine budu gotovi izvjestaj i elaborati.

b) Aktivnosti na izdavanju urbanisti¢ke saglasnasti / Idejni projekt

Idejni arhitektonski projekt buduée zgrade Muzeja/Centra savremene svjetske umjetnosti Ars Aevi,
kojeg potpisuje jedan od najuglednijih svjetskih arhitekata, Renzo Piano (kao ambasador dobre volje
UNESCO), zvaniéno je promoviran u Sarajevu u septembru 2006. godine. Prema ovom projektu,
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objekt bi trebao biti izgraden na lokalitetu Kvadrant C — Marijin Dvor, na Vilsonovom 3etalistu, na
terenu koju je za ovu namjenu osigurao Kanton Sarajevo, uz podrsku Opéine Novo Sarajevo. U
regulacinom planu parcela na kojoj ¢e se graditi zgrada Muzeja definirana je kroz parameter kao $to su
postojece gradevine, poloZaji i visine gradevina, artikulacija pjeSackih zona i urbanih zelenih povrgina,
oCuvanje postojeceg Historijskog muzej i predvidanje novog mosta za vozila, paralelno s pjesackim
mostom, koji povezuje muzejski prostor s stambenim prostorom. Projekt je pokazao svoju ekolosku i
urbanistiCku prednost, jer je od moguéih 70% parcele iskoristio manje i ostavio viSe prostora za
zelenilo.

Muzej savremene umjetnosti trebao bi postati poligon atrakcija za sve kulturne aktivnosti.

Idejni projekt je revidiran prema aktuelnoj situaciji na lokaciji, te je krajem decembra 2018. godine
predan u ©pcéinu Neve Sarajeve, sa zahtjevom za izdavanje urbanisticke saglasnosti.

Ista se ofekuje krajem januara 2019.godine ili u februaru 2019. godine.

Nakon dobijanja urbanisticke saglasnosti i ispunjavanju uslova iz iste, pristupit ée se raspisivanju
tender za izradu Glavnog projekta zgrade Muzeja, koji bi takoder trebao biti uraden u toku 2019.
godine.

Prema onome $to je gore opisano, projekt se pridrZava urbanisti¢ko-tehni¢kih zadanih parametara na
lokalitetu, a prema vaZe¢em regulacionom planu. Smatra se da projekt pozitivno utjede na cijeli
kontekst, a razlog tome je izbor lokacije, projekina rjeSenja, sadraj i materijali koji se koriste za
njegovu realizaciju. Usvojeno projekino rjeSenje moZe se smatrati najboljim medu razligitim
inicijalnim prijedlozima, jedan od temeljnih razloga je smanjenje negativnog utjecaja na okolis.
Njegovo ostvarenje moZe pokrenuti proces razvoja svih segmenta, od edukativnog, urbanog, kulturnog,
kulturoloskog, socijalnog, cijelog okolnog podrudja, a time i grada Sarajeva.

Savremeni muzeji tako izlaze iz okvira partikulamih izdanja, a postaju drutvene metafore,
odrazavaju¢i globalnu ekonomiju i lokalne politike, s vi¥e ili manje uspjeha. Tako su neke izuzetne
nove zgrade najrazli¢itijih muzeja odavno postale, same po sebi, generatori kulturnog i ekonomskog
razvoja te spomenici identiteta i prepoznatljivosti gradova. Ustanovilo se da faktori koji utje¢u na
stvaranje muzeja kao generatora su: prostorni, ekonomski, drustveni te faktor same kolekcije i
arhitektonskog senzibiliteta pri stvaranju arhitektonskog objekta. Utvrdenim faktorima analizirani
muzeji savremene umjetnosti, posmatrani su kao kapsula ovog vremena, aktualnog trenutka, uvjetovani
upravo aktuelnim trendovima u drustvu, razvojem tehnologije, ekonomskim promjenama, krizama,
komunikacijskim evolucijama i kulturnim transformacijama.

Muzeji danas nisu samo objekti u kojima se pohranjuje umjetnost kao historijski fakt, upravo zbog
svoje savremenosti, ve¢ se u muzejima danas vrie edukacije i zbog toga je veéa potreba, a i zadatak, da
on komunicira sa svojom sredinom. Danas je vaznije da se educira drustvo i da se tome da primat, a
kroz to i o¢uvanje kulturologkog identiteta. Pitanje identiteta danas leZi u tome ili teZi ka tome da se
kolektivni identiteti smatraju prevazidenim modelom, te se teZi ka stvaranju svijesti svakog pojedinca o
njegovom individualnom identitetu, pogotovo u zapadnim, razvijenim drustvima. Potrebno je, naravno,
da se ova praksa razvije i u ekonomski slabije razvijenim drustvima.

Analizirajuéi specifiCnost bosanskohercegovatkog savremenog tranzicijskog konteksta i aktuelne
situacije u pogledu kreiranja muzeja savremene umjetnosti ustanovilo se da je prije 10 godina kada smo
aplicirali za prvu urbanistic¢ku saglasnost, bilo potrebno jo§ dosta rada na izgradivanju svijesti o potrebi
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za izgradnjom Muzeja savremene umjetnosti Ars Aevi. U konkretnom slugaju, potvrdilo se da problemi
nisu bili samo ekonomske prirode, ve¢ je to i pitanje politike volje podrici izgradnje, a i opstanku
ovakvog jednog objekta. Sretni smo §to smo sada u trenutku gdje moZemo svjedogiti da postoji volja za
podriku ovako jednom znacajnom projektu.

2.4.2. Predstavljanje Paviljona BiH na 58. Bijenalu umjetnosti u Veneciji 2019

Odlukom Federalnog ministarstva za kulturu i sport (br.01-40-4-5335-1/18) dana 20.07.2018. godine o
Odabiru predstavnika za Paviljon Bosne i Hercegovine na 58. Bijenalu savremene umijetnosti u
Veneciji 2019. godine, odabran je umjetnicki projekt ZENICA-TRILOGIJA umjetnice Danice Dakié
na Celu s kustoskim timom u sastavu Anja Bogojevi¢, Amila Puzi¢ i Claudia Zini, komesarom Senkom
Ibri§imbegovi¢, a u organizaciji JU “Muzej savremene umjetnosti Ars Aevi Sarajevo”. Odluku
Federalnog ministarstva kulture i sporta BiH je potvrdilo i verificiralo Ministarstvo civilnih poslova
BiH na sjednici odrZanoj 25.09.2018. godine.

Od 2013. godine Paviljon Bosne i Hercegovine zvani¢no je prisutan na Venecijanskom bijenalu.
Protokolom Vije€a ministara uredeno je da BiH predstavljaju umjetnici i umjetni¢ke institucije iz
Federacije Bosne i Hercegovine i Republike Srpske smjenjujuéi se svake dvije godine. Republika
Srpska je u dva navrata imala svoje predstavnike: Mladen Miljanovi¢ i Muzej savremene umjetnosti
Banja Luka (2013.) 1 Radenko Milak i Muzej savremene umjetnosti Banja Luka (2017.), dok ¢e Danica
Daki¢ i JU Muzej savremene umjetnosti Ars Aevi Sarajevo prvi put predstavljati Federaciju Bosne i
Hercegovine na Venecijanskom bijenalu 2019. godine.

Bijenale savremene umjetnosti u Veneciji (Biennale di Venezia) je najveéa i najprestiZnija svjetska
izlozba savremene umjetnosti koja datira jo§ od 1895. godine. IzloZba je medunarodnog karaktera i
odvija se svako dvije godine, a Venecijansko bijenale jedinstveno je po tome $to je njegov veliki dio,
pored centralne internacionalne izlozbe u Giardinima i u prostoru Arsenala, fokusiran na predstavljanje
nacionalnih paviljona.

Umjetni¢ki projekt ZENICA-TRILOGIJA, poznate i priznate bosanskohercegovacke umjetnice Danice
Daki¢ istrazuje povijesno, kulturno i industrijsko naslijede grada Zenice iz perioda jugoslavenskog
modernizma u poslijeratnoj Bosni i Hercegovini. Polazeéi od lokalnog konteksta, uz karakteristi¢nu
filmsku estetiku i mikronaraciju, Daki¢ propituje historijsko naslijede modernizma od Bauhausa do
utopijskih paradigmi medunarodne moderne i socijalistickog modernizma. ZENICA - TRILOGIJA
propituje javni prostor i njegove granice u vrijeme tranzicije. Projekat se bavi dru$tvenom i
individualnom odgovorno$¢u u savremenom bosanskohercegovatkom drustvu optereéenom
(neuspjelim) tranzicijskim i politickim procesima, pasivno$éu i kulturom zavisnosti poslijeratnog
okruZenja.

Multimedijalni umjetnicki projekt ZENICA-TRILOGIJA ogleda se u kompleksnost razligitih tehnika i
pristupa u suvremenim i tradicionalnim umjetni¢kim medijima.

Projekt se sastoji se od tri video rada i graficke mape pod nazivom ZENICA MAPA. Radi se o mapi
koja sadrZi sedam grafickih listova na kojima Daki¢ likovno interpretira i stilski apsorbira motive i
simbole socijalistitkog modernizma poput Narodnog pozori§ta Zenica, arhitektonskog i likovnog
naslijeda Bauhausa, te tradicionalne i suvremene motive iz gradskog pejzaZza Zenice.

Uspostavljanjem poetiénog odnosa prema stvarnosti, projekt nastoji aktivirati utopijski potencijal
modernizma iz razdoblja Bauhausa i Gropiusovog “total teatra” koji ukljutuje razlidite socijalne
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relacije: pozornica/publika, Covjek/grad i Covjek/masina. Zajedno s protagonistima iz Sarajeva i Zenice,
Daki¢ propituje (ne)moguénost tranzicije izmedu utopije i distopije, izmedu pro§losti i buduénosti.

Paviljon Bosne i Hercegovine ~ Palazzo Bernardo

Palazzo Bernardo je venecijanska palata koja potie iz 18. vijeka, u &ijem se prizemlju nalazila
radionica za izradu mozaika. Radi se o autenti¢nom primjerku venecijanske arhitekture koji je nedavno
pretvoren u savremeni izlagacki prostor pri Cemu su se ispostovani svi principi i elementi originalne
gradevine. Paviljon BiH nalazit ¢e se u prizemlju palate, koje obuhvata Sest prostorija povrSine 220
kvadratnih metara i otvoreni medusprat s dodatnih 100m2. Zahvaljujuéi nedavnoj renovaciji i
relevantnosti prostora za potrebe filmske instalacije ZENICA-TRILOGIJA, u prostor je potrebno
uloZiti minimalna sredstva potrebna za postavku i realizaciju filmske instalacije umjetnice Danice
Dakié. Prostor s funkcionalnog i estetskog aspekta idealno odgovara umjetnic¢kom radu
ZENICA-TRILOGIJA, te je izuzetno reprezentativan i adekvatan za organizaciju svecanog otvaranja
Paviljona BiH, kao i za organiziranje specijalnih i struénih vodstva na izloZbi, te ostalih popratnih
sadrZaja koje planiramo organizirati u periodu trajanja bijenala 11. maj - 25. novembar 2019. godine.
Lokacija Palazzo Bernardi je u samom centru stare venecijanske gradske jezgre, u neposrednoj blizini
se nalazi most Rialto koji je jedna od najpoznatijih i najposjecenijih kulturno-umjetnickih i turisti€kih
lokacija grada Venecije. Palazzo Bernardo ima i kopneni i vodeni pristup objektu, §to je velika
prednost pri samoj realizaciji i postavci izlozbe, kao i u posjetama koje ¢e se odvijati u skoro sedam
mjeseci trajanja Bijenala. Preko puta Palazzo Bernarda nalazi se jedan od najstarijih i najposjecenijih
venecijanski restorana “Fiore”, i misljenja smo da ¢e upravo ova lokacija privudi veliki broj posjetilaca
Bijenala i turista u bh. Paviljon.

Ciljevi projekta

Venecijansko bijenale jedna je od najposjeéenijih kulturno-umjetni¢ki manifestacija koju u periodu od
Sest mjeseci, koliko traje izlozba, posjeti oko 500 000 posjetioca. Ukupan broj registriranih posjeta na
57. Bijenalu iz 2017. godine iznosio je 612 125 posjeta. Paviljon BiH na 57. Bijenalu savremene
umjetnosti brojio je izmedu 200-300 posjeta dnevno za vi§e od Sest mjeseci trajanja Bijenala.
Sudjelovanje na Venecijanskom bijenalu ima dalekoseZni kulturno-umjetnicki, geopoliticki i turisticki
znadaj za jednu drZavu, a posebno za jednu malu evropsku drzavu kakva je BiH. Prisustvo na ovoj
prestiznoj umjetnickoj smotri upisuje Bosnu i Hercegovinu na internacionalnu mapu savremene
umjetnosti i daje vizibilitet i prepoznatljivost bh. umjetni¢koj sceni, njenim protagonistima i kulturnim
institucijama. Takoder, radi se osnaZivanje postojeih i uspostavljanje novih saradnji i projekata
izmedu umjetnika i kulturnih radnika na internacionalnom nivou, kao i o afirmaciji
bosanskohercegovackih umjetnika i kulturnih radnika na medunarodnoj suvremenoj umjetnickoj sceni.

Promocija projekta

Na Bijenalu savremene umjetnosti predstavlja se uz centralnu izloZbu i 97 nacionalnih paviljona, kao i
velikih broj popratnih dogadaja koji su medijski popraceni od strane vlastitih medijskih kuca i svih
relevantnih internacionalnih medija koje se bave kulturom i umjetno$éu. Tim Ars Aevija je pripremio
lokalnu i internacionalnu PR strategiju koja se odnosi na komuniciranje i suradnju sa svim relevantnim
i akreditiranim predstavnicima medijskih kuca, §tampanih i internetskih medijskih portala €iji je
profesionalni fokus usmjeren ka kulturi i umjetnosti. U BiH suradivat ¢emo sa medijskim kucama
BHTV, BHT Radio, Federalna televizija, N1, TV SA; §tampanim medijima Oslobodenje, Dnevni avaz,
Dnevni list, Urban magazin, Nezavisne novine, Ve€emji list, Gracija, Azra; internet portalima Klix.ba,
Radiosarajevo.ba, BUKA, 24.sata.info, kulturpunkt.hr, vijesti.ba, Fashion Beauty Love, Gracija i
drugim.
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Finansijska konstrukcija

Ministarstvo civilnih poslova BiH i Federalno ministarstvo kulture i sporta snose troskove ude§éa
umjetni¢kog projektA ZENICA-TRILOGIJA umijetnice Danice Dakié na &elu s kustoskim timom u
sastavu Anja Bogojevi¢, Amila Puzi¢ i Claudia Zini, komesarom Senkom IbriSimbegovié, a u
organizaciji JU “Muzej savremene umjetnosti Ars Aevi Sarajevo” na Venecijanskom bijenalu.

2.4.3. Izlozba Daniel Burena na terenu/lokacji Muzeja Ars Aevi

Daniel Buren roden je 1938. godine u Boulogne-Billancourtu, u Francuskoj. Diplomirao je u Parizu u
Ecole Nationale Supérieure des Métiers d'Art 1960. godine. Veé nakon studija slikarstva pocinje
koristiti prugasto platno (on ga naziva vizuelni alat).

[zuzetni umjetnik proslavio se §irom svijeta svojim trakama i provokativnim nastupima jo§ krajem
‘60-ih. Svjesno izlaze¢i iz galerija i muzeja postavlja svoje trake na razliita mjesta, poput stanica i
ulica. Taj ¢&in je oblik kritike postojeceg sistema i postojeée umjetnosti. pored svog generalnog
“antimuzejskog stava” izlagao je u najéuvenijim svjetskim muzejima i galerijama, a potom pustao
svoja platna da leprSaju na otvorenom - na trgovima, kamevalima, povorkama, festivalima. Godine
1986. zavrsio je jo3 jedno “ozloglaseno djelo” predstavljeno u Palais Royal Court u Parizu i zauzeo
mjesto medu vode¢im umjetnicima Francuske. Iako protiv okostalih institucija muzeja i galerija, Buren
poklanja svoje “zastave” Muzeju savremene umjetnosti u Sarajevu. Radeéi in situ (na licu mjesta)
Buren nastoji da vizuelno poveZe umjetnost sa situacijom. U tu svrhu koristi prugu (popularni motiv na
tkanini u Francuskoj), $irine 8 cm, bijele i u drugim bojama, na kojima intervenige tako 3to nanosi
bijelu akril boju na dvije vanjske bijele trake i bijele i obojene listove papira izrezane u vertikalne trake.
Glavna vrijednost ovih materijala za umjetnika sastoji se u &injenici da oni nista ne izraZavaju “sami o
sebi”, 3to su formalno impersonalni i posebno prilagodljivi situaciji u koju su postavljeni. Buren ne
ograniava kontrolu nad svojim radom na projekcijsku fazu i realizaciju, veé nastavlja s njom
konstantno i nakon dovriavanja, izbjegavajuéi na taj na&in bilo kakvu manipulaciju od strane drugih.
IzloZzbe i nagrade:

Godine 1986. predstavljao je Francusku na Bijenalu u Veneciji gdje je dobio nagradu Zlatni lav, i u
Veneciji je izlagao deset puta. Izlagao je u Palais des Beaux-Arts, Brisel, Belgija; Solomon R
Guggenheim Museum, New York, SAD; i Centre Pompidou, Pariz, Francuska; Museo - Espacio,
Aguascalientes, Meksiko; Baltic Centre for Contemporary Art, Gateshead, Velika Britanija; Musée
d'Art Moderne et Contemporain, Strasbourg, Francuska; Centre Pompidou, Metz, Francuska. Godine
2007. primio je Praemium Imperiale za slikarstvo u Japanu.

Daniel Buren pripada Kolekciji Prato formiranu 1996, kada je i djelo napravljeno i poklonjeno za
Sarajevo. Godine 1999. bilo je izloZeno na platou Skenderija, a u okviru Otvorenog medunarodnog
univerziteta ARS AEVI, organiziranog 2001, predstavljen je ponovo Burenov rad.

Daniel Buren je moZda najznaajniji i najinspirativniji umjetnik koji svojim djelom i govorom
svjedoCi o ideji jednog novog i drugadijeg muzeja, u kojem ée umjetnik i njegov rad biti u centru
paZnje, kome ¢e umjetnik, kako i sam Buren kaZe, biti gazda.

Za takvu poziciju umjetnosti Buren se bori jo§ od ranih sedamdesetih godina proslog stoljeéa, od kada
datiraju njegovi kriti¢ki intonirani tekstovi o Funkciji muzeja.

Umjetnikova uvijek kriticka misao i ovo Polje zastava, §to svojim znadenjem daju smisao buduéem
muzeju, snazan su poticaj ideji da se Medunarodnim kulturnim projektom ARS AEVI ustanovi jedna
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moguca institucija koja bi se iz instrumenta represije pretvorila u instrument kritike, kako samog
umjetni¢kog sistema, tako i svijeta u kojem sve veée podjele postaju stvarnost.

Postavljanje Burenovog rada na lokaciju buduéeg muzeja ujedno je i najava svih aktivnosti u pogledu
izgradnje, jer je upravo Burenov rad bio inspiracija Renzu Pianu za dizajn zgrade buduéeg muzeja Ars
Aevi.

2.4.4. Zastita Kolekcije Ars Aevi
a) Analiza stanja djela Kolekcije Ars Aevi

Nakon 5to je donesena odluka o moguéem adekvatnom prostoru za izlaganje Kolekcije Ars Aevi u
objektu Vije¢nice, napustanje dosadainjeg izlozbenog prostora Art Depoa u Centru Skenderija
neophodno je naopraviti detaljnu analizu stanja pojedina¢nih djela, pracenu prikupljanjem kompletne
relevantne dokumentacije.

b) Plan restauracije i konzervacije djela Kolekcije Ars Aevi

Djela Kolekcije Ars Aevi smjeftena u adekvatnim izloZbenim i deponovanim prostorima stvaraju
uslovima u kojima je moguce provoditi redovne aktivnosti na njenoj zastiti i odrZzavanju, ovisno o
dotoku potrebnih sredstava. Nakon utvrdenog stanja slijedi formuliranje plana restauracije i
konzervacije, utvrdivanje partnera, budZeta i vremenskih okvira za pojedinagne aktivnosti.

¢) Sistematsko provodenje faza restauracije i konzervacije djela Kolekcije Ars Aevi

Nakon utvrdivanja potrebnih aktivnosti, sistematski se, u kontinuitetu provode aktivnosti na restauraciji
i konzervacije djela Kolekcije Ars Aevi.

d) Kontinuirana proizvodnja namjenske profesionalne ambalaZe za za§titu i transport djela
Kolekcije Ars Aevi

Posebno ¢e biti znacajan segment pripreme djela za transport u kojem je najznadajnija proizvodnja
namjenske ambalaZe koja podrazumijeva proizvodnja pojedina¢nih sanduka dizajniranih prema
osobinama i dimenzijama svakog pojedinaénog djela, na &emu je zapodet rad krajem 2018. godine.

¢) Postavka novih djela Kolekcije Ars Aevi

S obzirom na programske djelatnosti koje ée predstavljati odredene segmente Kolekcije u drugim

prostorima i na stalni dotok novih djela, u fazama ¢e u odabranim prostorima biti postavljana nova

djela i biti vriene intervencije na planu cjelokupne postavke.

2.4.5 Otvorena stalna postavka Kolekcije Ars Aevi za posjetioce u izloZbenom prostoru Vijeénice
a) Aktivnosti na tehnitkom odrZavanju prostora

Otvaranjem “nove” postavke Kolekcije Ars Aevi zapo&ela je s radom sasvim nova muzejska struktura,

koja, pored umjetni¢kih sadrZaja, ima i vlastitu tehni¢ku infrastrukturu. Adekvatno odravanje i
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razvijanje ove infrastrukture preduslov je za uspjeSno funkcionisanje Ars Aevija i buduteg Muzeja
savremene umjetnosti Ars Aevi.

b) Aktivnosti na prihvatanju organizovanih posjeta Kolekciji Ars Aevi

Poseban segment aktivnosti Muzeja bit ¢e organizovane posjete ucenika, studenata i drugih
zainteresiranih ciljnih grupa. Zaposlenici ée morati biti pripremljeni za velike grupe, u smislu stvaranja
uslova za njihovo primanje u prostor, boravak, obezbjedenje mjesta za sjedenje, efikasnu distribuciju
materijala i druge proistekle aktivnosti.

Muzej slijedi uéenja savremene muzeologije koja naglaSava drustvenu, kulturno-obrazovnu funkciju
muzeja po kojoj muzeji viSe nisu riznice, nego utionice. Podto u naSoj sredini nema adekvatnog
skolskog obrazovanja u oblasti savremene umjetnosti, uloga edukativnih programa Muzeja je jo§
znadajnija. Muzej ¢ée formirati i edukativni program kroz koji ¢e se praktikovati prilagodene
prezentacije Kolekcije Ars Aevi i obrazovanje o savremenoj umjetnosti kroz uCenje uz zabavu, na
principu neformalnih razgovora, prezentacija u kojima mladi ljudi slobodno iznose svoje misljenje i
sudjeluju u kreativnim nadinima interpretacije umjetnickih djela.

Nakon pokretanja edukativnog programa za lokalnu mladu populaciju, planirano je organiziranje
posebnih programa za mlade iz cijele Bosne i Hercegovine kao i regiona. Pored ukljucenja ovih posjeta
u programe ekskurzija i posjeta Sarajevu, planirani su i posebni programi za odabrane i zainteresirane
grupe u dogovoru sa odabranim institucijama srednjoSkolskog, a zatim i visokoSkolskog obrazovanja.

¢) Edukacija i animacija posjetilaca

Otvaranje Kolekcije Ars Aevi za posjetioce pretpostavlja posebne edukativne aktivnosti koje ¢e se
realizirati kroz kontrolu posjeta i vodene posjete kroz postavku. Muzej ¢e za ovu svrhu imati poseban
program posjeta sa educiranim saradnicima koji e biti prisutni u izloZbenom prostoru u vrijeme kada
je ona otvorena. Edukativni i promotivni materijali uz posjete Kolekcije Ars Aevi €init ¢e, u prvom
redu katalog Kolekcije Ars Aevi, a zatim i prilagodene edukativne broure. Distribucija ovih materijala
pored edukativnog ¢e imati i veliki promotivni efekat, ¢iji ¢e rezultat biti realno uvodenje savremene
umjetnosti u tkivo grada i Zivota stanovni$tva.

2.4.6 Promocija Kolekcije Ars Aevi
a) Medijska promocija

S obzirom na ¢injenicu da Kolekcija Ars Aevi u proteklim godinama nije mogla da bude predstavljena
javnosti, djelatnosti na njenoj promociji svedene su na minimum. Premjestanje Kolekcije u novi prostor
stvoreni su uslovi za njenu adekvatnu prezentaciju, otvorene su i prilike za intenzivniju promociju
vrijednosti Kolekcije Ars Aevi. Na ovaj natin javnost ¢e biti upoznata sa jedinstvenim osobinama i
neizmjernom kulturoloskom vrijedno¥¢u Kolekcije koju Sarajevo posjeduje, kao i sa njenim razvojnim
i promotivnim potencijalom. Pored ostvarivanja kontinuiteta promotivnog djelovanja kroz saradnju sa
bosanskohercegovackim i medunarodnim medijima, medijska promocija ¢e se odvijati i kroz kreiranje
medijski atraktivnih dogadaja.

Dakle, promocija ¢e se raditi u etapama, prilagodena razli¢itim ciljnim grupama, kako bi se §to
impozantniji broj gradana animirao te na taj nacin im se pribliZilo djelovanje kako jednog centra za
savremenu umjetnost tako i same ideje i znalenja djela savremene umjetnosti koja Cesto ostaju
neshvaéena i neprepoznatljiva od Sire publike koja nije vezana za umjetnicku struku.
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Kako je Kolekcija Ars Aevi jedno od najvrednijih kulturnih blaga Sarajeva i cijele Bosne i
Hercegovine, rad na njenoj stalnoj promociji bi zasigurno jako doprinio afirmaciji imidza grada
Sarajeva, izgradenom kroz svoju bogatu historiju kao mjesta susreta razligitosti, mjestu velikih
kulturnih manifestacija, poput onog kojeg je Sarajevo imalo za vrijeme Zimskih olimpijskih igara
1984. godine.

Takoder, otvorenost Kolekcije Ars Aevi za posjetitelje rezultiralo bi i prispijeéem velikog broja turista
u nas grad, gdje bi posjeta Kolekciji Ars Aevi bila jedno od neizostavnih odredita.

b) Flyeri i mape

Muzej planira napraviti promotivne materijale, koji su vezani za §to bolje obavjestavanje i upoznavanje
zainteresiranog gradanstva o izloZbenom prostoru Muzeja kao i znatajkama Kolekcije Ars Aevi.
Promotivni flyeri i mape radit ée se na dva jezika i biti u $irokoj distribuciji dostupni svim
zainteresiranim posjetiocima.

¢) GadZeti Kolekcije Ars Aevi (u Bookshop-u Kolekcije Ars Aevi)

Jedan od planova Muzeja, nakon stvaranja i ispunjenja potrebnih uvjeta za otvaranje Kolekcije za
posjetitelje, ide u smjeru otvaranja Bookshopa Ars Aevi &iji osnovni cilj ne bi bio u prvom redu zarada,
ve¢ pribliZavanje ciljeva i djelatnosti Muzeja/Centra Ars Aevi $iroj javnosti, tako da bi predmeti koji bi

nasli svoje mjesto u Bookshopu bili podsjetnik na muzej i prilika da se s dijelom muzeja Zivi.

d) Program opée promocije Kolekcije Ars Aevi
(Stampani materijali, turisti¢ki vodi¢i, $tampani i elektronski mediji, web)

Promocija svih dogadaja Muzeja je sloZen proces koji podrazumijeva sve aktivnosti usmjerene na
promociju umjetni¢kih i razvojnih vrijednosti programskog djelovanja Muzeja. Svi dogadaji unutar
programa Muzeja su popraceni nizom promotivnih i informativnih materijala s ciljem upoznavanja §to
veceg broja gradana sa idejama i realiziranim fazama djelovanja Projekta Ars Aevi.

Na pripremi svih promotivnih materijala angaZirani su kako vanjski eksperti: kustosi, fotografi
dizajneri, prevodioci i lektori, tako i &lanovi stru¢nog tima Muzeja koji koordiniraju i aktivno djeluju
na pripremi tekstova za promotivne publikacije, brogure, kataloge i knjige kroz koje se promovira
vrijednost i zna&aj Kolekcije Ars Aevi.

Kolekeija Ars Aevi, kao najznadajniji segment djelovanja Muzeja se promovira na vi$e razina kroz
informativne i najavne materijale, kao §to su: pozivnica, letak, plakat, deplijan, informativni baner i
bilbord.

Takoder, jedan segment promocije Kolekcije Ars Aevi je usmijeren na turistitku zajednicu Kantona
Sarajevo, tj. na prisustvo informativnih tekstova o Kolekciji Ars Aevi u svim turistidkim vodi¢ima i
broSurama turistike ponude grada Sarajeva.

Poseban promotivni deplian bit e kreiran za potrebe turistitke promocije kojom ée Kolekcija Ars Aevi
biti definitivno uvritena u najznadajnije turisti¢ke atrakcije u Bosni i Hercegovini. Ovaj deplian bit ée
distribuiran u hotelima, restoranima i turisti¢ki atraktivnim lokacijama u Kantonu Sarajevo i odabranim
mjestima u Bosni i Hercegovini i regionu jugoistoéne Evrope.

Jedan od zanimljivih aspekata promocije Kolekcije su i informativne table koje bi trebale upudivati
izloZbeni prostor Kolekcije.
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Program promocije Kolekcije Ars Aevi je vrlo ozbiljno usmjeren na medije, kojima se 3alju redovite
press informacije o planiranim i realiziranim dogadajima i aktivnostima Projekta Ars Aevi, popraéene
uvijek potrebnom foto ili video dokumentacijom.

II NORMATIVNI DIO

1.

Naziv: Pravilnik o provodenju postupka javnih nabavki

Nosilac izrade: JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo - organ rukovodenja
direktor

Rok: januar 2019. godine

Organ koji razmatra/donosi propis: Upravni odbor

Kratak sadriaj:

Organ rukovodenja u skladu sa zakonima koje ustanova primjenjuje u obavljanju djelatnosti radit ¢e na
donosenju Pravilnika o provodenju postupka javnih nabavki JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS
AEVI Sarajevo“, obzirom da se radi o ustanovi koja podlijeze Zakonu o javnim nabavkama BiH.

2.

Naziv: Odluka o nacinu provodenja postupka javnih nabavki

Nosilac izrade: JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo - organ rukovodenja
direktor
Rok: januar 2019. godine

Organ koji razmatra/donosi propis: Upravni odbor

Kratak sadriaj:

Organ rukovodenja u skladu sa zakonima koje ustanova primjenjuje u obavljanju djelatnosti radit ¢e na
donosenju Odluke o naCinu provodenju postupka javnih nabavki JU ,,Muzej savremene umjetnosti
ARS AEVI Sarajevo“, obzirom da se radi o ustanovi koja podlijeze Zakonu o javnim nabavkama BiH,
a nema dovoljan broj upslenika bi se mogla formirati komisija za provodenje postupka javne nabavke.

III TEMATSKI DIO

1.
Naziv: Finansijskog plana za 2019. godinu

Nosilac izrade: JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo - organ
rukovodenja direktor
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Rok: januar 2019. godine
Organ koji razmatra/donosi materijal: Upravni odbor

Kratak sadriaj:

Finansijski plana za 2019. godinu sadrZi prihode i primitke po vrstama, rashode i izdatke predvidene za
godidnji period, planirani broj i strukturu zaposlenih za budZetsku 2019. godinu, obrazloZenje
finansijskog plana, plan razvojnih programa za 2019. godinu

Pravni osnov za izradu ovog nacrta finansijskog plana je Zakon o budZetima u Federaciji Bosne i
Hercegovine.

2.

Naziv: Program rada za 2019. godinu

Nosilac izrade: JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo - organ rukovodenja
direktor

Rok: januar 2019. godine

Organ koji razmatra/donosi materijal: Upravni odbor

Kratak sadrZaj:

Program rada je iskazan kroz: uvodni dio, tematski dio, normativni dio, kontinuirani poslovi, kapitalni
projekti i finansije u skladu sa ¢lanom 13. Odluke o osnovanju Javne ustanove “Muzej savremene
umjetnosti ARS AEVI Sarajevo” (“SluZbene novine kantona Sarajevo” broj 49/17) i Programom rada
Gradskog vijeca Grada Sarajeva za 2019. godinu, te Odlukom o metodologiji izrade i dono3enja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa i organizacija
(“SluZzbene novine Kantona Sarajevo™ broj 29/12, 11/17 i 8/18).

3.

Naziv. Plan javnih nabavki za 2019. godinu

Nosilac izrade: JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo - organ rukovodenja
direktor

Rok: januar 2019. godine

Organ koji razmatra/donosi propis: Upravni odbor

Kratak sadrZaj:

Organ rukovodenja u skladu sa zakonima koje ustanova primjenjuje u obavljanju djelatnosti radit ¢e na
donoSenju Planu javnih nabavki za 2019. godinu JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI
Sarajevo*“, obzirom da se radi o ustanovi koja podlijeze Zakonu o javnim nabavkama BiH.

4,
Naziv: Izvjestaj o poslovanju za 2019. godinu,
Izvje$taj o radu, izvje$taj o finansijskom poslovanju Muzeja, sa prilogom
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izvjeStaja o radu direktora, Upravnog odbora i Nadzornog odbora
Nosilac izrade: JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo - organ
rukovodenja, upravljanja i nadzora
Rok: februar 2020. godine
Organ koji razmatra/donosi materijal: Upravni odbor/Nadzorni odbor/ Gradsko vijeée Grada Sarajeva
Kratak sadriaj:
Izvjestaj se podnosi za period od 01.01.2019. do 31.12.2019. godine i sadr#i ocjenu izvrienja

usvojenog Programa rada Muzeja za 2019. godinu, a na osnovu Odluke o osnivanju JU ,,Muzej
savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo i Pravila Ustanove.

IV KONTINUIRANI POSLOVI

1.
Naziv: Priprema materijala za sjednice organa upravljanja i organa
kontrole poslovanja Muzeja
Nosilac izrade: JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo - organ rukovodenja
direktor
Rok: Kontinuirano tokom godine

Organ koji razmatra/donosi propis: Nadzomi odbor/ Upravni odbor

Kratak sadriaj:

Organ upravljanja i organ kontrole poslovanja ¢e permanentno tokom godine odrZavati sjednice na
kojima ¢e se razmatrati pitanja iz djelokruga rada ovih organa. Muzej ée obezbijediti uslove za rad ovih
organa i viiti pravovremenu pripremu materijala za sjednice, a na osnovu, Odluke o osnivanju JU
»Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo i Pravila Ustanove.

2
Naziv: Saradnja sa medijima i drustvena promocija rada i aktivnosti Muzeja

Nosilac aktivnosti:  JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo - organ rukovodenja
direktor

Rok: Kontinuirano tokom godine

Kratak sadrZaj:
U cilju promocije rada Muzeja direktor i radnici koje ovlasti direktor, ostvariti ée saradnju sa pisanim i
elektronskim medijima, davati, obavjeStenja o sadrZajima rada koji se provode u Muzeju, organizovati
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izloZbe, susrete i druge oblike saradnje sa medijima prigodne za prezentaciju i promociju rada Muzeja.
Takoder, struéni radnici Muzeja, uz odobrenje direktora, saradivat ¢e sa strucnjacima iz zajednice iz
oblasti muzeja i drugih institucija u cilju izvr§avanja programskih zadataka i unapredenja i afirmacije
djelatnosti Muzeja.

3.
Naziv: Saradnja sa drugim muzejima i kulturnim institucijama

Nosilac aktivnosti: ~ TU ,Mugzej savremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo - organ rukovodenja
direktor

Rok: Kontinuirano tokom godine

Kratak sadriaj:

Planira se nastavak i proSirivanje saradnje sa muzejima i drugim kulturnim institucijama kako bi se
unaprijedila muzejska djelatnost, ali i uspostavila saradnja za razliCite izlozbe i dr. kulturne
manifestacije. Planira se nastavak saradnje sa studentima relevantnih fakulteta kao Sto je Akademija
likovnih umjetnosti Sarajevo gdje studenti sa navedenih fakulteta pomaZu u pripremi izlozbi i manjim
zahvatima na restauraciji umjetnickih djela.

V KAPITALNI PROJEKTI

U 2019. godini neophodno je osigurati nabavku nedostajuéih sredstava i opreme u cilju opremanja
objekata:

- uredske opreme,

- informaticke i tehni¢ke opreme,

- opreme i instrumenata za rad sa umjetnic¢kim djelima

Realizacija ovog programa rada zavisi od nivoa obezbjedenosti materijalnih i finansijskih resursa.

Sastavni dio Programa rada za 2019. godinu je Finansijski plan JU ,,Muzej savremene umjetnosti ARS
AEVI Sarajevo* za 2019. godinu.
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ARSAEVI

Finansijski plan
Javna ustanova “Muzej suvremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo”
za 2019. godinu

U uvodu ovog Finansijskog plana moZemo re¢i da isti predstavlja analiticku razradu
predloZenog obima sredstava, prihoda i primitaka koji se osvaruju iz BudZeta Grada Sarajeva
za 2019. godinu te vlastitih prihoda sa jedne, te rashoda i izdataka Javne ustanove “Muzej
suvremene umjetnosti ARS AEVI Sarajevo” sa druge strane.

R.Br. PLAN PRIHODA I RASHODA IZNOS

1 PRIHODI PREMA IZVORIMA FINANSIRANJA (2+3+4+5) 632.000,00

2 GRAD SARAJEVO

300.000,00

3 | VLASTITI PRIHOD (Ulaznice, Brosure i dr.) 2.000,00

4 | MINISTARSTVO CIVILNIH POSLOVA (GRANT ZA 180.000,00
VENECIJANSKO BIJENALE)

5 | FEDERALNO MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA 150.000,00
(GRANT ZA VENECIJANSKO BIJENALE)

6 | RASHODI . 629.995,57

7 REZULTAT (1-4) 2.004,43
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1) Planirani rashodi su prikazani u sljedecoj tabeli:

H0.000.01

| 10.000,00

2) Analiti¢ka razrada planiranih rashoda po pojedinaénim kontima je data u nastavku:

lade Jnaknad.eBnuoplaéexnaknadeulmmuodﬂ 891 04

; edﬁdséaé ﬁwtd _:upnslemi sadrze bruto sa mm}plaéanpma e 74.891,04
2.000,00
} 613121 Troﬁkovl pﬂ]cvoza umozmstvo javmmsredSMma g 2.000,00
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Izdaci za komunalne usluge (npr smeée,voda,ptt) _ .
U okviru ove pOZlCIJe s predstavljene mmlmalne potrebe ustanove'

4 139,00
6133'0-0. za konﬁten_]e telefona i o odlsn]em mvou za- T A A
. ' obavljanle redovmh aktlvnostl._ fies L] A o
613311 | Izdaci za telafon, telefaks i teleks e 672 oof
613312 | Izdaci za internet 720 00:
Nabavka' matenjala G S _ '
| (do 250KM poledlnaén' i‘ij'e _tl"'preko ]e stalno sredstvo) | Qe
613 400 u 0kv1ru pozicije. nabavke maten_]ala mozemo, naprav1t1 pod]elu na: | 5.000,06
> adm1mstrat1vm 1, tehmck1 matenjal kop Je ncophodau za rad
ustanove, - . ;
> materual za ciéé'en]e proston]a
613411 | Izdaci za _obrascel_paplr : 500,00
613416 | Sitni inventar | 2.000,00
613417 | Uredski matcn_]al 500,00
613484 Matemal za élscenje : 2.000,00-
613500 ,Izdacl za usluge '.r 1000,00
613524 | Tzdaci za prijevoz ljudi | 1.000,00
613700 | Izdaci za tekude odrZ AR G T 2.490_,_0_0'
| Neophodno je;-inféi QSI;__,;f;lﬁtii;tl_il_’kblckf(:_'ije,'_te_._su_ A A
troskovi kako i slijedi: R R N e T _ .
613722 | Usluga odrzavan'ja opr 2 490 00,
613800 Izdacl os1guran_|a, bank klh usluga i uslugaplatnog prometa 1 000 00_.-_
613821 | Tzdaci bankarskih R " 1.000,00
; -Ugovoreneldmge'posebne usluge s Y A%
Neophodni iznos: je dobijen na osnovu potreba ustanove za. ;
provoden_]em zakonslqh ko_)e se tiu naknada i 1 doprmosa za . Fem -
613900 UpravmlNadzorm odbo godiSnjih tro§kova usluga ' 382.222,53.
ratunovodstva; reprczentacue, 0rgan1zacxja 1zlozb1 U ey
(Venecuansko B1_|enale)1 dr; mamfestacga A
.Ispod senalazepo;édmaém 1znos1 ' Sy gt e,
613931 Izdac1 za usluge racunovodstva i 4212,00
613914 | Usluge reprezentacu Seomt 1 1.000,00
Ostale nespomenute usluge i dzbme = e e 26
13991 ; ' 2. :
b, (Usluge orgamzaczjelzloibl1mamfestacua-Venecuansko bnenale) _3"4 OOO_’OO'.
613976, Naknade i pratem doprmos1 clanova Upravnog i Nadzornog odbora 1 35010 53j
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SWOT ANALIZA
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